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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como proposito analizar la transformacion del plantel docente y
las estrategias metodologicas de ensefianza-aprendizaje implementadas en la Educacion
Superior Militar de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME),
considerando las percepciones de docentes y estudiantes durante el afio 2025, en el marco de
los desafios vinculados con la innovacion metodolodgica, la profesionalizacion docente y el
fortalecimiento de la calidad educativa militar. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque mixto,
sustentado en el paradigma pragmatico, con nivel descriptivo, corte transversal y disefio
concurrente-triangulado. La poblacion estuvo conformada por docentes y estudiantes de la
ECEME, considerando una muestra censal de 13 docentes y 77 estudiantes. Se emplearon
técnicas de recoleccion de datos como la encuesta, entrevista y observacion no estructurada.
Los instrumentos fueron sometidos a validacion mediante juicio de expertos utilizando el
coeficiente V de Aiken, alcanzando valores entre 0,89 y 1,00, considerados de validez alta y
muy alta, ademas de una confiabilidad adecuada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Para
el analisis cuantitativo se utilizo el software SPSS, mientras que la informacion cualitativa fue
procesada en ATLAS.ti mediante triangulacion de fuentes y matrices de categorizacion. Los
hallazgos evidenciaron que el 84,6% del plantel docente contaba con formacioén de posgrado,
predominando el nivel de maestria y capacitacion en docencia universitaria o pedagogia militar.
Asimismo, mas del 70% de los estudiantes percibieron favorablemente las competencias
pedagbgicas, investigativas y tecnologicas del profesorado. Respecto a la satisfaccion
institucional, predomind un nivel alto en las dimensiones relacionadas con condiciones
institucionales, procesos de ensefianza-aprendizaje y oportunidades de desarrollo profesional.
Igualmente, se identificaron fortalezas asociadas a la implementacion de metodologias activas
y contextualizadas al dmbito militar, aunque persistieron debilidades relacionadas con la
retroalimentacion formativa, integracion pedagogica de tecnologias y planificacion de
actividades practicas, ademas de amenazas vinculadas a la sobrecarga administrativa y
restricciones del contexto militar. Se concluye que la ECEME dispone de condiciones
académicas, profesionales e institucionales favorables para fortalecer la transformacion
educativa en la Educacion Superior Militar. No obstante, persisten desafios relacionados con el
fortalecimiento continuo de competencias docentes, innovacién metodoldgica, integracion
tecnologica y consolidacion de practicas pedagdgicas mas participativas y contextualizadas. Se
recomienda fortalecer programas permanentes de capacitacion docente, incentivos para la
formacion doctoral, innovacion metodologica y acompanamiento pedagogico continuo.

Palabras clave: Educacion Superior Militar; transformacion docente; estrategias
metodologicas; innovacion educativa; competencias docentes.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze the transformation of the teaching staff and the
teaching-learning methodological strategies implemented in the Military Higher Education of
the Army Command and General Staff School (ECEME), considering the perceptions of
teachers and students during the year 2025, within the framework of challenges related to
methodological innovation, teacher professionalization, and the strengthening of military
educational quality. The study was conducted using a mixed-methods approach, based on the
pragmatic paradigm, with a descriptive level, cross-sectional design, and concurrent
triangulation design. The population consisted of ECEME teachers and students, considering a
census sample of 13 teachers and 77 students. Data collection techniques included surveys,
interviews, and unstructured observation. The instruments were validated through expert
judgment using Aiken’s V coefficient, achieving values between 0.89 and 1.00, considered high
and very high validity, in addition to adequate reliability measured through Cronbach’s Alpha
coefficient. Quantitative analysis was performed using SPSS software, while qualitative
information was processed in ATLAS.ti through source triangulation and categorization
matrices. The findings showed that 84.6% of the teaching staff had postgraduate education,
predominantly at the master’s level, along with training in university teaching or military
pedagogy. Likewise, more than 70% of students positively perceived the pedagogical, research,
and technological competencies of the teaching staff. Regarding institutional satisfaction, a high
level predominated in dimensions related to institutional conditions, teaching-learning
processes, and opportunities for professional development. Similarly, strengths associated with
the implementation of active methodologies contextualized to the military environment were
identified, although weaknesses persisted regarding formative feedback, pedagogical
integration of technologies, and planning of practical activities, as well as threats related to
administrative overload and restrictions inherent to the military context. It is concluded that
ECEME has favorable academic, professional, and institutional conditions to strengthen
educational transformation in Military Higher Education. However, challenges remain
regarding the continuous strengthening of teaching competencies, methodological innovation,
technological integration, and the consolidation of more participatory and contextualized
pedagogical practices. It is recommended to strengthen permanent teacher training programs,
incentives for doctoral education, methodological innovation, and continuous pedagogical
support.

Keywords: Military Higher Education; teacher transformation; methodological strategies;
educational innovation; teaching competencies.
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INTRODUCCION

La educaciéon superior militar constituye un componente estratégico para el
fortalecimiento de las capacidades profesionales, académicas y de liderazgo de los oficiales de
las Fuerzas Armadas, debido a que contribuye al desarrollo de competencias orientadas a la
toma de decisiones, el pensamiento estratégico y la conduccion institucional. En este contexto,
la calidad de los procesos formativos depende, en gran medida, de la preparacion del plantel
docente y de la pertinencia de las estrategias metodoldgicas implementadas en los procesos de
enseflanza y aprendizaje. En consecuencia, la transformacién educativa en instituciones
militares requiere docentes capaces de responder a las exigencias contemporaneas de la
educacion superior, incorporando metodologias activas, recursos tecnoldgicos y enfoques

pedagdgicos centrados en el aprendizaje significativo.

La presente investigacion aborda la pertinencia de la transformacion del plantel
docente y de las estrategias metodoldgicas de ensefanza-aprendizaje implementadas en la
Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), en el marco de la Educacion
Superior Militar. El estudio surge ante la necesidad de comprender como las competencias
docentes, las experiencias académicas y profesionales, asi como las metodologias aplicadas en
el aula, contribuyen al fortalecimiento de la calidad educativa institucional y al desarrollo

integral de los oficiales cursantes.

La Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME) constituye el Instituto
Militar de Educacion Superior de mas alto nivel del Ejército Paraguayo, cuya mision es
capacitar a Oficiales Superiores para el desempefio eficiente de funciones de comando,
asesoramiento y conduccion institucional en los niveles mas elevados de la estructura militar,
tanto en tiempos de paz como de conflicto. En ese sentido, la institucion busca
permanentemente la excelencia académica y profesional mediante la actualizacion de
conocimientos, el fortalecimiento de los valores institucionales, la investigacion cientifica y la
innovacion educativa, orientados a responder a los desafios del contexto nacional e

internacional.

En Paraguay, los procesos de transformacion de la educacion superior han generado

nuevas exigencias orientadas al aseguramiento de la calidad educativa, especialmente a partir



de los mecanismos de evaluacion y acreditacion promovidos por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES). En el caso de la ECEME,
estos procesos implican la necesidad de fortalecer continuamente la calidad del plantel docente,
la pertinencia curricular y las estrategias metodoldgicas utilizadas en la formacion militar
superior, de modo a responder a estdndares nacionales e internacionales de excelencia

académica.

Diversos autores sostienen que la transformacion docente constituye uno de los
principales factores asociados a la calidad educativa en educacion superior. En este sentido,
Zabalza (2020) plantea que el profesorado universitario requiere una formacion continua que
favorezca la innovacion pedagogica, el uso pertinente de tecnologias educativas y la
implementacion de metodologias activas orientadas al desarrollo de competencias. Del mismo
modo, Tobon (2020) sostiene que las estrategias metodologicas centradas en el aprendizaje
permiten fortalecer el pensamiento critico, la resolucion de problemas y la aplicacion
contextualizada del conocimiento, aspectos fundamentales en entornos altamente

especializados como la educacion militar.

En este contexto, la presente investigacion se orienta a analizar la pertinencia de la
transformacion del plantel docente y de las estrategias metodologicas implementadas en la
ECEME, considerando las percepciones de docentes y estudiantes respecto a las competencias
profesionales del profesorado, la satisfaccion institucional y los factores asociados a la
implementacion metodologica dentro de la Educacion Superior Militar. El estudio adquiere
relevancia debido a que permitiré identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
relacionadas con los procesos de ensefianza-aprendizaje, generando evidencia Uutil para la

mejora continua institucional.

La importancia del estudio radica en su contribucion al fortalecimiento de la calidad
educativa militar, mediante la generacion de informacidon empirica sobre aspectos pedagogicos,
metodologicos y organizacionales que inciden en la formacion de oficiales superiores.
Asimismo, los hallazgos podran servir como insumo para el disefio de estrategias institucionales
orientadas al perfeccionamiento docente, la innovacién metodolédgica y el fortalecimiento de

procesos de aseguramiento de la calidad educativa en la ECEME.

La estructura del presente trabajo comprende los siguientes capitulos:



El Capitulo I, denominado Problema de Investigacion, aborda el planteamiento del
problema, los antecedentes, las preguntas de investigacion, los objetivos, la justificacion, asi

como los alcances y limitaciones del estudio.

El Capitulo II, Marco Tedrico, desarrolla los antecedentes, el marco referencial, las

bases teoricas y legales que sustentan la investigacion.

El Capitulo III, Marco Metodoldgico, describe el enfoque, el tipo de estudio, la
poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion y andlisis de datos, el cuadro

de operacionalizacion de variables, la matriz categorial, asi como los aspectos éticos.

El Capitulo IV, Analisis e Interpretacion de Resultados, presenta los hallazgos

obtenidos a partir de las variables y categorias de estudio, asi como su discusion.

Finalmente, se exponen las conclusiones y recomendaciones como producto del

proceso investigativo.



CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del Problema

La educacién superior militar enfrenta actualmente importantes desafios derivados de
los cambios tecnoldgicos, sociales, organizacionales y estratégicos que caracterizan a los
sistemas contemporaneos de defensa y seguridad. En este contexto, las instituciones
responsables de la formacion de oficiales superiores requieren fortalecer permanentemente la
calidad de sus procesos educativos, garantizando programas académicos pertinentes,
metodologias innovadoras y planteles docentes capaces de responder a escenarios complejos y
cambiantes. Segun Tiinnermann Bernheim (2018), la educacion superior debe orientarse hacia
la pertinencia, la calidad y la capacidad de responder a las necesidades del entorno, mientras
que UNESCO (2015) sostiene que las instituciones educativas deben promover competencias

criticas, €ticas y profesionales acordes con las exigencias contemporaneas.

En América Latina, diversas instituciones de educacion superior militar han
desarrollado procesos de modernizacion académica orientados al fortalecimiento de
competencias pedagogicas, investigativas y tecnologicas del profesorado, asi como a la
incorporacion de metodologias activas y tecnologias educativas. Experiencias desarrolladas en
Colombia, Perti, Argentina y Brasil evidencian que la profesionalizacién docente, la innovacion
metodologica y el aseguramiento de la calidad constituyen componentes esenciales para
mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en la formacion militar superior (Lopez, 2021;
Souza, 2020). Estos cambios reflejan una tendencia regional orientada hacia modelos

educativos mas flexibles, participativos y centrados en el aprendizaje significativo.

En Paraguay, la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME)
representa la institucion responsable de la formacidén superior de oficiales del Ejército
Paraguayo, particularmente a través de la Maestria en Ciencias Militares. La habilitacion del
programa por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) mediante Resolucion N.°
489/2018 y su posterior acreditacion por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de
la Educacion Superior (ANEAES), mediante Resolucion N.° 436/2021, constituyen avances
significativos dentro del proceso de fortalecimiento de la educacion superior militar paraguaya.

Dichos logros institucionales han impulsado procesos de mejora relacionados con actualizacion



curricular, incorporacidon de tecnologias, formacion docente y fortalecimiento de estrategias

metodoldgicas orientadas a elevar la calidad educativa.

Sin embargo, a pesar de estos avances, la consolidacion de procesos de transformacion
educativa en instituciones militares exige un fortalecimiento permanente del plantel docente y
de las metodologias implementadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La literatura
especializada sefiala que la calidad de la educacion superior no depende exclusivamente de la
infraestructura o de la acreditacion institucional, sino también de la pertinencia del profesorado,
sus competencias pedagdgicas, investigativas y tecnoldgicas, asi como de su capacidad para
promover ambientes de aprendizaje activos y significativos (Zabalza, 2020; Perrenoud, 2019;

Tobén, 2020).

En el contexto especifico de la ECEME, se observan desafios relacionados con la
necesidad de fortalecer la actualizacion pedagogica del plantel docente, la integracion de
estrategias metodologicas innovadoras, el uso pedagoégico de tecnologias educativas y el
fortalecimiento de competencias investigativas orientadas a la formacion integral de oficiales
superiores. Asimismo, resulta relevante comprender como docentes y estudiantes perciben las
condiciones institucionales, los procesos de ensefianza-aprendizaje, el clima organizacional y
las oportunidades de desarrollo profesional y académico dentro de la institucion, considerando
que estos factores pueden influir significativamente en la satisfaccion académica y en la calidad

del proceso formativo.

Por otra parte, aunque existen antecedentes relacionados con procesos de
aseguramiento de la calidad e innovacion educativa en la ECEME, como el estudio de Gonzélez
Pino (2024), aun son limitadas las investigaciones nacionales que analicen de manera integral
la transformacion educativa del plantel docente desde una perspectiva que articule el nivel
profesional del profesorado, la satisfaccion docente y estudiantil, las estrategias metodologicas
implementadas y las practicas pedagdgicas observadas en el contexto de la educacion superior
militar. Esta situacion evidencia un vacio de conocimiento que limita la generacion de evidencia
cientifica contextualizada para orientar procesos de mejora institucional y fortalecimiento

académico.

En consecuencia, surge la necesidad de desarrollar una investigacion orientada a
analizar la transformacion educativa del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército (ECEME) en relacion con el nivel profesional docente, la satisfaccion



académica y la implementacion de estrategias metodoldgicas en la Educacion Superior Militar,

durante el afio 2025.
1.2. Principales antecedentes

La transformacion educativa constituye una de las principales tendencias en la
educacion superior del siglo XXI. Segin Tiinnermann Bernheim (2018), la universidad
latinoamericana enfrenta el desafio de articular calidad, equidad y pertinencia, asumiendo la
responsabilidad de responder a las necesidades reales de la sociedad y de sus instituciones. En
el caso de la educacion militar, esta transformacion implica revisar los métodos tradicionales
de ensefianza, fortalecer la investigacion aplicada y garantizar que los procesos formativos estén

alineados con las demandas estratégicas del Estado y de la defensa nacional.

La implementacion de procesos de transformacion educativa en la educacion superior
militar en Paraguay se formalizo con la habilitacion del Programa de Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), dependiente del
Comando de Institutos Militares de Ensefianza del Ejército (CIMEE). Este programa fue
habilitado por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) mediante la Resolucion
N.°489/2018, constituyéndose en un hito para el fortalecimiento de la formacién académica de
oficiales superiores del Ejército Paraguayo, con énfasis en la excelencia educativa, la

innovacion y el liderazgo institucional.

Posteriormente, en el marco de los procesos de aseguramiento de la calidad impulsados
en la educacion superior paraguaya, el programa obtuvo la acreditacion de la Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) mediante la Resolucion N.°
436/2021. A partir de este proceso, la ECEME inici6 acciones orientadas al fortalecimiento
institucional, incluyendo reformas curriculares, incorporacion de metodologias activas,
integracion de tecnologias educativas, capacitacion docente y alianzas académicas

internacionales con instituciones militares de paises como Brasil, Colombia y Argentina.

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, ya que permite
comprender el contexto institucional y normativo en el cual se desarrolla el Programa de
Maestria en Ciencias Militares, evidenciando que los procesos de acreditacion no constituyen
un fin en si mismo, sino un compromiso permanente con la mejora continua. Asimismo, aporta

elementos para analizar el grado de implementacion de innovaciones educativas, el



cumplimiento del plan de mejoras y las estrategias de fortalecimiento institucional en funcion

de los estandares de calidad establecidos por la ANEAES.

En el &mbito internacional, UNESCO (2022) sefiala que las instituciones de educacion
superior deben transitar hacia modelos de ensefianza flexibles, inclusivos y basados en
competencias, incorporando la innovacion tecnoldgica como herramienta para el aprendizaje
significativo. En este sentido, los institutos militares de formacion superior, como la ECEME,
no pueden permanecer ajenos a estas transformaciones, pues su misiéon formativa demanda una
actualizacion constante que combine la excelencia académica con el liderazgo ético y

estratégico.

Desde una perspectiva regional, Lopez (2021) destaca que las escuelas de guerra y
academias militares en América Latina, como la Escuela Superior de Guerra de Colombia o la
Universidad de Defensa Nacional de Argentina, han impulsado procesos de modernizacién
curricular y pedagogica, integrando metodologias activas, simulacion y evaluaciéon por
competencias. Estas experiencias sirven como referencia para fortalecer la pertinencia y la
calidad de la educacion superior militar en Paraguay, especialmente en instituciones que, como

la ECEME, buscan consolidar su liderazgo académico en el ambito regional.

En Paraguay, el proceso de transformacion educativa en el ambito militar se intensifico
con la creacion y el fortalecimiento de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) mediante la Ley N.° 2072/2003. La ANEAES (2021) promueve
un enfoque de mejora continua sustentado en la autoevaluacion institucional, la capacitacion
docente y la pertinencia curricular. A partir de la acreditacion del Programa de Maestria en
Ciencias Militares (Resolucion N.° 436/2021), la ECEME asumi6 el compromiso de mantener
estandares de calidad académica que aseguren la formacion de lideres militares con vision

estratégica y pensamiento critico.

Asimismo, Carbonell (2019) argumenta que la innovacion pedagdgica requiere la
creacion de una cultura institucional donde los docentes se conviertan en agentes de cambio,
capaces de integrar la teoria con la practica profesional. En este contexto, la ECEME enfrenta
el desafio de fortalecer las competencias pedagdgicas de su plantel docente, pues gran parte de
los instructores provienen de carreras técnicas o militares sin formacidon sistemdtica en
educacion superior, lo que puede limitar la aplicacion de metodologias centradas en el

aprendizaje activo.



En el campo de la formacion docente, Zabalza (2020) enfatiza la necesidad de
profesionalizar la docencia universitaria mediante programas de desarrollo continuo, que
aborden tanto la dimension técnica como la pedagdgica. La educacion superior militar requiere,
por tanto, un cuerpo docente que combine el dominio del conocimiento cientifico con la
capacidad didéctica y la experiencia operativa. Esta integracion es clave para garantizar una
ensefianza que promueva el aprendizaje autdbnomo, la reflexion critica y el compromiso ético

del futuro comandante o asesor militar.

A nivel institucional, Tobon (2020) plantea que los programas de educacion superior
deben orientarse a la construccion de competencias para la vida profesional y el desempeiio
social. En el &mbito militar, ello implica formar oficiales con pensamiento sistémico, capacidad
de liderazgo y dominio de la gestion estratégica. Para lograrlo, es indispensable transformar las
estrategias metodologicas hacia modelos que fomenten el aprendizaje colaborativo, la

resolucion de problemas y la aplicacion practica del conocimiento en contextos operativos.

Por su parte, Ganga (2018) sefiala que la educacion es un factor determinante del
desarrollo institucional y nacional, al constituirse en la base del progreso profesional y social.
Desde esta perspectiva, la transformacion del plantel docente y la actualizacion metodologica
en la ECEME no solo benefician la formacion militar, sino que también contribuyen al
fortalecimiento del sistema educativo nacional en su conjunto, al integrar estandares civiles y

militares bajo criterios comunes de calidad y pertinencia.

La presente investigacion encuentra su fundamento en la necesidad de comprender y
evaluar como la pertinencia de la transformacién del plantel docente y las estrategias
metodologicas influyen en la calidad educativa de la ECEME. Este estudio busca identificar las
experiencias, niveles de formacion, percepciones y desafios del cuerpo docente y del
estudiantado, a fin de generar propuestas que orienten la mejora continua institucional. Como
sostiene Pérez Gomez (2021), el cambio educativo solo es sostenible cuando las instituciones

aprenden de si mismas y logran convertir la reflexion en accion transformadora.
1.3. Preguntas

1.3.1.Pregunta General

( Como se caracteriza la transformacion educativa del plantel docente de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército, considerando el nivel profesional docente, la



satisfaccion académica y la implementacion de estrategias metodoldgicas en la Educacion

Superior Militar durante el afio 2025?
1.3.2.Preguntas Especificas

1.3.2.1;Cuél es la trayectoria académica y profesional del plantel docente de 1a Escuela

de Comando y Estado Mayor del Ejército como base para la transformacion educativa?

1.3.2.2.;Cuél es el nivel profesional del plantel docente en relaciébn con las
competencias pedagogicas, investigativas y tecnoldgicas desde la percepcion de docentes y

estudiantes?

1.3.2.3.;,Cuadl es el nivel de satisfaccion del profesorado y estudiantado respecto a las
condiciones institucionales, los procesos de ensefianza-aprendizaje, el clima organizacional y

las oportunidades de desarrollo profesional y académico?

1.3.2.4. ;Cuadl es el nivel de percepcion de las fortalezas y oportunidades, debilidades
y amenazas vinculadas con la implementacion de estrategias metodoldgicas de ensefianza-

aprendizaje en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército?

1.3.2.5.;Qué practicas pedagogicas y organizacionales evidenciadas durante el proceso
de ensefianza-aprendizaje favorecen o limitan la innovacion metodologica en la Educacion

Superior Militar de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército?

1.4. Objetivos

1.4.1.Objetivo General

Analizar la transformacion educativa del plantel docente de la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército considerando el nivel profesional docente, la satisfaccion académica
y la implementacion de estrategias metodoldgicas en la Educacion Superior Militar, durante el

afno 2025.
1.4.2.Objetivos Especificos

1.4.2.1-Describir la trayectoria académica y profesional del plantel docente de la

Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército como base para la transformacion educativa.



1.4.2.2-1dentificar el nivel profesional del plantel docente en relacion con las
competencias pedagogicas, investigativas y tecnologicas desde la percepcion de docentes y

estudiantes.

1.4.2.3. Caracterizar el nivel de satisfaccion del profesorado y estudiantado respecto a
las condiciones institucionales, los procesos de ensefianza-aprendizaje, el clima organizacional

y las oportunidades de desarrollo profesional y académico

1.4.2.4. Explorar el nivel de percepcion de las fortalezas y oportunidades, debilidades
y amenazas vinculadas con la implementacion de estrategias metodoldgicas de ensefianza-

aprendizaje en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército.

1.4.2.5. Examinar las practicas pedagogicas y organizacionales evidenciadas durante
el proceso de ensefianza-aprendizaje que favorecen o limitan la innovacién metodologica en la

Educacion Superior Militar de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército.
1.5. Justificacion

La presente investigacion resulta pertinente debido a la necesidad de comprender los
procesos de transformacion educativa que actualmente enfrenta la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército (ECEME), particularmente en relacion con el fortalecimiento del
nivel profesional docente, la satisfaccion académica y la implementacion de estrategias

metodologicas en el contexto de la Educacion Superior Militar.

En un escenario marcado por crecientes exigencias formativas, tecnologicas y
organizacionales, las instituciones militares de educacidon superior requieren fortalecer sus
procesos de innovacion pedagodgica y aseguramiento de la calidad, en consonancia con las
politicas impulsadas por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES, 2021). En este sentido, el estudio permitird generar evidencia empirica
orientada a comprender el grado de avance de la transformacion docente y metodologica en la
ECEME, aportando elementos relevantes para la mejora continua institucional. Como sefialan
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la investigacion cientifica adquiere valor cuando
contribuye a comprender fenémenos concretos y ofrece conocimiento 1util para la toma de

decisiones en contextos especificos.

La relevancia social de esta investigacion radica en su potencial contribucion al

fortalecimiento de la educacion superior militar paraguaya, considerada un dmbito estratégico
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para la defensa nacional, la seguridad del Estado y la formacion de recursos humanos altamente
especializados. La preparacion de oficiales superiores exige procesos educativos capaces de
desarrollar competencias relacionadas con el pensamiento critico, el liderazgo ético, la toma de
decisiones y la resolucion de problemas complejos en escenarios dindmicos y cambiantes. En
este marco, la pertinencia educativa de la investigacion se sustenta en la necesidad de analizar

las condiciones pedagogicas y organizacionales que favorecen una formacion militar de calidad.

Tilinnermann Bernheim (2018) sostiene que la pertinencia de las instituciones de
educacion superior se expresa en su capacidad de responder de manera efectiva a las
necesidades de su contexto social e institucional. En consecuencia, los hallazgos del estudio
podran servir como referencia para otras instituciones castrenses interesadas en fortalecer sus

modelos de formacién y actualizacion docente.

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion contribuira al fortalecimiento del
conocimiento cientifico sobre transformacion educativa, profesionalizacion docente e
innovacion metodologica en el ambito de la Educacion Superior Militar, una tematica atn
limitada en la produccidon académica paraguaya y regional. El estudio permitird integrar
perspectivas relacionadas con la formacidon por competencias, la innovacion pedagogica, el
aprendizaje colaborativo y el uso de metodologias activas en contextos educativos
especializados. En palabras de Zabalza (2020), la profesionalizacion docente universitaria
requiere investigaciones que permitan comprender criticamente las practicas pedagogicas y los
factores que influyen en el desempeio académico. Asimismo, los aportes de Tobon (2020) sobre
formacién por competencias, Carbonell (2019) acerca de innovacion educativa y Salinas (2022)
respecto al aprendizaje colaborativo y digital constituiran referentes relevantes para interpretar

los resultados y contextualizar el fendémeno estudiado en el &mbito militar.

La utilidad practica de la investigacion se sustenta en la posibilidad de aplicar sus
resultados directamente en los procesos de gestion académica, planificacion curricular,
capacitacion docente y fortalecimiento metodoldgico de la ECEME. Los hallazgos permitiran
identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas relacionadas con las competencias
del plantel docente, los niveles de satisfaccion académica y las practicas pedagdgicas
implementadas durante el proceso de ensenanza-aprendizaje. Esto facilitard la formulacion de
estrategias institucionales orientadas a la actualizacién profesional del cuerpo docente, el
fortalecimiento del clima organizacional y la optimizacién de las metodologias de ensefianza

utilizadas en los programas de formacion militar de posgrado. Conforme a Meza Gémez (2019),
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las investigaciones educativas adquieren valor cuando generan insumos relevantes para la toma

de decisiones y el mejoramiento institucional basado en evidencia.

Desde el punto de vista metodologico, la investigacion adquiere relevancia al integrar
un enfoque mixto que permitird abordar de manera integral la complejidad de la transformacion
educativa en la Educacion Superior Militar. La combinacién de técnicas cuantitativas y
cualitativas posibilitard triangular informacién procedente de docentes, estudiantes y
observaciones del proceso de ensenanza-aprendizaje, favoreciendo una comprension mas
profunda del fendmeno estudiado. La incorporacion de encuestas, analisis perceptuales y
observacion no estructurada permitird contrastar distintas perspectivas sobre el desempefio
docente, la satisfaccion académica y las practicas pedagdgicas y organizacionales vinculadas
con la innovacion metodoldgica. Este abordaje contribuira al fortalecimiento de la rigurosidad

cientifica y de la validez interpretativa de los hallazgos.

Se considera que investigacion que se aborda resulta viable debido a la disponibilidad
de acceso institucional a la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército, asi como a la
disposicion de los actores involucrados para participar en el estudio. La institucidon cuenta con
condiciones favorables para el desarrollo del proceso investigativo, incluyendo acceso a
documentacion, espacios académicos y disponibilidad de docentes y estudiantes para la
aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos. Asimismo, se dispone de los recursos
técnicos, metodologicos y temporales necesarios para garantizar el cumplimiento de los
objetivos propuestos. En este sentido, Ganga (2018) sostiene que la viabilidad de una
investigacion educativa depende de la articulacion entre recursos disponibles, acceso al campo
de estudio y apoyo institucional, aspectos que se encuentran presentes en el contexto de esta

investigacion.
1.6- Hipaotesis

La presente investigacion no plantea hipotesis debido a que corresponde a un estudio
de nivel descriptivo, orientado a analizar y caracterizar la transformacion educativa del plantel
docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME) en relacioén con el
nivel profesional docente, la satisfaccion académica y la implementacion de estrategias
metodoldgicas en la Educacion Superior Militar durante el afio 2025. Segiin Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), las investigaciones descriptivas tienen como propoésito especificar

propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, procesos o fenomenos, sin establecer
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necesariamente relaciones de causalidad o comprobacion inferencial entre variables. En este
sentido, el estudio busca comprender y describir las percepciones, condiciones y practicas
pedagdgicas y organizacionales presentes en el contexto institucional, sin pretender verificar
relaciones de dependencia o asociacion estadistica. Asimismo, el componente cualitativo y
observacional del estudio se orienta a la comprension contextual del fendémeno educativo, lo
que refuerza la pertinencia de prescindir de hipotesis formales y centrar el andlisis en el logro

de los objetivos y preguntas de investigacion.
1.7. Alcance y limitaciones
1.7.1. Alcance del trabajo de investigacion

El presente estudio tiene como principal alcance el analisis de la pertinencia de la
transformacion del plantel docente y de las estrategias metodologicas de ensefianza y
aprendizaje en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), durante el afio
2025. El enfoque mixto que guio la investigacion permitio integrar informacion cuantitativa y
cualitativa, generando una comprension holistica del fendmeno. Segun Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), los estudios mixtos ofrecen la ventaja de captar tanto las percepciones y
experiencias subjetivas de los actores como los patrones objetivos derivados de los datos

estadisticos, lo que garantiza una interpretacion mas completa y sustentada.

El trabajo se centrd en el personal docente y estudiantil de la ECEME, que constituy6
la unidad de andlisis principal. Se abordaron variables relacionadas con la formacion,
experiencia y desempefio de los docentes, asi como las percepciones de los cursantes sobre las

estrategias metodoldgicas implementadas y su nivel de satisfaccion.

El alcance temporal comprende el afio académico 2025, coincidente con el periodo de
aplicacion de nuevas estrategias curriculares y de ensefianza en la ECEME, lo que brinda una
oportunidad idonea para observar el impacto de dichas transformaciones. De acuerdo con Meza
Gomez (2019), los estudios educativos deben situarse en momentos institucionales clave,
cuando las politicas o innovaciones se encuentran en fase de implementacion, ya que ello

permite obtener informacion significativa para la toma de decisiones.

A nivel institucional, la investigacion aport6 un diagnostico profundo sobre la calidad
del desempeio docente, la eficacia de las estrategias metodoldgicas y las condiciones

estructurales que influyen en la educacion superior militar. Los resultados serviran de base para
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disefiar planes de capacitacion, politicas de desarrollo profesional y mecanismos de evaluacion
continua del profesorado, en consonancia con las orientaciones de la ANEAES (2021) y los

lineamientos de calidad establecidos por la UNESCO (2022).
1.7.2.Limitaciones para el desarrollo de la investigacion

Entre las principales limitaciones del estudio se reconoce que la investigacion se
desarrolld en un contexto institucional especifico, la ECEME, lo que podria restringir la
generalizacion de los resultados a otras instituciones militares o civiles. Sin embargo, como
sostiene Creswell (2021), los estudios de caso o focalizados permiten generar conocimiento
contextualizado y transferible, mas que universalizable, aportando insumos valiosos para la

mejora local y la reflexion institucional.

Otra posible limitacion esta relacionada con la disponibilidad de tiempo y acceso a la
informacion, ya que los docentes y cursantes del nivel de comando y estado mayor poseen
responsabilidades operativas y académicas simultaneas que podrian haber dificultado la
aplicacion de los instrumentos. No obstante, el investigador cont6 con autorizacion institucional

y experiencia docente interna, lo cual facilito la gestion del proceso investigativo.

La subjetividad inherente a las percepciones del profesorado y del estudiantado podria
haber influido en los resultados cualitativos. Para mitigar este riesgo, se aplicaron técnicas de
triangulacion metodoldgica, siguiendo las recomendaciones de Denzin y Lincoln (2018),
quienes sostienen que la triangulacion permite incrementar la credibilidad y la consistencia de

los hallazgos en estudios mixtos.

Finalmente, se reconoce como limitacion el hecho de que el estudio no abordé en
profundidad aspectos doctrinarios u operativos de la ensefianza militar, sino que se centrd en
los procesos pedagdgicos, metodologicos y de gestion docente. En concordancia con Zabalza
(2020), delimitar claramente el objeto de estudio garantiza la precision analitica y la coherencia
teorica de la investigacion, permitiendo obtener resultados validos y aplicables a la realidad

institucional.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO Y REFERENCIAL

2.1.- Antecedentes del concepto central del estudio

El marco referencial retine antecedentes investigativos, enfoques y experiencias
relevantes que sirven de sustento empirico y teorico al presente estudio. En este apartado se
analizan investigaciones nacionales e internacionales relacionadas con la transformacion
educativa en instituciones militares, los modelos de formacion docente en la educacion superior,
los procesos de aseguramiento de la calidad impulsados por la ANEAES, y estudios previos
con afinidad tematica, como el de Gonzalez (2024). Estos antecedentes permiten contextualizar
la problematica y reforzar la pertinencia del anélisis propuesto sobre la transformaciéon del

plantel docente y las estrategias metodoldgicas en la ECEME.

2.1.1- La ANEAES y los Procesos de Aseguramiento de la Calidad en Paraguay

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
(ANEAES) se ha consolidado como el organismo responsable de garantizar la calidad de la
educacion superior en Paraguay. Segin la ANEAES (2021), su modelo de evaluacion promueve
la mejora continua a través de procesos de autoevaluacion, evaluacion externa y planes de
fortalecimiento institucional. Este enfoque ha permitido que instituciones como la ECEME
integren criterios académicos, éticos y administrativos de alto nivel en sus programas de

formacion.

La acreditacion de la Maestria en Ciencias Militares otorgada a la ECEME constituye
un hito en el sistema educativo militar paraguayo, al evidenciar la adaptacion de la institucion
a las normas del Sistema Nacional de Acreditacion. Lopez (2021) destaca que este logro refleja
la madurez institucional alcanzada por la educacion militar, al incorporar estandares de
evaluacion similares a los de las universidades civiles. Esto marca un precedente en la

profesionalizacion docente y en la consolidacion de la educacidn superior castrense.

Por otro lado, el aseguramiento de la calidad se articula con la gestion institucional y
el desarrollo del talento humano. La ANEAES (2021) enfatiza la importancia de la formacion
docente, la investigacion y la innovacidon como pilares del modelo de calidad. En este marco,
la ECEME asume el compromiso de mantener programas actualizados, evaluaciones

transparentes y practicas pedagogicas orientadas a resultados.
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Finalmente, la calidad educativa impulsada por la ANEAES representa un desafio
constante para las instituciones militares. Como sostiene Tiinnermann Bernheim (2018), la
educacion superior de calidad debe ser pertinente, equitativa y comprometida con el desarrollo
nacional. La ECEME, al mantener su acreditacion, se posiciona como referente de excelencia

académica y liderazgo educativo dentro del sistema de defensa paraguayo.
2.1.2-Estudios a nivel local

Gonzélez Pino (2024), en la tesis doctoral titulada Analisis de la implementacion del
Programa de Maestria en Ciencias Militares de la Escuela de Comando y Estado Mayor:
Innovaciones educativas, cumplimiento del plan de mejoras y estrategias de fortalecimiento
institucional en funciéon de los estandares de calidad, tuvo como proposito analizar la
implementacion del Programa de Maestria en Ciencias Militares de la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército (ECEME), considerando las innovaciones educativas, el
cumplimiento del plan de mejoras y las estrategias de fortalecimiento institucional en funcion
de los estandares de calidad establecidos por la ANEAES. La investigacion se desarrollo bajo
el paradigma pragmatico, con enfoque mixto, alcance descriptivo y disefio de triangulacion
concurrente (DITRAC), incluyendo a 95 participantes entre estudiantes, docentes, directivos y

aSCSsores.

La implementacion de procesos de transformacion educativa en la educacion superior
militar en Paraguay se formalizé con la habilitacion del Programa de Maestria en Ciencias
Militares de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), dependiente del
Comando de Institutos Militares de Ensefianza del Ejército (CIMEE). Este programa fue
habilitado por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) mediante la Resolucion
N.?489/2018, constituyéndose en un hito para el fortalecimiento de la formacién académica de
oficiales superiores del Ejército Paraguayo, con énfasis en la excelencia educativa, la

innovacion y el liderazgo institucional.

Posteriormente, en el marco de los procesos de aseguramiento de la calidad impulsados
en la educacion superior paraguaya, el programa obtuvo la acreditacion de la Agencia Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) mediante la Resolucion N.°
436/2021. A partir de este proceso, la ECEME inici6 acciones orientadas al fortalecimiento

institucional, incluyendo reformas curriculares, incorporaciéon de metodologias activas,
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integracion de tecnologias educativas, capacitacion docente y alianzas académicas

internacionales con instituciones militares de paises como Brasil, Colombia y Argentina.

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, ya que permite
comprender el contexto institucional y normativo en el cual se desarrolla el Programa de
Maestria en Ciencias Militares, evidenciando que los procesos de acreditacion no constituyen
un fin en si mismo, sino un compromiso permanente con la mejora continua. Asimismo, aporta
elementos para analizar el grado de implementacion de innovaciones educativas, el
cumplimiento del plan de mejoras y las estrategias de fortalecimiento institucional en funcion

de los estandares de calidad establecidos por la ANEAES.

Los hallazgos evidenciaron avances significativos en la implementacion de
innovaciones educativas, especialmente en la gestion académica, el uso de tecnologias, la
evaluacion y la formacion docente; sin embargo, persistieron desafios relacionados con
infraestructura tecnologica, seguimiento a egresados y sostenibilidad financiera (Gonzélez
Pino, 2025). Este antecedente aporta elementos relevantes para comprender los procesos de

fortalecimiento institucional y mejora continua en programas de posgrado militares.

Este antecedente aporta elementos sustanciales a la presente investigacion, debido a
que permite comprender el contexto institucional de transformacion educativa y aseguramiento
de la calidad en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), particularmente
en lo relacionado con las innovaciones educativas, el fortalecimiento académico y las
estrategias de mejora implementadas tras los procesos de acreditacion. En relacion con el
estudio actual, contribuye a fundamentar el analisis de la pertinencia del plantel docente y de
las estrategias metodoldgicas de ensefanza-aprendizaje en la Educacion Superior Militar, al
ofrecer evidencias sobre las fortalezas institucionales, las limitaciones estructurales y las
oportunidades de mejora que pueden influir en las competencias pedagogicas, investigativas y
tecnologicas del profesorado, asi como en la satisfaccion y percepcion de docentes y estudiantes

respecto a la calidad del proceso formativo militar.

A pesar de los avances identificados en el ambito de la educacion superior militar, se
observa que, en el contexto paraguayo, la produccion cientifica relacionada con la
transformacion del plantel docente y las estrategias metodologicas de ensefianza-aprendizaje en
instituciones militares continua siendo limitada. Particularmente, son escasos los estudios que

analizan de manera integral las competencias pedagdgicas, investigativas y tecnoldgicas del
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profesorado, asi como la percepcion de docentes y estudiantes respecto a las condiciones
institucionales, el clima organizacional y la pertinencia de los procesos formativos en la
educacién superior militar. En este sentido, la limitada disponibilidad de antecedentes
nacionales evidencia un vacio de conocimiento en torno a esta tematica, lo que reafirma la
relevancia de la presente investigacion, orientada a generar evidencia cientifica contextualizada
que contribuya al fortalecimiento institucional, a la mejora de las practicas metodologicas y al
aseguramiento de la calidad educativa en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

(ECEME).

2.1.3. Antecedentes a nivel internacional

2.1.3.1- Antecedentes en Instituciones Militares (Colombia, Perd, Argentina y
Brasil)

En América Latina, las instituciones militares de educacion superior han transitado
procesos de transformacion significativos en los tltimos afios, impulsados por la necesidad de
modernizar la formacidon profesional de sus cuadros de mando. En Colombia, la Escuela
Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” ha incorporado el modelo de educacion por
competencias y metodologias activas de aprendizaje, promoviendo la investigacion aplicada
como pilar de la formacion estratégica (Bohorquez, 2020). Este cambio ha permitido consolidar

una educacion militar cientifica y orientada al liderazgo institucional.

En el caso de Peru, la Escuela Superior de Guerra del Ejército ha desarrollado una
politica de transformacion educativa centrada en la actualizacion docente y la integracion de
tecnologias digitales. Segtin Castro (2021), este proceso ha fortalecido la ensefianza basada en
problemas tacticos y escenarios simulados, favoreciendo la toma de decisiones en contextos de
incertidumbre. Este modelo resulta un referente directo para la ECEME, que busca mejorar la

pertinencia y efectividad de sus estrategias metodologicas.

En Argentina, el Colegio Militar de la Nacion y la Escuela Superior de Guerra “Tte.
Gral. Luis Maria Campos” han reformado sus curriculos en consonancia con los lineamientos
del Ministerio de Educacion, adaptando los programas militares a los estandares de la educacion
superior universitaria (Ministerio de Defensa de la Nacion, 2022). Este proceso ha implicado la
profesionalizacion docente y la articulacion con universidades nacionales, reafirmando la

necesidad de integrar la formacion militar con la investigacion cientifica.
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Por su parte, Brasil ha consolidado un modelo de educacién militar avanzado, basado
en la integracion entre la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME-Brasil) y
las universidades federales. Souza (2020) destaca que la cooperacion académica y el
intercambio internacional han fortalecido la produccion cientifica y la calidad pedagdgica del
cuerpo docente. Estas experiencias regionales evidencian una tendencia comun: la educacion
militar contemporanea se orienta hacia la excelencia académica, la innovacion metodologica y

la profesionalizacion del profesorado.

Delbon (2008), en el articulo titulado La educaciéon en valores en el ambito militar,
desarroll6 un analisis orientado a comprender la importancia de la educacion en valores y de la
ética profesional en la formacion militar, considerando las particularidades del ethos militar y
la necesidad de fortalecer procesos educativos integrales en las instituciones castrenses. El autor
parte de investigaciones previas realizadas en institutos de formacion de oficiales del Ejército
Argentino, donde identificé modelos de ensefianza basados en la formacion ética, las virtudes
y la construccion de habitos vinculados con la profesion militar. Asimismo, el estudio propone
estrategias didacticas orientadas a involucrar a toda la comunidad educativa en la formacion

moral y profesional de los futuros oficiales.

El estudio sostiene que la profesion militar requiere una formacion integral sustentada
en valores como disciplina, subordinacion, lealtad, abnegacion y valor, considerando que el
desempefio profesional militar se desarrolla en contextos de alta responsabilidad social y toma
de decisiones criticas. Del mismo modo, Delbon (2008) destaca que la educacion militar no
debe limitarse unicamente a la transmision de conocimientos técnicos, sino que debe incorporar
procesos permanentes de formacidn ética, trabajo en equipo, liderazgo, autorregulacion y
desarrollo de competencias morales que permitan al profesional militar actuar de manera
responsable y ética frente a situaciones complejas. En este sentido, el autor enfatiza la necesidad
de implementar metodologias participativas, reflexion critica y estrategias didacticas
contextualizadas en la vida militar para fortalecer el aprendizaje significativo y la

interiorizacion de valores profesionales.

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, debido a que aporta
fundamentos teodricos y metodologicos relacionados con la transformacion del plantel docente
y las estrategias metodologicas de ensefianza-aprendizaje en la educacién superior militar.
Asimismo, contribuye a comprender la importancia de integrar competencias pedagogicas,

¢ticas y formativas dentro de los procesos de ensefianza militar, fortaleciendo la relacion entre
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innovacién educativa, formacion integral y calidad institucional. De igual manera, el estudio
evidencia que las instituciones militares requieren procesos permanentes de actualizacion
pedagdgica y formacion docente para responder a los desafios contemporaneos de la educacion

superior militar.

Avila (2009), en el trabajo de grado titulado Estrategias de mejoramiento en la
enseflanza en jovenes y adultos vinculados a las fuerzas militares, desarrollado en la
Universidad Cooperativa de Colombia, tuvo como proposito analizar la importancia de las
estrategias de ensefanza aplicadas a jovenes y adultos pertenecientes al ambito militar, con el
fin de fortalecer el aprendizaje y mejorar los procesos de formacidn y capacitacion dentro de
las Fuerzas Armadas. La investigacion, desarrollada desde el campo de la psicologia educativa,
se orientd a comprender como las metodologias de ensefianza influyen en el desempefio
académico y profesional de los estudiantes militares, enfatizando la necesidad de integrar
modelos pedagogicos que respondan a las caracteristicas particulares del aprendizaje en adultos

y contextos castrenses.

Los hallazgos del estudio evidenciaron que las estrategias de ensefianza constituyen
un factor determinante para optimizar el aprendizaje en el ambiente militar, no solo por su
impacto en el rendimiento académico y profesional, sino también por su contribucion al
fortalecimiento de la motivacion, el compromiso y el desarrollo integral de los estudiantes.
Asimismo, la autora destaca que el proceso de ensefianza no depende exclusivamente de
factores cognitivos, como la memoria o la atencion, sino también de elementos
socioambientales, familiares y motivacionales, los cuales influyen significativamente en la
calidad del aprendizaje. En ese sentido, el estudio resalta la necesidad de implementar
estrategias pedagdgicas integrales que favorezcan ambientes de aprendizaje mas efectivos,
reduzcan el estrés y el agotamiento de los instructores, y fortalezcan las capacidades docentes

dentro del contexto militar.

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, debido a que aporta
elementos conceptuales y practicos relacionados con la pertinencia de las estrategias
metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje en el contexto militar. Asimismo, permite comprender
la necesidad de fortalecer las competencias pedagogicas del plantel docente, promover
metodologias adaptadas a las caracteristicas de los estudiantes militares y generar ambientes
formativos mas efectivos en la educacion superior militar. De igual manera, constituye un

referente importante para analizar como las estrategias metodologicas implementadas por los

20



docentes pueden influir en la calidad del aprendizaje, la motivacion y el desempefio académico

dentro de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME).

2.1.4- Antecedentes relacionados con metodologias activas y formacion por

competencias en instituciones militares

Desde una perspectiva regional, Lopez (2021) destaca que diversas escuelas de guerra
y academias militares en América Latina, como la Escuela Superior de Guerra de Colombia y
la Universidad de Defensa Nacional de Argentina, han desarrollado procesos de modernizacion
curricular y pedagdgica mediante la implementacion de metodologias activas, simulacion y
evaluacion por competencias. Estas experiencias evidencian la necesidad de fortalecer las
competencias pedagogicas, investigativas y tecnologicas del plantel docente en las instituciones
militares, promoviendo estrategias metodologicas orientadas al aprendizaje significativo y al
liderazgo estratégico. En este contexto, Carbonell (2019) sostiene que la innovacién pedagdgica
requiere una cultura institucional donde los docentes se conviertan en agentes de cambio
capaces de integrar la teoria con la practica profesional, mientras que Zabalza (2020) enfatiza
la importancia de profesionalizar la docencia universitaria mediante procesos permanentes de

actualizacion y formacion pedagdgica.

Asimismo, Tobon (2020) plantea que la educacidon superior debe orientarse al
desarrollo de competencias para el desempeio profesional y social, promoviendo metodologias
centradas en la resolucion de problemas, el aprendizaje colaborativo y la aplicacion practica del
conocimiento. En el &mbito militar, estos desafios adquieren especial relevancia debido a la
necesidad de formar oficiales con pensamiento critico, capacidad de liderazgo y dominio de la
gestion estratégica. Desde esta perspectiva, la transformacion del plantel docente y la
actualizacion metodoldgica de la ECEME no solo representan una necesidad institucional, sino
también una condicidn esencial para garantizar procesos formativos pertinentes y de calidad en

la educacion superior militar.

Padilla-Escobedo et al. (2019), en el estudio titulado: Competencias digitales docentes
en educacion superior: caso Centro Universitario de Los Altos, tuvieron como objetivo
determinar el nivel de competencias digitales de profesores de una universidad publica del
estado de Jalisco, México, asi como analizar la relacion de estas competencias con variables
sociodemograficas y académicas. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo,

con disefio no experimental, transversal y alcance descriptivo-correlacional, considerando una

21



muestra no probabilistica de 20 docentes universitarios. Para la recoleccion de datos se utilizé
el cuestionario Competencia Digital del Profesorado Universitario, el cual evalué dimensiones
relacionadas con alfabetizacién tecnoldgica, metodologia educativa mediada por TIC,

formacién docente y actitud frente al uso de tecnologias en educacion superior.

Los hallazgos evidenciaron que el profesorado presentaba un nivel bajo de
competencias digitales en aspectos vinculados con el uso y alfabetizacion tecnoldgica, la
aplicacion metodoldgica de las TIC en el aula y la formacién docente orientada a entornos
digitales. Sin embargo, se observo una actitud favorable hacia el uso de las tecnologias como
herramienta para fortalecer la practica pedagodgica. Asimismo, el estudio no identifico
diferencias significativas segun sexo, antigiiedad o grado académico, aunque resaltdé la
necesidad de fortalecer sistematicamente la formacion docente en competencias digitales para
responder a las exigencias contemporaneas de la educacion superior. En ese sentido, los autores
advierten que la simple disponibilidad de recursos tecnoldgicos no garantiza mejoras en el
aprendizaje, sino que resulta indispensable el desarrollo de capacidades pedagdgicas para

integrar eficazmente las TIC en el proceso educativo (Padilla-Escobedo et al., 2019).

Este antecedente aporta elementos relevantes para la presente investigacion, debido a
que permite comprender la importancia de las competencias tecnologicas dentro del nivel
profesional del plantel docente, particularmente en lo relacionado con el uso de TIC, recursos

digitales y metodologias de ensefianza-aprendizaje mediadas por tecnologia

Moreira-Moreira (2016), en el articulo cientifico titulado: Clima organizacional en la
educacion superior, Ecuador, desarroll6 un andlisis orientado a valorar la importancia del clima
organizacional en la formacion de recursos humanos dentro de las instituciones de educacion
superior, considerando su influencia en la calidad académica, la gestion institucional y el
desempefio organizacional. El estudio examin6 diferentes enfoques conceptuales del clima
organizacional, su relacion con el liderazgo y la experiencia ecuatoriana en los procesos de
transformacion y mejoramiento de la educacion superior. Asimismo, se abordaron factores
relacionados con las relaciones interpersonales, la satisfaccion laboral, la comunicacion
institucional y la percepcion de los actores educativos respecto al entorno organizacional

universitario.

Los hallazgos del estudio evidenciaron que el clima organizacional constituye un

elemento determinante para el funcionamiento eficiente de las instituciones de educacion
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superior, debido a su influencia sobre la satisfaccion, motivacion, productividad y desempefio
de docentes y estudiantes. El autor sefiala que aspectos como el liderazgo, la comunicacion
institucional, las relaciones interpersonales, el apoyo administrativo y las condiciones
organizacionales impactan significativamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje y en la
calidad educativa. Asimismo, se concluye que las instituciones de educacioén superior deben
fortalecer sus procesos de gestion organizacional y promover entornos laborales favorables que
permitan mejorar la calidad académica, el trabajo colaborativo y la adaptacion institucional

frente a los cambios educativos (Moreira-Moreira, 2016).

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, debido a que aporta
fundamentos conceptuales y empiricos relacionados con la variable nivel de satisfaccion
docente y estudiantil, particularmente en la dimension condiciones institucionales y clima
organizacional, una de las categorias centrales del estudio. En ese sentido, contribuye a
comprender como factores como las relaciones jerarquicas, la comunicacion institucional, el
apoyo administrativo, el ambiente de trabajo y las oportunidades de desarrollo profesional
pueden influir en la percepcion de satisfaccion de docentes y estudiantes de la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Asimismo, proporciona elementos para
analizar la relacion entre el clima organizacional y la calidad de los procesos de ensefanza-

aprendizaje en el contexto de la educacion superior militar.

Marquez et al. (2018), en el estudio titulado: Competencias digitales en docentes de
Educacion Superior, desarrollaron una investigacion orientada a delimitar las competencias
digitales del profesorado universitario, identificar el uso de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) en los procesos de ensefianza-aprendizaje y conocer las percepciones
docentes sobre la importancia de desarrollar dichas competencias en el alumnado. La
investigacion se llevo a cabo bajo un enfoque cuantitativo, con alcance exploratorio y muestra
probabilistica estratificada, considerando a 53 docentes de Ciencias Sociales y Juridicas de la
Universidad de Malaga durante el periodo académico 2016—2017. Para la recoleccion de datos
se utilizo el cuestionario CODIPES (Competencias Digitales en el Profesorado de Educacion
Superior), el cual permitié evaluar el acceso, uso, formacion y actitudes relacionadas con la

incorporacién de tecnologias en la practica docente.

Los resultados evidenciaron que los docentes reconocen las competencias digitales
como un componente imprescindible para el desempefio profesional en educacion superior,

valorando positivamente el uso de las TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje. No
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obstante, el estudio identifico limitaciones importantes relacionadas con la falta de tiempo,
escasez de recursos tecnologicos y deficiencias en la formacion especializada para integrar las
TIC de manera efectiva en la docencia. Asimismo, se observd que gran parte de los docentes
adquirieron sus competencias digitales mediante aprendizaje autonomo, aunque también
resaltaron la importancia de la formacion institucional continua para fortalecer la innovacion

metodoldgica y la ensefianza mediada por tecnologias (Fernandez-Mérquez et al., 2018).

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, debido a que aporta
fundamentos empiricos relacionados con la variable nivel profesional del plantel docente,
especificamente en la categoria de competencias tecnologicas, al evidenciar la importancia del
dominio de herramientas digitales, recursos TIC y metodologias tecnoldgicas para el
fortalecimiento del desempefio docente en educacion superior. Asimismo, permite comprender
como factores institucionales, formativos y tecnoldgicos pueden influir en la implementacion
de estrategias metodoldgicas innovadoras, constituyendo un referente importante para analizar
la pertinencia de la transformacion docente y de las estrategias de ensefianza-aprendizaje en la

Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME).

Hernédndez Navarro, Panunzio, Daher y Royero (2019), en el articulo cientifico
titulado: Las competencias investigativas en la educacion superior, desarrollaron un estudio
orientado a sistematizar consideraciones tedricas acerca de la calidad de las competencias
investigativas en el &mbito universitario. La investigacion se llevo a cabo mediante una revision
bibliografica de 25 fuentes cientificas indexadas en bases de datos como Scielo, Scopus,
Latindex y Lilacs, con el propdsito de analizar los factores que intervienen en la formacion y
desarrollo de competencias investigativas en docentes y estudiantes de educacion superior. Los
autores sostienen que la investigacion constituye un eje transversal en la formacion universitaria
y un componente indispensable para garantizar procesos educativos de calidad y mejora

continua.

Los hallazgos del estudio evidenciaron que el fortalecimiento de las competencias
investigativas requiere la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes orientadas a la
resolucion de problemas, el pensamiento critico y la construccion de conocimiento cientifico.
Asimismo, se destaca la necesidad de que el docente universitario asuma un rol activo como
investigador y promotor de la cultura cientifica, incorporando metodologias de ensefianza
centradas en el aprendizaje activo, la reflexion critica y la aplicacion del método cientifico. Del

mismo modo, los autores identifican limitaciones frecuentes relacionadas con la escasa
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capacitacion investigativa, insuficiente produccion cientifica, falta de incentivos institucionales
y debilidades en la formacion pedagdgica e investigativa del profesorado, factores que pueden

afectar la calidad del proceso formativo (Hernandez et al., 2019).

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, debido a que aporta
fundamentos conceptuales y empiricos vinculados con la variable nivel profesional del plantel
docente, especificamente en la categoria de competencias investigativas, al destacar la
importancia de fortalecer las capacidades cientificas, metodologicas y pedagogicas del
profesorado en educacion superior. En el contexto de la educacion superior militar, este estudio
permite comprender la necesidad de promover docentes con competencias investigativas que
favorezcan el pensamiento critico, la resolucion de problemas y la formacion integral de los
oficiales, contribuyendo asi al andlisis de la pertinencia del plantel docente y de las estrategias

metodoldgicas implementadas en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

(ECEME).

Torres (2010), en el articulo cientifico titulado: ;La infraestructura educativa en las
Instituciones de Educacion Superior publicas mexicanas cumple con las nuevas demandas del
Siglo XXI?, desarrolld un estudio orientado a reflexionar sobre la pertinencia de la
infraestructura educativa en las instituciones de educacion superior (IES) frente a las exigencias
pedagdgicas y tecnoldgicas del contexto contemporaneo. La investigacion tuvo como proposito
analizar si los espacios fisicos, tecnoldgicos y educativos existentes favorecen ambientes de
aprendizaje adecuados para responder a las demandas de la sociedad del conocimiento,
especialmente en procesos formativos mediados por tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC). Para ello, la autora realizd una revision bibliografica y documental de
investigaciones relacionadas con infraestructura educativa, métodos de ensefianza-aprendizaje,

evaluacion institucional y ambientes educativos en educacion superior.

Los hallazgos del estudio evidenciaron que la infraestructura educativa constituye un
componente determinante para el desarrollo efectivo de los procesos de ensenanza-aprendizaje,
sefialando que las instituciones de educacion superior deben ofrecer espacios fisicos,
tecnologicos y pedagdgicos que favorezcan metodologias activas, aprendizaje colaborativo, uso
de TIC y construccion significativa del conocimiento. Asimismo, se identifico que los
ambientes educativos tradicionales resultan insuficientes frente a las exigencias formativas del
siglo XXI, destacandose la necesidad de transformar los espacios de aprendizaje desde un

enfoque centrado en el estudiante, promoviendo condiciones adecuadas de equipamiento,
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conectividad, recursos tecnoldgicos y entornos que potencien la interaccion académica y la

innovacion pedagogica (Torres Landa Lopez, 2010).

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, debido a que aporta
fundamentos conceptuales relacionados con la variable nivel de satisfaccion docente y
estudiantil, particularmente en la categoria de condiciones institucionales y clima
organizacional, al evidenciar como la infraestructura educativa, los recursos tecnologicos, los
ambientes de aprendizaje y las condiciones institucionales pueden influir directamente en la
percepcion de calidad y satisfaccion de los actores educativos. En el contexto de la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), este estudio permite comprender la
importancia de disponer de espacios educativos adecuados, metodologias mediadas por
tecnologia y condiciones institucionales favorables para fortalecer la pertinencia de las

estrategias metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje y el desempenio del plantel docente militar.

Cabezas et al. (2014), en el estudio titulado: Las oportunidades de las académicas en
el desarrollo profesional docente universitario: un estudio cualitativo, tuvieron como propésito
indagar las percepciones de mujeres académicas respecto a las oportunidades de desarrollo
profesional en el ambito universitario, especialmente en relacion con las interacciones
personales, la mentoria, la integracion en redes académicas y la distribucion de oportunidades
dentro de la comunidad universitaria. La investigacion se desarrollé en la Universidad de
Alicante, Espatfia, bajo un enfoque cualitativo con apoyo de procesos de cuantificaciéon mediante
el software AQUAD Seis, considerando la participaciéon voluntaria de 89 académicas
pertenecientes a distintas categorias docentes y areas disciplinares. Para la recoleccion de datos
se aplicaron entrevistas abiertas centradas en experiencias relacionadas con mentoria,

promocion profesional, integracion institucional y relaciones con colegas.

Los hallazgos evidenciaron que el desarrollo profesional docente universitario se
encuentra estrechamente vinculado con factores como el acompafiamiento profesional, la
colaboracion entre colegas, las oportunidades de formacion continua y la participacion en redes
institucionales. Aunque gran parte de las académicas no percibi6 explicitamente discriminacion
institucional, el estudio identifico limitaciones relacionadas con el acceso a mentorias,
desigualdad en oportunidades de promocion, escasa representacion en cargos de liderazgo y
deficiencias en espacios colaborativos de aprendizaje profesional. Asimismo, se destaco que un

entorno universitario participativo y colaborativo favorece el fortalecimiento de las
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competencias docentes, investigativas y profesionales, mejorando tanto el desempeio

académico como la calidad de los procesos educativos (Lozano Cabezas et al., 2014).

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, debido a que aporta
fundamentos conceptuales y empiricos relacionados con la variable nivel profesional del plantel
docente, particularmente en las categorias de competencias pedagogicas, investigativas y
desarrollo profesional docente, al evidenciar como las oportunidades de formacion, el
acompaflamiento institucional, las relaciones colaborativas y las condiciones organizacionales
influyen en el fortalecimiento profesional del profesorado universitario. En el contexto de la
Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), este estudio contribuye a
comprender la importancia de promover procesos permanentes de capacitacion,
acompaflamiento y fortalecimiento docente que permitan optimizar las estrategias
metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje y elevar la calidad educativa en la educacion superior

militar.

2.2-Modelos de Formacion Docente en la Educacion Superior

La formacion docente en la educacion superior ha evolucionado de un enfoque
transmisivo hacia uno reflexivo y basado en competencias. Zabalza (2020) sostiene que los
modelos actuales privilegian el desarrollo profesional continuo, la investigacion pedagdgica y
la incorporacion de tecnologias emergentes. Estos principios son fundamentales para la
educacion superior militar, donde el docente debe conjugar su experiencia profesional con

habilidades pedagogicas actualizadas.

Fullan (2007) plantea que la transformacion educativa depende en gran medida del
compromiso docente y de su participacion activa en los procesos de cambio. En este sentido,
los modelos de desarrollo profesional deben ser institucionales, sostenibles y contextualizados.
La ECEME enfrenta el desafio de fortalecer sus programas de capacitacion docente mediante
diplomados, talleres y programas de posgrado que integren la didactica militar con la pedagogia

universitaria.

Asimismo, Perrenoud (2019) argumenta que la formacidon docente debe centrarse en
la construcciéon de competencias complejas, tales como la gestion del aula, la evaluacion
formativa y la innovacién educativa. Estos elementos se traducen en la capacidad del

profesorado para guiar procesos de aprendizaje autbnomos y colaborativos. En la educacion
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militar, el docente se convierte en mentor estratégico, responsable de promover la reflexion y

el liderazgo operativo de los cursantes.

Finalmente, la formacion docente en la educacion superior se relaciona directamente
con la calidad institucional. De acuerdo con Diaz Barriga (2019), los procesos formativos deben
garantizar que los educadores comprendan los fundamentos del aprendizaje adulto y sean
capaces de adaptar sus estrategias a los distintos contextos. Para la ECEME, fortalecer el
desarrollo docente representa no solo una exigencia académica, sino una condicidon esencial

para sostener la acreditacion y el prestigio institucional.
2.3-Bases Teoricas

Las bases tedricas constituyen el fundamento epistemolédgico del presente estudio, al
proporcionar los marcos conceptuales que orientan la comprension de las variables principales:
la pertinencia educativa, la transformacion docente y las estrategias metodoldgicas de
enseflanza y aprendizaje en la Educacion Superior Militar. A continuacion, se exponen las
teorias que sustentan esta investigacion, seleccionadas por su relevancia en la educacion
contemporanea y su aplicabilidad en los procesos de formacion de la Escuela de Comando y

Estado Mayor del Ejército (ECEME).

2.3.1-Teoria de la Pertinencia Educativa

La teoria de la pertinencia educativa, formulada y difundida por Tiinnermann
Bernheim (2018), sostiene que la educacion superior debe responder a las necesidades sociales,
econdmicas, culturales y tecnoldgicas del entorno. Desde esta perspectiva, una institucién
educativa es pertinente cuando su oferta formativa contribuye efectivamente al desarrollo
nacional y a la solucion de los problemas reales de la sociedad. En la educacion superior militar,
esta teoria adquiere especial significado, dado que la formacion de los cuadros de mando debe
alinearse con las politicas de defensa, la seguridad nacional y los desafios geoestratégicos

contemporaneos

La UNESCO (2015) amplia esta concepcion al plantear que la pertinencia educativa
implica la coherencia entre la mision institucional, el curriculo y las demandas del contexto.
Una educacion militar pertinente no solo debe transmitir conocimientos técnicos, sino también
promover valores como la disciplina, la ética y el liderazgo. En este sentido, la ECEME debe
garantizar que su modelo educativo forme oficiales capaces de actuar con eficacia, integridad

y pensamiento estratégico ante escenarios complejos.
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Asimismo, la pertinencia se vincula estrechamente con la calidad educativa. De
acuerdo con Tiinnermann (2018), una institucion es pertinente cuando ofrece programas
actualizados, docentes calificados y procesos formativos alineados con el desarrollo nacional.
La ECEME, al someter sus programas a la evaluacion de la ANEAES, demuestra su
compromiso con esta vision, articulando la excelencia académica con la responsabilidad

institucional.

La teoria de la pertinencia educativa orienta esta investigacion al andlisis de la
coherencia entre la transformacioén docente y las estrategias metodologicas en la formacion
superior militar. En este marco, el fortalecimiento del plantel profesoral no constituye un fin en
si mismo, sino una condicion para mantener la relevancia, eficiencia y legitimidad social de la

educacion castrense en Paraguay.
2.3.2-Teoria del Constructivismo y Aprendizaje Significativo

El constructivismo, desarrollado por autores como Piaget, Vygotsky y Ausubel, plantea
que el aprendizaje es un proceso activo mediante el cual el sujeto construye su conocimiento a
partir de la interaccidn entre sus experiencias previas y los nuevos contenidos. Piaget (1970)
sostiene que el conocimiento se desarrolla a través de procesos de asimilacién y acomodacion,
lo que implica que el aprendiz reorganiza continuamente sus esquemas mentales. En la
educacion militar, esta vision favorece la formacion de oficiales reflexivos y capaces de aplicar

el conocimiento a contextos operativos diversos.

Vygotsky (1979) complementa esta teoria al introducir el concepto de zona de
desarrollo proximo, que explica como el aprendizaje se potencia mediante la interaccion social
y la mediacion del docente. En la ECEME, el instructor o profesor militar actia como guia del
proceso formativo, facilitando la construccion del saber tactico y estratégico a través del trabajo
colaborativo, la simulacién y el debate. De este modo, la ensefianza se orienta hacia el

aprendizaje cooperativo y la resolucion de problemas reales.

Por su parte, Ausubel (1983) define el aprendizaje significativo como aquel en el que
la nueva informacion se relaciona sustantivamente con la estructura cognitiva del alumno. Esto
supone que el estudiante militar no solo memoriza procedimientos, sino que comprende su
proposito, 16gica y aplicacion practica. El empleo de estrategias metodoldgicas activas, como
el estudio de casos o los ejercicios de simulacion, promueve precisamente este tipo de

aprendizaje profundo y contextualizado.
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En sintesis, la teoria constructivista y del aprendizaje significativo proporciona el
fundamento pedagogico para la transformacion metodologica que la ECEME busca consolidar.
Al centrar el proceso educativo en el estudiante y en la construccién del conocimiento, se
fomenta el desarrollo de competencias cognitivas, sociales y éticas indispensables para el

ejercicio del mando y la toma de decisiones.
2.3.3-Teoria de la Innovacion Educativa

La teoria de la innovacion educativa plantea que toda mejora sostenible en el ambito
de la ensefianza requiere la introduccion planificada de nuevas ideas, recursos o estrategias que
transformen la cultura institucional. Carbonell (2002) define la innovacién como un proceso de
cambio deliberado que busca mejorar la calidad del aprendizaje y las practicas docentes. En el
contexto militar, innovar implica superar modelos rigidos y tradicionales, integrando
tecnologias, metodologias activas y enfoques interdisciplinares que fortalezcan la capacidad de

analisis y liderazgo de los cursantes.

Zabalza (2020) argumenta que la innovacion educativa se sustenta en la reflexion
critica del profesorado y en la disposicion institucional para el cambio. De esta manera, el
docente se convierte en agente transformador, comprometido con la mejora continua de su
practica. En la ECEME, este principio se traduce en la implementacion de aulas virtuales,
simuladores y espacios de aprendizaje colaborativo que modernizan el proceso formativo y

elevan la calidad del desempefio docente.

Ademas, la innovacion educativa no debe entenderse como una accion aislada, sino
como parte de un sistema integral de mejora. Segtin Fullan (2007), el cambio educativo efectivo
requiere liderazgo compartido, formacion continua y apoyo organizacional. En la educacion
superior militar, esto implica establecer una vision estratégica que articule la innovacién con la

mision institucional y los objetivos de defensa nacional.

Es evidente que la teoria de la innovacidn educativa proporciona el marco teorico para
comprender la pertinencia de actualizar las estrategias metodologicas en la ECEME. El uso de
tecnologias, la flexibilizacion curricular y la promocion del aprendizaje autonomo son
manifestaciones concretas de esta teoria, que busca hacer de la institucion un referente de

excelencia académica y pedagogica en la region.
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2.3.4-Teoria del Cambio Organizacional Educativo

La teoria del cambio organizacional educativo, desarrollada principalmente por
Michael Fullan (2007), explica como las instituciones educativas pueden transformarse de
manera sostenible mediante procesos planificados de innovacion y desarrollo profesional. Para
el autor, el cambio educativo no depende exclusivamente de politicas externas, sino del
compromiso interno de los docentes, directivos y estudiantes. El cambio real ocurre cuando las

personas asumen colectivamente la responsabilidad de mejorar los resultados de aprendizaje.

Fullan (2007) identifica tres dimensiones del cambio educativo: la implementacion de
nuevas practicas pedagdgicas, la modificacion de estructuras organizativas y la transformacion
de la cultura institucional. En el contexto de la ECEME, estas dimensiones se reflejan en la
modernizacion curricular, la capacitacion docente y la consolidacion de una gestion académica
participativa y orientada a la calidad. Este proceso exige liderazgo, comunicacion efectiva y

una vision compartida del futuro institucional.

Asimismo, el cambio organizacional requiere superar resistencias internas y promover
una cultura de colaboracion. Zabalza (2020) sefala que el éxito de cualquier transformacion
educativa depende de la capacidad del profesorado para adaptarse a nuevos paradigmas
pedagogicos y tecnologicos. En la educacion militar, este aspecto es crucial, ya que el equilibrio
entre la jerarquia institucional y la apertura al cambio constituye uno de los mayores desafios

del proceso de innovacion.

En conclusion, la teoria del cambio organizacional educativo aporta las bases para
comprender la transformacion docente como un proceso colectivo, progresivo y estratégico. La
ECEME, al emprender acciones de fortalecimiento institucional y actualizacion metodologica,
se alinea con este enfoque, orientando su evolucioén hacia un modelo educativo mas flexible,

participativo y sostenible en el tiempo.
2.4- Marco Conceptual del estudio
2.4.1- Educacion Superior Militar

La Educacion Superior Militar constituye un subsistema especializado de formacion
académica orientado al perfeccionamiento profesional, estratégico y ético de los miembros de
las Fuerzas Armadas, particularmente de los oficiales responsables de la conduccion,

planificacion y toma de decisiones en el ambito de la defensa nacional. Su proposito trasciende
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la instruccion técnica tradicional, integrando conocimientos doctrinarios, cientificos,
tecnologicos e investigativos con competencias de liderazgo y gestion institucional. Seglin
Tlinnermann Bernheim (2018), la educacion superior debe responder a las necesidades sociales
y profesionales del contexto, garantizando la pertinencia de los procesos formativos; en el caso
militar, esta pertinencia se vincula con la preparacion de profesionales capaces de enfrentar
escenarios complejos, estratégicos y multidimensionales. Asimismo, la UNESCO (2015) sefiala
que la educacion superior contemporanea debe orientarse hacia el desarrollo integral del
individuo, promoviendo capacidades analiticas, pensamiento critico y compromiso ¢tico,

principios que resultan esenciales en la formacion militar superior.

En Paraguay, la Educacion Superior Militar se desarrolla dentro del marco regulatorio
del sistema nacional de educacion superior, articulindose con organismos como la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) y el Consejo
Nacional de Educacion Superior (CONES), los cuales establecen criterios relacionados con la
calidad, pertinencia y mejora continua de los programas académicos. En este contexto, la
Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME) cumple un rol estratégico en la
formacién de oficiales superiores, promoviendo programas de posgrado orientados al
fortalecimiento del liderazgo, la investigacion y la planificacion operativa. Lopez (2021)
sostiene que las instituciones militares latinoamericanas han transitado procesos de
modernizacion pedagogica mediante la incorporacion de metodologias activas, formacion por
competencias y tecnologias educativas, evidenciando la necesidad de fortalecer continuamente
el plantel docente y las estrategias metodologicas para responder a las exigencias

contemporaneas de la educacion superior militar.
2.4.1.1- Conceptualizacion de la Educacion Superior Militar

La Educacion Superior Militar puede conceptualizarse como un proceso sistematico y
especializado de formacion académica y profesional dirigido a la preparacion de oficiales en
niveles superiores de mando, liderazgo, planificacion estratégica e investigacion aplicada en el
ambito de la defensa y seguridad nacional. Este nivel formativo integra conocimientos
doctrinarios, cientificos, tecnologicos y humanisticos, con el proposito de desarrollar
competencias para la toma de decisiones en contextos complejos, fortaleciendo tanto el
desempefio profesional como la gestion institucional militar. Segin Tiinnermann Bernheim
(2018), la educacion superior debe responder a las demandas del entorno y promover una

formacion integral, principio que, en el &mbito militar, implica la preparacion de profesionales
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altamente capacitados para enfrentar desafios operacionales, organizacionales y estratégicos.
Asimismo, la UNESCO (2015) sostiene que la educacion superior contemporanea debe
fomentar el pensamiento critico, la ética y la capacidad de adaptacion, aspectos fundamentales

dentro de la formacion militar superior.
2.4.1.2- Caracteristicas de la formacion en instituciones militares

La formacién en instituciones militares se caracteriza por desarrollar un proceso
educativo integral orientado a la preparacion profesional, ética, fisica y estratégica de los
miembros de las Fuerzas Armadas, combinando conocimientos académicos con experiencias
practicas vinculadas al ejercicio del mando y la toma de decisiones. A diferencia de otros
contextos educativos, la ensefianza militar incorpora principios de disciplina, liderazgo,
jerarquia, trabajo en equipo y responsabilidad institucional, elementos esenciales para el
cumplimiento de la mision de defensa y seguridad nacional. Segun Delbdn (2008), la educacion
militar no debe limitarse Unicamente a la transmision de conocimientos técnicos, sino que debe
promover la formacion en valores, la ética profesional y el fortalecimiento de competencias
relacionadas con el liderazgo, la resolucion de problemas y la toma de decisiones en escenarios

complejos.

Asimismo, la formaciéon militar contemporanea se caracteriza por incorporar
metodologias activas de ensenanza-aprendizaje, simulaciones, ejercicios tacticos y analisis de
casos orientados a fortalecer el pensamiento critico y estratégico de los oficiales. Lopez (2021)
sostiene que las instituciones militares de educacion superior en América Latina han transitado
procesos de modernizacion pedagodgica mediante la implementacion de modelos formativos
basados en competencias, innovacion metodologica e integracion tecnologica, buscando
responder a los nuevos desafios geopoliticos y operacionales. En este sentido, la formacion en
instituciones militares se orienta no solo al desarrollo de conocimientos especializados, sino
también al fortalecimiento de competencias profesionales, investigativas y humanas necesarias

para el desempenio eficiente en el &mbito militar.
2.4.1.3- La Educacion Superior Militar en el contexto paraguayo

La Educacion Superior Militar en Paraguay ha evolucionado progresivamente hacia
un modelo de formacion académica articulado con las exigencias del sistema nacional de
educacion superior, incorporando estdndares de calidad, innovacion pedagogica y

aseguramiento institucional. Este proceso se ha fortalecido mediante la vinculacion de las
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instituciones militares con organismos reguladores como el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CONES) y la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES), promoviendo programas de formacion y posgrado orientados al
fortalecimiento de competencias estratégicas, investigativas y de liderazgo. En este contexto,
la educacion militar paraguaya ha dejado de centrarse exclusivamente en la instruccion técnica
y doctrinaria, incorporando enfoques pedagdgicos contemporaneos y metodologias activas que
buscan responder a los desafios de la defensa nacional y la gestion institucional (ANEAES,

2021).

Asimismo, la modernizacion de la Educacion Superior Militar en Paraguay ha
permitido consolidar una oferta académica mdas pertinente y alineada con los estandares
universitarios nacionales e internacionales. Segin Gonzalez Pino (2024), los procesos de
acreditacion y mejora continua implementados en programas militares de posgrado han
favorecido reformas curriculares, capacitacion docente, integracion de tecnologias educativas
y fortalecimiento institucional. Estas transformaciones reflejan el compromiso del sistema
educativo militar paraguayo con la excelencia académica, la profesionalizacion docente y la

formacion integral de oficiales capaces de enfrentar escenarios estratégicos complejos.
2.4.1.4- Rol de 1a ECEME en la formacion de oficiales superiores

La Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME) constituye una de las
principales instituciones responsables de la formacion superior de oficiales del Ejército
Paraguayo, orientada al perfeccionamiento académico, estratégico y profesional de los cuadros
de mando. Su mision institucional se centra en desarrollar capacidades vinculadas con el
liderazgo, la planificacién operativa, la toma de decisiones y la gestion estratégica, integrando
conocimientos doctrinarios con enfoques pedagogicos e investigativos propios de la educacion
superior contemporanea. Segin el Ministerio de Defensa Nacional, la ECEME tiene como
finalidad preparar oficiales altamente capacitados para desempenar funciones de

asesoramiento, conduccion y planificacion en distintos niveles de la estructura militar.

En los tltimos afios, la ECEME ha impulsado procesos de fortalecimiento académico
e institucional mediante la implementacion de programas de posgrado, innovacion
metodologica, formacion docente y acreditacion educativa. La acreditacion de la Maestria en
Ciencias Militares por parte de la ANEAES representa un hito importante dentro de este

proceso, evidenciando el compromiso institucional con la calidad educativa y la mejora
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continua. En este sentido, la ECEME no solo cumple un rol formativo dentro del Ejército
Paraguayo, sino que también se posiciona como un espacio de generacion de conocimiento,

investigacion aplicada y transformacion educativa en el ambito de la educacion superior militar.
2.4.2- Pertinencia del Plantel Docente

La pertinencia del plantel docente constituye un elemento fundamental dentro de los
procesos de aseguramiento de la calidad en educacién superior, debido a que el desempefio
académico e institucional depende, en gran medida, de la formacién, experiencia y
competencias del profesorado. En términos generales, la pertinencia docente hace referencia al
grado de correspondencia entre el perfil profesional del docente, las exigencias curriculares y
las necesidades formativas del contexto educativo en el que se desempeiia. En el ambito de la
educacion superior militar, este concepto adquiere especial relevancia, considerando que el
profesorado no solo debe poseer experiencia operativa y disciplinaria, sino también
competencias pedagodgicas, investigativas y tecnologicas que favorezcan procesos de

ensefanza-aprendizaje pertinentes, contextualizados y de calidad (Zabalza, 2020).

Asimismo, la pertinencia del plantel docente implica la capacidad institucional de
garantizar profesores con formacion especializada, actualizacion permanente y dominio
metodolégico para responder a las demandas contemporaneas de la educacion superior.
Perrenoud (2019) sostiene que la calidad de los procesos formativos depende significativamente
de las competencias profesionales del docente, especialmente de su capacidad para facilitar
aprendizajes significativos, promover el pensamiento critico y adaptar las estrategias didacticas
a las necesidades del estudiantado. En este sentido, analizar la pertinencia del plantel docente
en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME) permite comprender el nivel
de adecuacion del profesorado respecto a las exigencias académicas y estratégicas de la

formacion militar superior.
2.4.2.1- Conceptualizacion de la pertinencia docente

La pertinencia docente puede definirse como el nivel de adecuacidon entre las
competencias, formacion académica, experiencia profesional y capacidades pedagogicas del
profesorado frente a las necesidades educativas y objetivos institucionales del programa
formativo. Segin Zabalza (2020), un docente pertinente es aquel que posee no solo dominio
disciplinar sobre su area de conocimiento, sino también competencias pedagogicas que le

permitan disefiar experiencias de aprendizaje significativas, contextualizadas y orientadas al
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logro de competencias. Esta concepcion implica que la pertinencia no se limita a la titulacion
académica, sino que abarca habilidades metodologicas, capacidades investigativas y

actualizacidn continua.

En el contexto de la educacion superior militar, la pertinencia docente adquiere un
significado particular, dado que el profesorado debe articular experiencia profesional militar
con capacidades educativas que favorezcan el liderazgo, la toma de decisiones y el pensamiento
estratégico de los oficiales en formacion. Tobon (2020) sostiene que la pertinencia educativa
exige una relacion coherente entre las competencias del docente y las demandas del contexto
profesional, lo cual implica que las instituciones militares deben garantizar docentes preparados
para responder a escenarios complejos mediante metodologias activas, innovacion educativa y

procesos formativos centrados en competencias.
2.4.2.2- Perfil profesional del plantel docente

El perfil profesional del plantel docente hace referencia al conjunto de caracteristicas
académicas, profesionales, pedagogicas y personales que debe reunir el profesorado para
desempefar eficazmente sus funciones educativas dentro de una institucion de educacion
superior. Segun Perrenoud (2019), el docente universitario debe poseer competencias
relacionadas con la planificacion, gestion del aprendizaje, evaluacion, innovacion pedagogica
y trabajo colaborativo, ademas del dominio especializado de su disciplina. En este sentido, el
perfil docente no se restringe inicamente al conocimiento técnico, sino que integra habilidades

para facilitar procesos de ensefianza-aprendizaje de manera efectiva y contextualizada.

En el ambito de la educacién superior militar, el perfil profesional docente requiere
ademas experiencia institucional y competencias vinculadas con el liderazgo, la ética, la gestion
estratégica y la capacidad de contextualizar el conocimiento militar dentro de escenarios
operacionales y académicos. Zabalza (2020) sostiene que los docentes de educacion superior
deben mantenerse en permanente actualizacion profesional y pedagogica para responder a los
cambios cientificos, tecnoldgicos y sociales del entorno educativo. Por ello, la pertinencia del
plantel docente en la ECEME implica disponer de profesores con formacion especializada,
experiencia militar y capacidades pedagdgicas suficientes para contribuir al fortalecimiento de

las competencias profesionales de los oficiales superiores.
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2.4.2.3- Competencias pedagogicas del docente militar

Las competencias pedagogicas del docente militar comprenden el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que permiten planificar, desarrollar y evaluar procesos
de ensefianza-aprendizaje de manera efectiva dentro del contexto de la educacidon superior
militar. Estas competencias trascienden el dominio disciplinar o la experiencia operativa,
requiriendo capacidades relacionadas con la mediaciéon pedagogica, la innovacioén
metodoldgica y la facilitacion del aprendizaje significativo. Segiin Angel Diaz Barriga (2021),
el docente universitario debe poseer competencias didéacticas orientadas a organizar
experiencias de aprendizaje coherentes con los objetivos formativos, integrando contenidos,
metodologias y estrategias evaluativas pertinentes. En el ambito militar, estas capacidades
adquieren especial relevancia debido a la necesidad de formar oficiales capaces de actuar en
escenarios complejos, demandando procesos pedagdgicos centrados en el liderazgo, la

resolucion de problemas y el pensamiento estratégico.

Una de las dimensiones centrales de estas competencias corresponde a la planificacion
didactica, entendida como la capacidad de organizar objetivos, contenidos, metodologias,
recursos y procedimientos de evaluacion de forma coherente con el perfil profesional esperado.
Biggs y Tang (2011) sostienen que una ensefianza efectiva requiere un alineamiento
constructivo entre los resultados de aprendizaje, las actividades formativas y los mecanismos
de evaluacion, favoreciendo aprendizajes contextualizados y aplicables a situaciones reales. En
el contexto militar, esta planificacion implica estructurar actividades académicas que integren

conocimientos doctrinarios, simulaciones tacticas y analisis de escenarios estratégicos.

Asimismo, las estrategias de ensefianza constituyen un componente esencial de las
competencias pedagdgicas del docente militar, al representar los procedimientos metodologicos
utilizados para facilitar el aprendizaje. Joyce, Weil y Calhoun (2015) sefialan que el profesorado
debe emplear metodologias activas orientadas a la participacion, el analisis critico y la
resolucion de problemas, promoviendo entornos de aprendizaje colaborativo y significativo. En
la educacion militar, dichas estrategias suelen incluir el estudio de casos, ejercicios de
simulacion, debates estratégicos y resolucion de situaciones operacionales, favoreciendo el

desarrollo de competencias profesionales y toma de decisiones.

Por otra parte, la evaluacion del aprendizaje representa una competencia

fundamental del docente militar, debido a que permite valorar el nivel de logro de los objetivos
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formativos y orientar procesos de retroalimentacion continua. Black y Wiliam (2009) destacan
la importancia de la evaluacion formativa como un mecanismo que favorece el aprendizaje
mediante la identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora. En este sentido, la
evaluacion en contextos militares no debe centrarse exclusivamente en la memorizacion de
contenidos, sino en la capacidad del estudiante para aplicar conocimientos, resolver problemas

y actuar estratégicamente frente a escenarios complejos.

Finalmente, la facilitacion del aprendizaje significativo constituye otra dimension
relevante dentro de las competencias pedagdgicas docentes. Segin David Ausubel (1983), el
aprendizaje ocurre de manera significativa cuando la nueva informacion se relaciona con los
conocimientos previos del estudiante, permitiendo construir comprensiones profundas y
funcionales. En el &mbito militar, esta competencia implica que el docente facilite experiencias
contextualizadas que articulen teoria y practica, promoviendo la comprension de fendémenos
estratégicos, tacticos y organizacionales desde situaciones reales vinculadas al ejercicio

profesional militar.
2.4.2.4- Competencias investigativas

Las competencias investigativas hacen referencia a las capacidades que posee el
docente para generar, aplicar y difundir conocimiento cientifico mediante procesos sistematicos
de investigacion orientados a la solucion de problemas y al fortalecimiento académico
institucional. En educacion superior, estas competencias son fundamentales debido a que el
docente no solo transmite conocimientos, sino que también produce evidencia cientifica y
promueve el pensamiento critico en los estudiantes. Segun Roberto Herndndez Sampieri y
Mendoza (2018), la investigacion constituye un eje transversal de la formacion universitaria, al
favorecer la construccion de conocimientos mediante procesos de observacidn, andlisis,

interpretacion y validacion cientifica.

Dentro de estas competencias, la produccion cientifica constituye un indicador
relevante del desempefio académico docente, reflejado en publicaciones, participacion en
proyectos de investigacion y generacion de aportes disciplinares. Boyer (1990) sostiene que el
profesorado universitario debe asumir un rol activo en la construccion y difusion del
conocimiento, fortaleciendo la cultura investigativa institucional. En el ambito militar, la
produccion cientifica favorece el analisis de problematicas estratégicas, doctrinarias y

organizacionales relacionadas con la defensa y seguridad.
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De igual manera, la formacion en investigacion implica el desarrollo de capacidades
metodoldgicas para disefiar, ejecutar e interpretar estudios cientificos. Creswell (2014) sefiala
que el dominio de métodos cuantitativos, cualitativos y mixtos fortalece la capacidad del
docente para analizar problemas complejos y generar soluciones fundamentadas. En
instituciones militares, esta formacion resulta esencial para promover oficiales con pensamiento

critico y capacidad analitica.

La aplicacion del método cientifico constituye otro componente esencial de las
competencias investigativas, permitiendo abordar problemas mediante procedimientos
sistematicos y verificables. Bunge (2004) sostiene que el pensamiento cientifico favorece la
formulacion de explicaciones rigurosas y fundamentadas sobre la realidad, fortaleciendo la
toma de decisiones basada en evidencia. Finalmente, la tutoria y acompafiamiento académico
representan una funcion relevante del docente investigador, orientada a guiar a estudiantes en
procesos de investigacion, desarrollo de proyectos y elaboracion de trabajos académicos.
Rogers (1983) destaca que el acompafiamiento educativo debe sustentarse en la orientacion, la

facilitacion y el apoyo al desarrollo autonomo del estudiante.
2.4.2.5- Competencias tecnoldogicas

Las competencias tecnoldgicas del docente militar comprenden el conjunto de
habilidades relacionadas con el uso critico, pedagogico y estratégico de herramientas digitales
para fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje. En el contexto contemporaneo, estas
competencias resultan indispensables debido a la creciente incorporacion de tecnologias
educativas y entornos virtuales de formacion. La UNESCO (2019) sostiene que la competencia
digital docente implica no solo el dominio técnico de herramientas tecnoldgicas, sino también

la capacidad de integrarlas pedagdgicamente para favorecer aprendizajes significativos.

La alfabetizacion digital constituye el punto de partida de estas competencias, al
referirse a la capacidad para utilizar tecnologias de la informacion de manera critica, ética y
funcional. Cabero-Almenara (2020) sefiala que el profesorado debe desarrollar habilidades
relacionadas con el acceso, seleccion, produccion y comunicacion de informacién mediante

medios digitales.

Asimismo, el uso de TIC en la ensefianza favorece metodologias activas e interactivas
orientadas al fortalecimiento del aprendizaje. Area Moreira (2018) sostiene que las tecnologias

educativas deben entenderse como herramientas mediadoras del aprendizaje y no solo como
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instrumentos de transmision de informacion. Por ello, el docente militar requiere integrar
plataformas digitales, simuladores y recursos multimedia que fortalezcan la comprension de

situaciones estratégicas y operacionales.

En este marco, las plataformas virtuales de aprendizaje constituyen espacios que
facilitan procesos de ensefianza hibrida, interaccion académica y aprendizaje autonomo.
Garrison y Anderson (2005) destacan que los entornos virtuales favorecen comunidades de
aprendizaje sustentadas en la interaccidon, colaboracién y construccion compartida del
conocimiento. Finalmente, los recursos digitales para la ensefianza militar, tales como
simuladores, escenarios tacticos virtuales y sistemas de analisis estratégico, permiten
contextualizar el aprendizaje, fortaleciendo la preparacion profesional de oficiales superiores

mediante experiencias formativas mas dindmicas y realistas.
2.4.2.6- Formacion y desarrollo profesional docente

La formacién y desarrollo profesional docente constituyen procesos permanentes
orientados al fortalecimiento de competencias pedagogicas, investigativas y tecnoldgicas del
profesorado, con el propdsito de mejorar la calidad educativa. Segun Andy Hargreaves (2005),
el desarrollo profesional implica procesos de actualizacion continua que favorecen la
innovacion, la reflexion critica y la mejora de la practica docente. En educacion superior militar,
este desarrollo supone fortalecer capacidades metodoldgicas y académicas que permitan

responder a las transformaciones de la formacion militar contemporéanea.

Asimismo, Marcelo Garcia (2015) sostiene que el profesorado universitario debe
involucrarse en procesos permanentes de capacitacion y aprendizaje profesional, favoreciendo
la adaptaciéon a nuevos enfoques educativos y tecnologias emergentes. En este sentido, el
fortalecimiento del plantel docente de la ECEME constituye una condiciéon esencial para

garantizar procesos formativos pertinentes, innovadores y orientados a la excelencia académica.
2.4.2.7- Actualizacion pedagogica en Educacion Superior Militar

La actualizacion pedagdgica en Educacion Superior Militar se refiere al proceso
continuo de fortalecimiento de conocimientos, metodologias y capacidades docentes necesarias
para responder a las exigencias contemporaneas de la formacién militar. Imbernon (2017)
sostiene que la innovacion educativa requiere procesos sistematicos de actualizacion

pedagdgica centrados en nuevas metodologias, evaluacion y uso de tecnologias educativas. En
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el ambito militar, esta actualizacion resulta indispensable debido a los cambios doctrinarios,

tecnologicos y estratégicos que demandan nuevas formas de ensefiar y aprender.

Asimismo, Lopez (2021) senala que las instituciones militares latinoamericanas han
impulsado procesos de modernizacion pedagogica mediante metodologias activas, formacion
por competencias y enseflanza mediada por tecnologia. En este sentido, la actualizacion
pedagogica del profesorado de la ECEME representa un elemento clave para garantizar la
pertinencia de las estrategias metodologicas implementadas y fortalecer la calidad de la

educacion superior militar.
2.4.3- Estrategias Metodologicas de Ensefianza-Aprendizaje
2.4.3.1- Conceptualizacion de las estrategias metodologicas

Las estrategias metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje constituyen el conjunto de
procedimientos, técnicas, recursos y acciones planificadas por el docente con el propdsito de
facilitar el aprendizaje, promover la construccion del conocimiento y alcanzar los objetivos
educativos establecidos. Estas estrategias representan una mediacion pedagogica entre el
contenido, el docente y el estudiante, permitiendo estructurar experiencias formativas
coherentes con las necesidades del contexto educativo y las competencias esperadas. En este
sentido, las estrategias metodoldgicas no solo se limitan a la transmision de conocimientos, sino

que orientan el desarrollo de capacidades analiticas, criticas y practicas del estudiante.

De acuerdo con Diaz Barriga y Hernandez (2010), las estrategias metodologicas
comprenden procedimientos organizados e intencionados que favorecen aprendizajes
significativos mediante la seleccion adecuada de actividades, recursos y formas de interaccion.
Asimismo, Zabalza (2012) sostiene que en educacion superior las metodologias de ensefianza
deben responder a modelos centrados en el estudiante, favoreciendo la participacion activa, la
autonomia y la aplicacion practica del conocimiento. En el ambito militar, estas estrategias
adquieren especial relevancia debido a la necesidad de formar profesionales capaces de actuar

en escenarios dindmicos, complejos y estratégicos.
2.4.3.2- Importancia de las estrategias metodologicas en Educacion Superior

Las estrategias metodoldgicas cumplen una funcidn esencial en la Educacion Superior
debido a que contribuyen al fortalecimiento del aprendizaje significativo, el desarrollo de

competencias profesionales y la formacion integral del estudiante. La seleccion de
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metodologias adecuadas influye directamente en la calidad del proceso de ensehanza-
aprendizaje, en el rendimiento académico y en el desarrollo de habilidades cognitivas y

practicas necesarias para el ejercicio profesional.

Segun Biggs y Tang (2011), una ensefianza efectiva requiere coherencia entre los
objetivos de aprendizaje, las actividades metodologicas y la evaluacion, favoreciendo un
alineamiento constructivo orientado al logro de competencias. Del mismo modo, De Miguel
(2006) sostiene que las instituciones de Educacion Superior deben priorizar metodologias
centradas en el estudiante, promoviendo procesos participativos, reflexivos y colaborativos. En
este marco, las estrategias metodologicas dejan de ser mecanismos tradicionales de transmision
de informacién para convertirse en herramientas orientadas al aprendizaje autonomo, la

resolucion de problemas y el pensamiento critico.

En la Educacion Superior Militar, la importancia de estas estrategias resulta ain mas
significativa, dado que la formacion de oficiales requiere el fortalecimiento de capacidades
relacionadas con el liderazgo, la toma de decisiones, el trabajo en equipo y el analisis
estratégico. Por ello, el proceso formativo debe apoyarse en metodologias activas que articulen

teoria y practica, simulando contextos operacionales cercanos a la realidad profesional militar.
2.4.3.3- Metodologias activas de ensefianza

Las metodologias activas de ensefanza constituyen enfoques pedagogicos centrados
en la participacion del estudiante como protagonista de su aprendizaje, promoviendo el andlisis,
la resolucion de problemas y la construccion colectiva del conocimiento. Estas metodologias
favorecen el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias complejas necesarias en

contextos profesionales.
Aprendizaje basado en problemas (ABP)

El aprendizaje basado en problemas (ABP) consiste en una metodologia orientada al
analisis y resolucion de situaciones problematicas reales o simuladas como medio para
promover el aprendizaje. Segiin Barrows (1986), esta metodologia favorece el desarrollo del
pensamiento critico, la autonomia y la capacidad para integrar conocimientos
multidisciplinarios. En educacion militar, el ABP resulta especialmente pertinente debido a que
permite analizar escenarios operacionales complejos, fortaleciendo la toma de decisiones

estratégicas y el liderazgo.
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Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo se fundamenta en la interaccion entre estudiantes para
construir conocimientos de manera conjunta, promoviendo habilidades sociales, comunicacion
y trabajo en equipo. Johnson y Johnson (2009) sefialan que esta metodologia favorece la
interdependencia positiva y la responsabilidad compartida entre los participantes. En el
contexto militar, esta estrategia fortalece competencias asociadas al liderazgo colectivo,

coordinacion tactica y cohesion grupal, elementos esenciales para el desempeno institucional.
Método de casos

El método de casos consiste en el andlisis de situaciones reales o simuladas con el
objetivo de fomentar la discusion, interpretacion y toma de decisiones fundamentadas. Segiin
Wassermann (1994), esta metodologia promueve el pensamiento analitico y la capacidad de
argumentacion mediante el estudio de situaciones complejas. En la educacion militar, el andlisis
de casos histdricos, doctrinarios o estratégicos permite fortalecer competencias relacionadas

con el juicio critico y la planificacion operativa.
Aprendizaje experiencial

El aprendizaje experiencial se basa en la construccion del conocimiento a partir de la
experiencia y la reflexion sobre la practica. Kolb (1984) sostiene que el aprendizaje ocurre
mediante un ciclo compuesto por experiencia concreta, observacion reflexiva,
conceptualizacion abstracta y experimentacion activa. En la formacion militar, esta
metodologia adquiere relevancia debido al uso de ejercicios de campo, simulaciones y
experiencias operacionales controladas que permiten aplicar conocimientos en contextos

cercanos a la realidad.
2.4.3.4- Estrategias metodologicas en la educacion militar

Las estrategias metodoldgicas en la educacion militar se orientan al fortalecimiento de
competencias técnicas, estratégicas y de liderazgo necesarias para el desempefio profesional de
los oficiales. Estas metodologias buscan integrar conocimientos tedricos con experiencias
practicas, permitiendo responder eficazmente a contextos de incertidumbre y toma de

decisiones complejas.

Entre las estrategias mas utilizadas se encuentra la simulacién militar, entendida

como la recreacion de escenarios operacionales mediante ejercicios tacticos, simuladores
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tecnoldgicos o escenarios hipotéticos orientados a la toma de decisiones. Asimismo, los
estudios tacticos favorecen el analisis de situaciones doctrinarias e histéricas para fortalecer el

pensamiento estratégico.

Por otra parte, la resolucion de escenarios estratégicos permite al estudiante analizar
problemas operacionales complejos y plantear alternativas de accion fundamentadas. De igual
manera, los ejercicios de planeamiento operacional facilitan la aplicacion practica de
doctrinas militares, promoviendo capacidades relacionadas con liderazgo, organizacion y toma

de decisiones en situaciones de alta complejidad (Lopez, 2021).
2.4.3.5- Innovacion metodologica en el proceso de enseiianza-aprendizaje

La innovacion metodoldgica implica la incorporacion de nuevas estrategias,
tecnologias y enfoques pedagogicos orientados a mejorar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje. En el contexto contemporaneo, esta innovacion supone abandonar modelos
exclusivamente expositivos para incorporar metodologias activas, recursos digitales y

experiencias de aprendizaje mas dindmicas.

Segun Imbernén (2017), la innovacion educativa representa un proceso continuo de
transformacion pedagogica orientado a responder a las necesidades cambiantes del contexto
social y profesional. En educacion militar, la innovaciéon metodologica implica integrar
simuladores, plataformas virtuales, estudios de casos y aprendizaje basado en escenarios,
fortaleciendo el aprendizaje significativo y la capacidad de respuesta ante situaciones

complejas.
2.4.3.6- Evaluacion por competencias en la formacion militar

La evaluacién por competencias constituye un enfoque orientado a valorar el
desempeno integral del estudiante mediante la aplicacion practica de conocimientos,
habilidades y actitudes en situaciones reales o simuladas. Este modelo supera los enfoques
tradicionales centrados exclusivamente en contenidos teoricos, priorizando la capacidad del

estudiante para resolver problemas y tomar decisiones fundamentadas.

Tobon (2013) sostiene que la evaluacion por competencias debe centrarse en
evidencias de desempeio, permitiendo valorar capacidades cognitivas, procedimentales y
actitudinales. En la formacion militar, este enfoque resulta fundamental debido a la necesidad

de evaluar no solo conocimientos doctrinarios, sino también liderazgo, trabajo en equipo, toma
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de decisiones y resolucion de escenarios estratégicos. En consecuencia, la evaluacion basada
en competencias contribuye a una formacidon mas pertinente, contextualizada y alineada con las

exigencias del desempefio militar contemporaneo.
2.4.4- Nivel de Satisfaccion Docente y Estudiantil
2.4.4.1- Conceptualizacion de la satisfaccion educativa

La satisfaccion educativa se refiere al grado de valoracion positiva que docentes y
estudiantes realizan respecto a las experiencias, condiciones y resultados del proceso de
enseflanza-aprendizaje dentro de una institucion educativa. Este concepto comprende
percepciones relacionadas con la calidad de la ensefianza, el ambiente institucional, los recursos
disponibles y el cumplimiento de expectativas académicas y profesionales. La satisfaccion
constituye un indicador relevante de calidad educativa debido a que influye en el compromiso,

el desempefio y la permanencia dentro del sistema formativo.

Segun Elliott y Healy (2001), la satisfaccion académica representa una evaluacion
subjetiva construida a partir de la comparacion entre las expectativas de los actores educativos
y las experiencias efectivamente vividas en la institucion. En este sentido, una percepcion
favorable sobre el proceso formativo fortalece la motivacion, el compromiso institucional y el
rendimiento académico. En el contexto de la Educacion Superior Militar, la satisfaccion
adquiere particular relevancia debido a la necesidad de garantizar procesos formativos
pertinentes y alineados con las exigencias del liderazgo, la toma de decisiones y el desempefio

profesional militar.
2.4.4.2- Satisfaccion docente en educacion superior

La satisfaccion docente hace referencia al nivel de bienestar, conformidad y valoracion
positiva que experimenta el profesorado respecto a sus funciones académicas, condiciones
institucionales y entorno laboral. En educacién superior, esta satisfaccion se encuentra
estrechamente relacionada con factores como las condiciones de trabajo, el reconocimiento
profesional, el apoyo institucional y la disponibilidad de recursos para desarrollar procesos

educativos efectivos.

Chiang, Salazar y Nuilez (2007) sostienen que la satisfaccion docente influye
directamente en el desempefo académico, la motivacioén profesional y la calidad del proceso

educativo. Un docente satisfecho presenta mayor disposicion hacia la innovacion pedagdgica,
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el trabajo colaborativo y la mejora continua. En instituciones de Educacion Superior Militar, la
satisfaccion del plantel docente se vincula ademas con aspectos relacionados con la
organizacion institucional, la disciplina, el liderazgo académico y las oportunidades de

capacitacion y actualizacion profesional.

Asimismo, Herzberg (1968), a través de la teoria de los dos factores, sefiala que
elementos como las condiciones laborales, reconocimiento institucional, relaciones
interpersonales y oportunidades de desarrollo profesional influyen significativamente en los
niveles de satisfaccion laboral. En consecuencia, fortalecer el bienestar docente representa un

elemento estratégico para garantizar la calidad de la formacion militar.
2.4.4.3- Satisfaccion estudiantil en procesos formativos

La satisfaccion estudiantil constituye una valoracion que realizan los estudiantes sobre
la calidad de los servicios educativos, las metodologias de ensefianza, el acompafiamiento
docente y las condiciones institucionales ofrecidas por la institucion. Este constructo se
relaciona con la percepcion de utilidad del aprendizaje, el cumplimiento de expectativas

académicas y la experiencia formativa integral.

Segtin Tinto (2012), los estudiantes presentan mayores niveles de satisfaccion cuando
perciben apoyo académico, interaccidon positiva con docentes y pertinencia en los procesos de
aprendizaje. De igual manera, Garcia-Aracil (2009) sostiene que la satisfaccion estudiantil se
fortalece cuando existe coherencia entre las necesidades formativas y las experiencias

educativas proporcionadas por la institucion.

En el contexto militar, la satisfaccion estudiantil involucra no solo aspectos
académicos, sino también percepciones relacionadas con el liderazgo institucional, el desarrollo
de competencias profesionales y la preparacion para escenarios operacionales reales. Por ello,
evaluar la satisfaccion de los oficiales estudiantes permite identificar fortalezas y oportunidades

de mejora dentro de los programas de formacion militar.
2.4.4.4- Condiciones institucionales

Las condiciones institucionales representan un conjunto de factores estructurales,
organizacionales y pedagégicos que influyen en el proceso de ensenanza-aprendizaje y en la

satisfaccion de docentes y estudiantes. Estas condiciones constituyen un componente
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fundamental de la calidad educativa, dado que facilitan o limitan el desarrollo efectivo de las

actividades académicas.
Infraestructura educativa

La infraestructura educativa comprende las instalaciones fisicas necesarias para el
desarrollo del proceso formativo, incluyendo aulas, bibliotecas, espacios de simulacion,
laboratorios y areas de estudio. UNESCO (2021) sostiene que ambientes educativos adecuados
favorecen el aprendizaje, la motivacion y el bienestar académico. En la formacién militar,
disponer de espacios apropiados resulta esencial para fortalecer actividades estratégicas,

simulaciones y ejercicios tacticos.
Recursos pedagogicos

Los recursos pedagogicos incluyen materiales didécticos, bibliografia, guias
académicas y herramientas utilizadas para facilitar el aprendizaje. Segiin Zabalza (2012), la
disponibilidad de recursos pertinentes mejora la calidad del proceso educativo y favorece el

aprendizaje significativo.
Recursos tecnologicos

Los recursos tecnoldgicos comprenden plataformas virtuales, equipos multimedia,
simuladores y tecnologias de informaciéon y comunicacion utilizadas como mediadoras del
aprendizaje. Cabero-Almenara (2020) sostiene que el uso de tecnologias fortalece la

interaccion, el acceso al conocimiento y la innovacion metodoldgica en educacion superior.
Condiciones de trabajo académico

Las condiciones de trabajo académico incluyen factores como carga laboral,
organizacion institucional, horarios, acceso a recursos y apoyo administrativo. Robbins y Judge
(2017) sostienen que ambientes organizacionales favorables contribuyen significativamente al

desempefio y satisfaccion de los trabajadores, incluido el profesorado universitario.
2.4.4.5- Clima organizacional

El clima organizacional se refiere a las percepciones compartidas sobre el ambiente
laboral e institucional dentro de una organizacion. Este clima influye en la satisfaccion,

motivacion, compromiso y desempeino de docentes y estudiantes.
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Relaciones interpersonales

Las relaciones interpersonales comprenden la calidad de la interaccion entre docentes,
estudiantes, directivos y demds actores institucionales. Chiavenato (2019) sostiene que
relaciones positivas fortalecen la cooperacion, el trabajo en equipo y la satisfaccion

organizacional.
Comunicacion institucional

La comunicacion institucional hace referencia a los mecanismos mediante los cuales
circula la informacion académica y administrativa. Una comunicacion clara y efectiva favorece

la coordinacion institucional y reduce conflictos organizacionales.
Liderazgo académico

El liderazgo académico implica la capacidad de las autoridades institucionales para
orientar, acompafar y fortalecer los procesos educativos. Segiin Leithwood y Jantzi (2006), un
liderazgo efectivo favorece la innovacion pedagodgica, el compromiso docente y la mejora

institucional.
Apoyo institucional

El apoyo institucional comprende el acompafiamiento brindado por la institucion a
docentes y estudiantes mediante recursos, capacitaciones, incentivos y mecanismos de soporte
académico. Este factor fortalece el compromiso organizacional y la percepcion positiva del

entorno educativo.
2.4.4.6- Percepcion de calidad del proceso formativo

La percepcion de calidad del proceso formativo se refiere a la valoracion que realizan
docentes y estudiantes respecto a la pertinencia, efectividad y organizacion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Esta percepcion incluye aspectos relacionados con la competencia
docente, metodologias utilizadas, evaluacion del aprendizaje y desarrollo de competencias

profesionales.

Harvey y Green (1993) sostienen que la calidad educativa debe comprenderse desde
la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los usuarios del sistema educativo. En
Educacion Superior Militar, la calidad del proceso formativo se vincula con la preparacion

efectiva de oficiales capaces de responder a desafios estratégicos y operacionales complejos.

48



2.4.4.7- Factores asociados a la satisfaccion académica

La satisfaccion académica se encuentra influenciada por multiples factores
individuales, pedagogicos e institucionales. Entre ellos destacan la calidad docente, las
metodologias de ensefianza, las condiciones institucionales, el clima organizacional, el acceso

a recursos tecnologicos y el apoyo institucional.

De acuerdo con Astin (1993), la participacion activa del estudiante, el entorno
institucional y la interaccion académica influyen significativamente en la satisfaccion
educativa. Asimismo, en el contexto militar, factores como disciplina organizacional, liderazgo,
recursos estratégicos y pertinencia de la formacién condicionan la percepcion de satisfaccion
tanto de docentes como de oficiales estudiantes. En consecuencia, analizar estos factores
permite comprender integralmente las fortalezas y debilidades del proceso formativo y orientar

acciones de mejora institucional.
2.4.5- Calidad Educativa en Educacion Superior Militar
2.4.5.1- Conceptualizacion de calidad educativa

La calidad educativa es un concepto multidimensional y dindmico que ha
evolucionado de acuerdo con los cambios sociales, econdomicos, tecnoldgicos y culturales.
Desde una perspectiva general, implica el grado en que una institucion educativa logra alcanzar
sus objetivos de formaciéon mediante procesos eficientes, pertinentes y centrados en el
aprendizaje de los estudiantes. Para la UNESCO, la calidad de la educacion no debe limitarse
unicamente al acceso y permanencia, sino también a la relevancia de los aprendizajes, la

equidad, la eficiencia institucional y la capacidad de responder a las necesidades del entorno.

En educacion superior, la calidad educativa se entiende como un proceso orientado al
mejoramiento permanente de las funciones sustantivas universitarias: docencia, investigacion,
extension y gestion institucional. Segin UNESCO, una educacién superior de calidad debe
garantizar programas académicos pertinentes, docentes capacitados, recursos adecuados,

innovacion pedagogica y mecanismos de evaluacion institucional (UNESCO, 2022).

Desde la perspectiva de Harvey y Green (1993), la calidad educativa puede analizarse
desde diversas dimensiones: calidad como excelencia, perfeccion, adecuacion al proposito,
valor agregado y transformacion. Estas dimensiones permiten comprender que la calidad no

solo depende de resultados cuantitativos, sino también de los procesos formativos y del impacto
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generado en los estudiantes y en la sociedad. En el &mbito militar, esta vision implica garantizar
una formacion integral que combine conocimientos cientificos, competencias estratégicas,

disciplina institucional y liderazgo organizacional.

Asimismo, autores como Gento Palacios (2017) sostienen que la calidad educativa se
relaciona con la satisfaccion de los actores involucrados en el proceso formativo, incluyendo
estudiantes, docentes y directivos, asi como con la capacidad institucional para responder a
estandares de excelencia académica. En consecuencia, una institucion militar de educacion
superior debe promover procesos educativos orientados al desarrollo de competencias

profesionales y humanas acordes a las necesidades de defensa, seguridad y gestion institucional.
2.4.5.2- Aseguramiento de la calidad

El aseguramiento de la calidad constituye un conjunto de politicas, estrategias,
procedimientos y mecanismos orientados a garantizar el cumplimiento de estandares educativos
previamente establecidos. Su propdsito fundamental consiste en verificar que las instituciones
de educacion superior desarrollen procesos formativos eficientes, pertinentes y alineados con

los requerimientos académicos y sociales.

De acuerdo con la International Network for Quality Assurance Agencies in Higher
Education, el aseguramiento de la calidad implica procesos internos y externos mediante los
cuales las instituciones evaluan, monitorean y mejoran continuamente sus funciones
académicas y administrativas. En este marco, se incluyen mecanismos de autoevaluacion,

evaluacion externa, acreditacion institucional y seguimiento de indicadores de desempefio.

En Paraguay, el aseguramiento de la calidad en educacion superior es promovido por
la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, entidad
responsable de establecer criterios e indicadores para la evaluacion institucional y acreditacion
de programas académicos. La ANEAES considera aspectos relacionados con la gestion
académica, infraestructura, curriculo, cuerpo docente, investigacion, extension y bienestar

institucional como componentes fundamentales de calidad educativa.

En el caso especifico de la educacion superior militar, el aseguramiento de la calidad
adquiere caracteristicas particulares, debido a la necesidad de integrar estandares académicos
universitarios con exigencias propias de la formaciéon militar. Esto implica asegurar el
desarrollo de competencias estratégicas, capacidad de liderazgo, resolucién de conflictos,

disciplina institucional y toma de decisiones en escenarios de alta complejidad. En
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consecuencia, los mecanismos de aseguramiento deben considerar tanto la dimension

académica como el componente profesional-militar.
2.4.5.3- Procesos de acreditacion y mejora continua

La acreditacion constituye uno de los principales mecanismos de evaluacion de la
calidad en educacion superior. Se trata de un proceso sistematico y periédico mediante el cual
una institucion o programa académico demuestra el cumplimiento de estandares previamente

definidos por organismos evaluadores nacionales o internacionales.

Segun el Consejo Nacional de Educacion Superior, la acreditacion permite verificar el
cumplimiento de condiciones institucionales necesarias para garantizar una formacion
académica de calidad. Este proceso generalmente involucra etapas de autoevaluacion

institucional, evaluacion externa por pares académicos y formulacion de planes de mejora.

La mejora continua, por su parte, representa un principio fundamental del
aseguramiento de la calidad. Desde el enfoque de Deming (1989), las instituciones educativas
deben implementar procesos permanentes de evaluacion, retroalimentaciéon y reajuste
orientados a optimizar los resultados educativos. Este enfoque promueve la cultura de calidad

institucional basada en la planificacion, ejecucion, evaluacion y mejora sistematica.

En las instituciones de educacién superior militar, los procesos de acreditacion y
mejora continua permiten fortalecer la pertinencia curricular, actualizar programas de
formacion, optimizar estrategias metodoldgicas y mejorar las competencias del cuerpo docente.
Ademas, facilitan la articulacion entre necesidades del sistema de defensa nacional y formacion

académica de los oficiales superiores.

La mejora continua también implica el fortalecimiento de capacidades investigativas,
incorporacion de tecnologias educativas y modernizacion pedagogica, permitiendo responder a
los desafios de un entorno global caracterizado por cambios constantes en materia de seguridad,

liderazgo y gestion estratégica.
2.4.5.4- Indicadores de calidad educativa

Los indicadores de calidad educativa constituyen herramientas de medicion utilizadas
para evaluar el desempefio institucional y determinar el nivel de cumplimiento de objetivos
académicos. Estos indicadores permiten generar evidencia para la toma de decisiones

orientadas al mejoramiento institucional.
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De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos, los
indicadores educativos pueden clasificarse en indicadores de insumo, proceso, resultado e
impacto. Los indicadores de insumo incluyen recursos humanos, financieros y tecnoldgicos; los
de proceso evaluan metodologias, curriculo y gestion académica; los de resultado miden
rendimiento académico y satisfaccién; mientras que los de impacto consideran insercion

profesional, liderazgo y contribucion social.

En educacion superior militar, algunos indicadores relevantes incluyen el nivel de
formacion y actualizacion docente, calidad de las estrategias metodologicas implementadas,
satisfaccion docente y estudiantil, infraestructura educativa, recursos tecnologicos, desempefo
académico, produccion cientifica y pertinencia curricular. Asimismo, pueden considerarse
indicadores vinculados al liderazgo militar, capacidad operativa, toma de decisiones

estratégicas y aplicacion practica de conocimientos adquiridos.

El uso sistematico de indicadores favorece el monitoreo institucional, la evaluacion
objetiva del desempefio académico y el disefio de politicas orientadas a fortalecer la calidad
educativa. En este sentido, las instituciones militares deben implementar sistemas de
seguimiento y evaluacidon capaces de proporcionar informacioén confiable para la toma de

decisiones estratégicas.
2.4.5.5- Calidad y pertinencia en la formacion militar

La pertinencia educativa se refiere al grado de correspondencia entre la formacion
ofrecida y las necesidades del contexto social, profesional e institucional. En educacion superior
militar, la pertinencia implica garantizar que los programas académicos respondan a las

demandas de seguridad, defensa, liderazgo estratégico y gestion institucional.

Autores como Tobon (2013) sostienen que una formacion pertinente debe orientarse
al desarrollo de competencias integrales que permitan enfrentar problemas reales de forma
efectiva. Desde esta perspectiva, la formacion militar no debe limitarse a conocimientos
tedricos, sino integrar habilidades practicas, pensamiento critico, liderazgo, innovacion e

investigacion aplicada.

La calidad y pertinencia de la formacion militar también dependen de la capacidad
institucional para adaptar sus curriculos a los desafios contemporaneos, incorporando

tecnologias digitales, simulacion estratégica, metodologias activas de ensefianza y
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fortalecimiento de competencias investigativas. Esto resulta fundamental para garantizar que

los egresados posean capacidades acordes con escenarios complejos y cambiantes.

En consecuencia, una educacion superior militar de calidad requiere instituciones
comprometidas con el aseguramiento de la excelencia académica, el fortalecimiento del cuerpo
docente, la innovacion metodolédgica y la mejora continua, favoreciendo asi una formacion

integral capaz de responder eficazmente a las exigencias institucionales y nacionales.
2.6- Marco Historico

El marco historico permite contextualizar el desarrollo de la Educacion Superior
Militar en Paraguay, asi como la evolucion de la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército (ECEME) dentro del sistema educativo nacional. Analizar esta trayectoria es esencial
para comprender los procesos de transformacion docente y metodoldgica que constituyen el eje
de la presente investigacion. A continuacion, se exponen los principales hitos historicos que

explican la configuracion actual de la educacion militar superior.
2.6.1-Evolucion de la Educacion Militar en Paraguay

La educacién militar paraguaya tiene sus origenes en el siglo XIX, con la creacion de
las primeras escuelas de formacion de oficiales tras la Guerra Grande (1864—1870). Estas
instituciones se establecieron con el objetivo de profesionalizar el Ejército y garantizar la
defensa nacional bajo principios de disciplina, patriotismo y excelencia tactica (Benitez, 2020).
Desde entonces, la formacion castrense ha evolucionado desde una instruccion meramente
técnica hacia un proceso académico integral, en consonancia con las transformaciones del

sistema educativo nacional.

Durante el siglo XX, la educacion militar se consolidd como parte del sistema
institucional de las Fuerzas Armadas, estructurdndose en niveles progresivos de formacion:
basica, intermedia y superior. La creacion de la Escuela Militar “Francisco Solano Lopez” y
posteriormente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército marco un punto de
inflexion en la profesionalizacion de los cuadros de mando (Ministerio de Defensa Nacional,
1998). Estas entidades promovieron una educacion orientada a la planificacion estratégica, la

gestion operativa y la conduccion de unidades en todos los niveles.

Con el retorno a la democracia en 1989, la educacion militar experimentd un proceso

de modernizacion y apertura hacia la educacién superior civil. Segin Lopez (2021), la
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incorporacion de programas de posgrado, la cooperacion académica internacional y la adopcion
de estandares de calidad han permitido que la educacidon castrense se integre al sistema
universitario paraguayo. Este proceso se formalizo con la creacion del Comando de Institutos
Militares de Ensefanza del Ejército (CIMEE), que centraliza la direccion pedagogica y

administrativa de las escuelas militares.

En la actualidad, la educacion militar paraguaya busca consolidar un modelo de
excelencia académica, investigativa y ética, acorde con los desafios estratégicos
contemporaneos. La articulacion con la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) y el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) ha
permitido establecer estdndares académicos que garantizan la calidad y pertinencia de la
formacion militar (ANEAES, 2021). Este contexto proporciona el fundamento historico para

comprender la relevancia de la transformacion docente en la ECEME.

2.6.2-Origen y Desarrollo de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército
(ECEME)

La Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME) fue creada
oficialmente en 1949 como parte del proceso de modernizacion institucional de las Fuerzas
Armadas del Paraguay. Su propdsito inicial fue formar oficiales superiores con las
competencias necesarias para el planeamiento, la conduccion de operaciones y la asesoria en el
nivel estratégico (Ministerio de Defensa Nacional, 2000). A lo largo de su historia, la ECEME
ha desempefiado un papel clave en la preparacion de lideres militares altamente capacitados en

doctrina, tactica y estrategia.

En sus primeras décadas, la ECEME adopt6 modelos de ensefianza inspirados en las
escuelas de guerra de Brasil, Argentina y Estados Unidos, centrados en la instruccion presencial,
el estudio de casos y la resolucién de problemas tacticos. Segiin Barreto (2018), este enfoque
contribuy6 al desarrollo del pensamiento critico militar, aunque inicialmente carecia de una
base pedagogica sistematica. Con el tiempo, la institucion fue incorporando asignaturas
vinculadas a la gestion, la investigacion y la educacion superior, consolidando asi un modelo

mas integral.

Durante el siglo XXI, la ECEME ha experimentado un proceso de transformacion
académica orientado a la acreditacion de sus programas de posgrado. En 2021, la Agencia

Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) otorgd a la
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Maestria en Ciencias Militares la acreditacion oficial, reconociendo la calidad del programa y
su adecuacion a los estandares nacionales de educacion superior (ANEAES, 2021). Este logro
marc6 un hito en la historia de la educacion militar paraguaya, evidenciando la consolidacion

de un modelo educativo institucionalizado y competitivo.

En la actualidad, la ECEME se erige como el centro de formacion superior del Ejército
Paraguayo, encargado de la capacitacion académica, €tica y estratégica de los futuros lideres
institucionales. Su misién integra la doctrina militar tradicional con las exigencias de la
educacion superior moderna, promoviendo la investigacion cientifica, la innovacion
metodoldgica y la actualizacion docente permanente. De esta manera, la ECEME representa la

sintesis entre la herencia militar y la excelencia académica contemporanea
2.6.3-Cambios Recientes en la Formacion Docente Militar

El proceso de transformacion docente en la educacion superior militar se ha acelerado
en la ultima década, impulsado por las politicas de aseguramiento de la calidad y la
globalizacion educativa. En el contexto paraguayo, la ANEAES ha establecido lineamientos
que promueven la capacitacion pedagogica del personal docente y la integracion de
metodologias activas en los programas de posgrado (ANEAES, 2021). Este marco normativo
ha incentivado a la ECEME a fortalecer la profesionalizacion de su plantel docente y a

promover la investigacion educativa como herramienta de mejora institucional.

Segun Zabalza (2020), la actualizacion docente constituye una condicién
indispensable para la calidad educativa, ya que permite al profesor adaptarse a los cambios
tecnoldgicos, epistemoldgicos y metodoldgicos del siglo XXI. En el &mbito militar, este proceso
se traduce en el desarrollo de competencias pedagogicas que complementen la experiencia
operacional. Los programas de perfeccionamiento docente implementados en la ECEME, en
coordinacion con el CIMEE y la Universidad Iberoamericana (UNIBE), buscan precisamente

consolidar este perfil de educador integral.

Asimismo, la incorporacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
ha transformado los procesos de ensefnanza y aprendizaje en la educacion militar. Como senala
Lopez (2021), las plataformas digitales y los simuladores tacticos permiten desarrollar
escenarios virtuales que fortalecen la toma de decisiones, el liderazgo y el pensamiento
estratégico. Estas herramientas contribuyen a una formacién mdas dindmica, participativa y

acorde con las exigencias contemporaneas de la defensa nacional.
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En sintesis, los cambios recientes en la formacion docente militar reflejan una
transicion desde un modelo centrado en la instruccion hacia un enfoque de aprendizaje activo
y colaborativo. Este proceso, sustentado en politicas nacionales de calidad y en el compromiso
institucional de la ECEME, constituye la base sobre la cual se desarrolla el presente estudio. La
transformacion docente y metodoldgica representa no solo una exigencia académica, sino un

componente esencial para el fortalecimiento de la educacion superior militar paraguaya.
2.7- Marco Legal

El marco legal establece los fundamentos normativos que regulan el funcionamiento
de la Educacion Superior y de la Educacion Militar en Paraguay, asi como los procesos de
aseguramiento de la calidad y formacion docente. Este conjunto de disposiciones orienta las
acciones institucionales de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME) y
garantiza la legitimidad juridica de sus programas académicos. A continuacion, se presentan las
principales normas, leyes y resoluciones que sustentan el desarrollo de la educacion superior

militar.
2.7.1-Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay (1992)

La Constitucion Nacional de 1992 constituye la base juridica del sistema educativo
paraguayo. En su Articulo 73, establece que “toda persona tiene derecho a la educacion integral
y permanente”, reconociendo la educacion como un derecho fundamental y un deber del Estado.
Asimismo, el Articulo 76 dispone que la ensefianza debe orientarse hacia el pleno desarrollo de
la personalidad humana, el respeto a los derechos humanos, la convivencia democratica y el

fortalecimiento de la identidad nacional (Constitucion Nacional, 1992).

Desde esta perspectiva, la educacion militar forma parte del sistema nacional y debe
ajustarse a los principios constitucionales de calidad, equidad y pertinencia. La ECEME, como
institucion formadora de oficiales superiores, asume la responsabilidad de garantizar que su
oferta académica contribuya al desarrollo humano y profesional de los miembros del Ejército,

conforme al mandato constitucional.

La Constitucion también reconoce la autonomia de las instituciones de educacion
superior y la libertad académica como pilares del desarrollo cientifico y tecnologico del pais.
Este principio se materializa en la educacién militar mediante la articulacion con universidades
y organismos de acreditacion, fortaleciendo asi su estatus académico y su funcion estratégica

en la defensa nacional. En consecuencia, la labor educativa de la ECEME se encuentra
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plenamente amparada por la Constitucion como expresion del derecho a una educacion superior

de calidad, pertinente y con responsabilidad social.
2.7.2-Ley General de Educacion N.° 1264/1998

La Ley General de Educacion N.° 1264/98 establece las bases y principios del sistema
educativo paraguayo, regulando la estructura, objetivos y modalidades de ensefianza. En su
Articulo 2, define a la educacidon como un proceso permanente de formacion integral que
promueve el desarrollo armonico del individuo y la sociedad (Ley N.° 1264/98, 1998). Esta
disposicion sustenta la naturaleza continua y progresiva de la educacion militar, en la cual la

formacion del personal constituye una actividad profesional y de perfeccionamiento constante.

La ley también reconoce en su Articulo 25 la necesidad de articular los distintos niveles
y modalidades del sistema educativo, permitiendo la integracion de la educacion superior
militar dentro del marco general de la educacioén nacional. Este reconocimiento posibilita que
los programas de la ECEME se desarrollen conforme a los lineamientos del Ministerio de

Educacion y Ciencias (MEC) y del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES).

Asimismo, la Ley 1264/98 enfatiza la calidad y la pertinencia como ejes de la politica
educativa, principios que la ECEME incorpora en sus procesos académicos, curriculares y
docentes. De esta manera, la institucion asume un compromiso explicito con la formacion de
profesionales militares que respondan a las demandas del contexto nacional y a los estandares

internacionales de educacion superior.
2.7.3-Ley de Educacion Superior N.° 4995/2013 y la ANEAES

La Ley de Educacion Superior N.° 4995/13 regula la organizacion, funcionamiento y
calidad de la educacion superior en Paraguay. Su Articulo 4 establece que la educacion superior
debe orientarse a la formacion integral de profesionales competentes, al desarrollo cientifico y
a la proyeccion social de las instituciones (Ley N.° 4995/13, 2013). Esta normativa otorga a la
ECEME la posibilidad de desarrollar programas de posgrado con reconocimiento académico,
siempre que cumpla con los requisitos de acreditacion y calidad establecidos por los organismos

pertinentes.

En concordancia, la Ley N.° 2072/03 crea la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), encargada de promover la excelencia

académica a través de la evaluacion institucional y programatica. La ANEAES (2021) establece
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que las instituciones acreditadas deben demostrar pertinencia social, eficiencia en la gestion,
calidad docente y resultados verificables en investigacion. La Maestria en Ciencias Militares
de la ECEME, acreditada por la ANEAES, cumple con estas disposiciones, consolidando la

legitimidad de la educacion superior militar en el sistema nacional.

De este modo, la Ley de Educacion Superior y la normativa de la ANEAES constituyen
el marco juridico esencial que garantiza el aseguramiento de la calidad y la mejora continua de
los programas de la ECEME. Ambas leyes reafirman que la formacion docente y la innovacion
metodoldgica no son opcionales, sino obligaciones institucionales que derivan del marco legal

vigente.

2.7.4-Ley del Estatuto del Educador N.° 1725/2001 y Normativas

Complementarias

La Ley del Estatuto del Educador N.° 1725/01 regula los derechos, deberes y
condiciones laborales del personal docente en Paraguay. Esta normativa reconoce la formacion
continua como un derecho y una responsabilidad del educador, estableciendo la capacitacion
permanente como requisito para el desarrollo profesional (Ley N.° 1725/01, 2001). En el
contexto militar, esta disposicion adquiere especial relevancia, dado que la profesionalizacion

docente es fundamental para la transformacion institucional y la excelencia académica.

Asimismo, la ley promueve la evaluacion del desempefio docente y la actualizacion
pedagogica como mecanismos para elevar la calidad educativa. En coherencia con esta norma,
la ECEME ha implementado politicas internas de evaluacion docente y programas de

capacitacion orientados al fortalecimiento metodologico y académico del profesorado.

Ademas, las Directivas Generales del Ejército Paraguayo (2023-2024) y los
Reglamentos del Comando de Institutos Militares de Ensefianza del Ejército (CIMEE)
complementan este marco legal, estableciendo la obligatoriedad de la formacion profesional y
la observancia de los estandares académicos definidos por los organismos nacionales. Estas
disposiciones aseguran la coherencia entre la legislacion nacional y la normativa institucional,
garantizando que la educacion superior militar responda a criterios de legalidad, calidad y

pertinencia.

En sintesis, el marco legal paraguayo brinda el sustento normativo necesario para el

desarrollo de la educacion superior militar y orienta la transformacion del plantel docente y las
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estrategias metodologicas de la ECEME, en armonia con las politicas de calidad educativa

establecidas a nivel nacional.

2.8-Hacia una Educacion Superior Militar de Calidad: Sintesis Teorica del

Estudio

El desarrollo del presente marco tedrico permiti6 integrar fundamentos conceptuales,
antecedentes investigativos y bases tedricas relacionadas con las categorias centrales del
estudio: la pertinencia del plantel docente, las estrategias metodologicas de ensefianza-
aprendizaje, el nivel de satisfaccion docente y estudiantil, y la calidad educativa en la Educacion
Superior Militar. Desde esta perspectiva, se evidencio que la formacion de oficiales superiores
requiere un modelo educativo sustentado en docentes con competencias pedagogicas,
investigativas y tecnoldgicas pertinentes, capaces de implementar metodologias activas,
procesos de evaluacion por competencias y estrategias innovadoras que favorezcan el
aprendizaje significativo, el pensamiento critico y la toma de decisiones en contextos
complejos. Asimismo, los antecedentes revisados permitieron identificar que las instituciones
militares contemporaneas han transitado procesos de transformacion orientados al
fortalecimiento académico, la profesionalizacion docente y el aseguramiento de la calidad,

respondiendo a estdndares nacionales e internacionales de educacion superior.

En este marco, las teorias de la pertinencia educativa, el constructivismo y aprendizaje
significativo, la innovacién educativa y el cambio organizacional educativo constituyen
referentes fundamentales para comprender la necesidad de fortalecer permanentemente los
procesos formativos dentro de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME).
La articulacion entre estas perspectivas tedricas permitido reconocer que la calidad de la
Educacion Superior Militar no depende exclusivamente de la infraestructura o del
cumplimiento de estdndares institucionales, sino también de la capacidad del plantel docente
para adaptarse a nuevos enfoques pedagogicos, incorporar tecnologias educativas y promover
ambientes de aprendizaje pertinentes, colaborativos y orientados al desarrollo integral del
oficial militar. En consecuencia, esta sintesis tedrica proporciona el sustento conceptual que
orienta el analisis de las variables estudiadas y fundamenta la comprension de los procesos de

fortalecimiento institucional y mejora continua en la educacion superior militar.
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

El presente capitulo expone los aspectos metodoldgicos que orientaron el desarrollo
de la investigacion, permitiendo establecer el procedimiento cientifico seguido para el logro de
los objetivos planteados. En este sentido, se describen el tipo y disefio del estudio, el enfoque
metodologico adoptado, la poblacion y muestra, asi como los criterios de seleccion de los
participantes. Del mismo modo, se presentan las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos, los procedimientos de validacion y confiabilidad, las matrices de operacionalizacion de
variables y categorias de analisis, ademas de los métodos utilizados para el procesamiento e

interpretacion de la informacion.

3.1. Tipo de Estudio

La presente investigacion es de tipo descriptiva, desarrollada bajo un enfoque mixto,
debido a que integra procedimientos cuantitativos y cualitativos con el propoésito de comprender
de manera amplia e integral la transformacion del plantel docente y la pertinencia de las
estrategias metodologicas implementadas en la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército (ECEME). Segiin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los estudios descriptivos
buscan especificar propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos o fendmenos,

permitiendo detallar como se manifiestan en un contexto determinado.

Desde la perspectiva epistemologica, la investigacion se fundamenta en el paradigma
del pragmatismo, el cual sustenta la integracion de métodos cuantitativos y cualitativos en un
mismo proceso investigativo, priorizando la comprension del problema de estudio a partir de
multiples formas de obtencion y andlisis de evidencia. De acuerdo con Creswell y Plano Clark
(2021), el pragmatismo constituye uno de los principales paradigmas de la investigacion mixta,
debido a que centra el interés en las consecuencias practicas de la investigacion y en el uso de
estrategias metodoldgicas que permitan responder de manera mas efectiva a las preguntas de
investigacion. Asimismo, Tashakkori y Teddlie (2010) sostienen que este paradigma permite
trascender las limitaciones de enfoques exclusivamente cuantitativos o cualitativos,
favoreciendo la complementariedad metodolédgica y la integracion de diferentes perspectivas

para comprender fendbmenos complejos.

En cuanto al disefio metodolodgico, el estudio adopta un disefio mixto de triangulacion

concurrente (DITRAC), caracterizado por la recoleccion simultanea de datos cuantitativos y
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cualitativos, otorgando similar nivel de prioridad a ambos componentes metodologicos e
integrandolos en la fase de interpretacion de resultados. Segtin Creswell y Plano Clark (2021),
este disefio permite contrastar, complementar y validar hallazgos provenientes de distintas
fuentes de informacion, favoreciendo una comprension mas profunda e integral del fendémeno

investigado.

El estudio presenta un corte transversal, dado que la recoleccion de los datos se efectuod
en un tnico momento temporal, correspondiente al afio 2025, permitiendo describir e interpretar
las percepciones de docentes y estudiantes respecto a la transformacioén docente, satisfaccion
institucional y pertinencia de las estrategias metodoldgicas implementadas en la ECEME. En
este sentido, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que los estudios de corte
transversal permiten analizar fendmenos en un momento especifico del tiempo, proporcionando

una caracterizacion diagnostica de la realidad estudiada.

En el componente cuantitativo, se recolectaron datos mediante cuestionarios
estructurados con escala tipo Likert dirigidos a docentes y estudiantes de la ECEME, orientados
a medir percepciones relacionadas con las competencias docentes, el nivel de satisfaccion
institucional y la implementacion de estrategias metodologicas. Este componente permitio

identificar tendencias y niveles de percepcion asociados a las dimensiones objeto de estudio.

Por su parte, el componente cualitativo permitié profundizar en las experiencias,
opiniones y percepciones de los actores educativos mediante entrevistas semiestructuradas,
favoreciendo la identificacion de categorias de analisis relacionadas con fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas con la transformacion docente y

metodologica dentro del contexto de la Educacion Superior Militar.

La integracion de ambos componentes se efectué mediante un proceso de triangulacion
de fuentes y resultados, permitiendo contrastar convergencias, divergencias 'y
complementariedades entre las percepciones de docentes y estudiantes. Segiin Denzin y Lincoln
(2018), la triangulacion fortalece la credibilidad y consistencia interpretativa de los hallazgos

al incorporar multiples perspectivas sobre un mismo fendmeno.

El disefio mixto de triangulacion concurrente adoptado permitié obtener una
comprension integral de la realidad educativa de la ECEME, articulando evidencia cuantitativa

sobre niveles de percepciéon con evidencia cualitativa derivada de las experiencias y
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significados atribuidos por los participantes, fortaleciendo asi la profundidad analitica y la

validez interpretativa de la investigacion.
3.2. Poblacion y Muestra

3.2.1. Sujetos de Estudio

La poblacion de estudio estd constituida por los actores académicos que integran la
comunidad educativa de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME),
correspondiente al afo lectivo 2025. Dicha comunidad se compone de docentes e instructores
militares responsables de la formacion en el nivel superior militar, asi como de los oficiales
cursantes del Curso de Estado Mayor, el cual se desarrolla paralelamente al Programa de

Maestria en Ciencias Militares.
En total, la poblacion se distribuye de la siguiente manera:
- Primer Afio: 34 oficiales alumnos del Curso de Estado Mayor.

- Segundo Afio: 42 oficiales alumnos nacionales y 1 oficial extranjero procedente

de México, totalizando 43 cursantes.

- Plantel docente: 13 instructores titulares que desarrollan asignaturas en ambos

cursos, ademds de docentes invitados que colaboran en areas especificas del plan de estudios.

De este modo, la poblacion total considerada en la investigacion asciende a 90
personas, incluyendo 77 cursantes y 13 docentes, todos vinculados directamente con los

procesos de ensefianza y aprendizaje de la ECEME.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la poblaciéon comprende el conjunto
total de elementos que poseen caracteristicas comunes y relevantes para el problema de
investigacion. En este caso, la poblacion representa la totalidad de los participantes en el
proceso formativo de la Educacion Superior Militar en la ECEME, quienes aportan informacion
valida para analizar la pertinencia de la transformacion docente y las estrategias metodologicas

de ensefianza-aprendizaje.
3.2.2. Tipo de Muestra

La presente investigacion adopto procedimientos de seleccion diferenciados segln la
naturaleza de cada componente metodoldgico, en coherencia con el enfoque mixto y el disefio

de triangulacion concurrente (DITRAC) implementado.
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En el componente cuantitativo, se utiliz6 un muestreo censal, debido a que se busco
incorporar la totalidad de los actores pertenecientes a la poblacion de estudio. Este tipo de
muestreo resulta pertinente cuando la poblacion es accesible y manejable, permitiendo incluir
a todos sus integrantes y garantizando una cobertura integral del fenémeno investigado. Segiin
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el censo se emplea cuando es posible abarcar a todos
los elementos de la poblacion, evitando sesgos derivados de procesos de seleccion muestral y
fortaleciendo la precision descriptiva de los hallazgos. En concordancia, Creswell y Creswell
(2021) sefialan que este procedimiento es metodolégicamente adecuado cuando el investigador
tiene acceso a la totalidad de los participantes potenciales y requiere obtener una comprension

amplia del contexto estudiado.

Por otra parte, en el componente cualitativo se empled un muestreo intencional o por
criterios, orientado a seleccionar participantes con experiencia, conocimiento y vivencias
relevantes sobre el fendmeno objeto de estudio. Este tipo de muestra permitid identificar
informantes clave con capacidad de aportar informacion significativa acerca de la
transformacion docente, las estrategias metodologicas y los procesos formativos desarrollados
en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). De acuerdo con Patton
(2015), el muestreo intencional busca seleccionar casos ricos en informacion, elegidos
deliberadamente por su relevancia y capacidad de contribuir a una comprension profunda del

fenomeno investigado.

La utilizacion complementaria de un muestreo censal en el componente cuantitativo y
un muestreo intencional en el componente cualitativo resulté coherente con el disefio mixto
adoptado, permitiendo integrar evidencia empirica amplia con experiencias y percepciones de
actores clave. Segun Denzin y Lincoln (2018), esta complementariedad metodolédgica favorece
la triangulacion de datos y fortalece la credibilidad, profundidad interpretativa y consistencia

de los resultados de investigacion.
3.2.3. Tamaiio de la muestra

El tamatio de la muestra se definié en funcion de las caracteristicas del enfoque mixto
adoptado en la investigacion, considerando criterios diferenciados para los componentes
cuantitativo y cualitativo, en correspondencia con los objetivos planteados y la naturaleza del

fendmeno estudiado.
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En el componente cuantitativo, se trabajé con una muestra censal, incorporandose la
totalidad de la poblacion accesible de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército
(ECEME). En este sentido, participaron 13 docentes instructores y 77 oficiales cursantes del
Curso de Estado Mayor correspondientes al primer y segundo afio, totalizando 90 participantes.
La inclusion del total de los actores permitié obtener una vision integral de las percepciones
relacionadas con la transformacion docente, las estrategias metodoldgicas y la satisfaccion
académica en el contexto de la Educacion Superior Militar. Segin Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), cuando se trabaja con poblaciones pequefas y plenamente accesibles, la
incorporacién de todos los participantes fortalece la representatividad de los datos y reduce el

error asociado a la seleccidon muestral.

Por otra parte, en el componente cualitativo, el tamano de la muestra estuvo
conformado por 8 docentes y 15 estudiantes, seleccionados mediante criterios previamente
establecidos relacionados con experiencia académica, trayectoria institucional, participacion en
el proceso formativo y conocimiento del contexto educativo militar. La determinacion del
numero de participantes respondid al criterio de suficiencia de informacion, buscando

garantizar diversidad de perspectivas y riqueza interpretativa sobre el fenémeno investigado.

En investigaciones cualitativas, el tamafio muestral no se determina mediante criterios
estadisticos, sino a partir de la capacidad de los participantes para aportar informacion
significativa y profunda. En este sentido, Patton (2015) sostiene que el valor de una muestra
cualitativa radica en la riqueza informativa de los casos seleccionados, mientras que Creswell
y Poth (2018) refieren que el nimero de participantes debe ser suficiente para alcanzar

profundidad descriptiva y comprension contextualizada del fenomeno de estudio.

La combinacion de un tamafio censal en el componente cuantitativo y un tamafio
intencional en el componente cualitativo resultd pertinente para el disefio mixto de triangulacion
concurrente (DITRAC), permitiendo integrar amplitud descriptiva con profundidad
interpretativa, fortaleciendo asi la comprension integral de la transformacion docente y

metodologica en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME).
3.2.4. Procedimientos para la seleccion de la muestra

El procedimiento de seleccion de la muestra se desarrolld de manera diferenciada

segun las caracteristicas metodoldgicas de cada componente del estudio, en concordancia con
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el enfoque mixto y el disefio de triangulaciéon concurrente (DITRAC) adoptado en la

investigacion.

En el componente cuantitativo, se aplico un procedimiento censal, incorporandose
la totalidad de los integrantes de la poblacion accesible de la Escuela de Comando y Estado
Mayor del Ejército (ECEME). Para ello, se solicito la autorizacion institucional correspondiente
y se obtuvo el listado oficial de docentes instructores y cursantes matriculados en ambos afios
del Curso de Estado Mayor. Posteriormente, se invitd a participar a la totalidad de los sujetos
identificados, garantizando igualdad de condiciones en el acceso al instrumento de recoleccion
de datos. La inclusién de todos los participantes respondié al propdsito de obtener una
caracterizacion integral de las percepciones sobre la transformacion docente, las estrategias

metodoldgicas y la satisfaccion académica dentro del contexto de la Educacion Superior Militar.

Por otra parte, en el componente cualitativo, la seleccion de participantes se realizd
mediante un muestreo intencional o por criterios, priorizando aquellos actores considerados
informantes clave por su experiencia, trayectoria institucional, participacion activa en el
proceso formativo y conocimiento de la dinamica educativa de la ECEME. En el caso de los
docentes, se consideraron criterios relacionados con experiencia en la ensefianza militar
superior, permanencia institucional y participacioén en procesos de innovacién metodoldgica.
En cuanto a los estudiantes, se priorizé la inclusion de cursantes con experiencia significativa
en el proceso formativo y disposicidon para compartir sus percepciones sobre la transformacion

educativa implementada.

Una vez identificados los posibles participantes del componente cualitativo, se realizo
el contacto correspondiente explicando los objetivos de la investigacion, el caracter voluntario
de la participacion, la confidencialidad de la informacion y el consentimiento informado.
Posteriormente, se coordinaron las entrevistas semiestructuradas en horarios previamente
acordados, favoreciendo un ambiente propicio para la expresion libre de opiniones,

experiencias y percepciones relacionadas con el fendmeno de estudio.

Este procedimiento de seleccion permitid integrar, de manera complementaria, la
amplitud descriptiva derivada del componente cuantitativo con la profundidad interpretativa
obtenida mediante el componente cualitativo, fortaleciendo el proceso de triangulacion de la
informacion y garantizando una comprension mas contextualizada del objeto de estudio. Segin

Hernadndez-Sampieri y Mendoza (2018), en investigaciones mixtas la combinacion de
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procedimientos muestrales diferenciados resulta pertinente cuando responde a la naturaleza
especifica de cada componente metodoldgico y favorece una mejor comprension del fendémeno
investigado. Asimismo, Patton (2015) sefiala que la seleccion deliberada de participantes en
estudios cualitativos incrementa la riqueza interpretativa de los hallazgos al privilegiar sujetos

con experiencias relevantes para el analisis.
3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En la presente investigacion, y en concordancia con el enfoque mixto y el disefio de
triangulacion concurrente (DITRAC), se emplearon técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos de naturaleza cuantitativa y cualitativa, con el propdsito de obtener informacion
complementaria sobre la transformacion del plantel docente y las estrategias metodologicas
implementadas en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Segin
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el uso combinado de técnicas favorece una

comprension mas amplia del fendmeno estudiado y fortalece la validez de los hallazgos.

Para el componente cuantitativo, se utilizd la técnica de encuesta, aplicandose como
instrumento un cuestionario estructurado tipo Likert, dirigido a docentes y cursantes de la
ECEME. El instrumento fue disefiado a partir de las dimensiones y variables de estudio,
permitiendo recoger informacidon relacionada con las percepciones sobre competencias

docentes, estrategias metodoldgicas, satisfaccion institucional y pertinencia educativa.

En el componente cualitativo, se empled la técnica de entrevista semiestructurada,
utilizando como instrumento una guia de entrevista, orientada a profundizar en las percepciones
y experiencias de docentes y estudiantes respecto a los procesos de transformacion educativa y

metodoldgica en el contexto de la educacion superior militar.

Asimismo, se aplico la técnica de observacion directa no estructurada, mediante una
guia de observacidn, con el propdsito de registrar aspectos relacionados con las practicas
pedagdgicas, organizacionales y metodoldgicas desarrolladas en el contexto institucional de la

ECEME.

La utilizacion conjunta de estas técnicas e instrumentos permitio la recopilacion de
informacion desde distintas perspectivas, favoreciendo posteriormente el proceso de

triangulacion metodologica propio del disefio de investigacion adoptado (Ver anexo 1).
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3.3.1. Validez y confiabilidad de los instrumentos

La calidad metodoldgica de los instrumentos de recoleccion de datos constituye un
aspecto fundamental en toda investigacion cientifica, debido a que garantiza la precision,
pertinencia y consistencia de la informacion obtenida. En este sentido, los instrumentos
empleados en el presente estudio fueron sometidos a procesos de validez y confiabilidad, con
el proposito de asegurar que midieran adecuadamente las dimensiones y categorias establecidas

en funcion de los objetivos de investigacion.

La validez estuvo orientada a determinar el grado de pertinencia, claridad, coherencia
y relevancia de los items e interrogantes contenidos en los instrumentos, mediante la valoracion
de expertos en el area. Por su parte, la confiabilidad permiti6 verificar el nivel de consistencia
interna de los instrumentos cuantitativos, garantizando estabilidad y precision en la medicion
de las wvariables estudiadas. Segin Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018), ambos
procedimientos constituyen criterios esenciales para fortalecer el rigor metodologico y la

credibilidad de los resultados de investigacion.
3.3.1.1. Validez del Contenido de los instrumentos

La validez de contenido de los instrumentos empleados en la presente investigacion
fue determinada mediante el juicio de expertos, procedimiento orientado a verificar el grado de
pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de los items en relacion con los objetivos,
categorias y dimensiones del estudio. Este proceso permitié asegurar que los instrumentos
fueran adecuados para recolectar informacion valida y consistente respecto a la transformacion
del plantel docente y las estrategias metodologicas implementadas en la Escuela de Comando

y Estado Mayor del Ejército (ECEME).

Para ello, los instrumentos de recoleccion de datos, particularmente la guia de
entrevista semiestructurada del componente cualitativo, fueron sometidos a la evaluacion de
especialistas con formacién doctoral y experiencia en metodologia de la investigacion y
evaluacion de instrumentos, quienes valoraron cada item considerando los criterios de claridad
(comprension y redaccion adecuada del item), coherencia (relacion légica con la categoria o
dimension evaluada) y relevancia (importancia del item para el cumplimiento de 1os objetivos
de investigacion). La valoracion se realizé mediante una escala ordinal de cuatro niveles: 4 =

excelente, 3 = bueno, 2 = aceptable y 1 = deficiente.
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Durante el proceso de validacion, los jueces emitieron observaciones orientadas al
fortalecimiento de algunos items, sugiriendo ajustes menores relacionados con la precision
semantica, claridad de ciertas formulaciones y adecuacion del lenguaje utilizado,
recomendaciones que fueron consideradas para la version final del instrumento.
Segun Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008), la validez de contenido mediante juicio de
expertos constituye un procedimiento ampliamente utilizado en investigacion educativa y
social, dado que permite valorar la correspondencia entre los items del instrumento y el

constructo que se pretende medir, fortaleciendo asi el rigor metodolégico del estudio (Ver anexo
2)

3.3.1.2- Resultados obtenidos de la validez de contenido por medio del método

estadistico V de Aiken

Tabla 1

Coeficiente V de Aiken por indicador de validez de contenido del instrumento

cualitativo
Indicador evaluado V de Aiken Interpretacion
Claridad 0,91 Muy alta
Coherencia 0,91 Muy alta
Relevancia 0,98 Muy alta
V global del instrumento 0,93 Muy alta validez de contenido

Nota. Elaboracion propia a partir de la valoracion realizada por tres jueces expertos, utilizando
una escala ordinal de 1 a 4 puntos. La interpretacion de los valores se realizo considerando: V

> 0,80 = muy alta validez; 0,60—0,79 = validez moderada; < 0,60 = baja validez.

La validez de contenido de los instrumentos fue determinada mediante el juicio de tres
expertos, quienes evaluaron los items segun los criterios de claridad, coherencia y relevancia,
utilizando una escala ordinal de 1 a 4 puntos. Para el analisis se aplicé el coeficiente V de Aiken,

considerando como valor minimo 1 y maximo 4.

Los resultados evidenciaron valores elevados en los tres indicadores evaluados:
claridad (V = 0,91), coherencia (V = 0,91) y relevancia (V = 0,98). Asimismo, el instrumento
alcanz6 una V global de 0,93, lo que indica un nivel muy alto de validez de contenido. Estos

resultados permiten afirmar que los items presentan adecuada comprension, correspondencia
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con las dimensiones del estudio y pertinencia para recoger informacion relacionada con la

transformacion del plantel docente y las estrategias metodologicas en la ECEME.

Las observaciones realizadas por los expertos fueron consideradas para ajustar la
redaccion de algunos items, especialmente en aspectos de precision semantica y claridad

interrogativa, fortaleciendo asi la version final del instrumento.
Tabla 2

Coeficiente V de Aiken por indicador de validez de contenido del instrumento

cuantitativo

Indicador evaluado V de Aiken Interpretacion
Claridad 0,94 Muy alta
Coherencia 0,96 Muy alta
Relevancia 0,98 Muy alta
V global del instrumento 0,96 Muy alta validez de contenido

Nota. Elaboracion propia a partir de la valoracién realizada por tres jueces expertos al
cuestionario estructurado tipo Likert, utilizando una escala ordinal de 1 a 4 puntos. La
interpretacion de los valores se realizo considerando: V > 0,80 = muy alta validez; 0,60—0,79 =

validez moderada; < 0,60 = baja validez.

La validez de contenido del instrumento cuantitativo fue determinada mediante el
juicio de tres expertos, quienes evaluaron los items del cuestionario estructurado tipo Likert
segun los criterios de claridad, coherencia y relevancia, empleando una escala ordinal de 1 a 4
puntos. Para cuantificar el nivel de acuerdo entre los jueces se aplico el coeficiente V de Aiken,
obteniéndose valores de 0,94 para claridad, 0,96 para coherencia y 0,98 para relevancia, asi
como una V global de 0,96, lo que evidencia un nivel muy alto de validez de contenido del
instrumento. Estos resultados permitieron confirmar la pertinencia y consistencia de los items
para medir las dimensiones relacionadas con el nivel profesional del plantel docente, la
satisfaccion institucional y las estrategias metodologicas en la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército (ECEME).
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3.3.3. Prueba Piloto

Con el propdsito de verificar la comprension, claridad, pertinencia y funcionalidad de
los instrumentos de recoleccion de datos, se realizd una prueba piloto previa a la aplicacion
definitiva del estudio. Este procedimiento permitié identificar posibles dificultades en la
redaccion de los items, tiempo de aplicacion, comprension de las preguntas y consistencia
general de los instrumentos, favoreciendo la realizacion de ajustes necesarios antes del trabajo

de campo definitivo.

En el componente cuantitativo, la prueba piloto fue aplicada tanto al cuestionario
dirigido a docentes como al cuestionario dirigido a estudiantes, seleccionandose un total de 10
participantes por grupo, quienes presentaban caracteristicas similares a la poblacion de estudio,
pero sin formar parte de la muestra definitiva. La aplicacion permitio verificar la claridad
semantica de los items, la comprension de las opciones de respuesta de la escala tipo Likert y

la pertinencia de las dimensiones evaluadas.

Por otra parte, en el componente cualitativo, se realiz6 una aplicacion preliminar de la
guia de entrevista semiestructurada con 2 participantes que reunian caracteristicas semejantes
a los sujetos de estudio, permitiendo evaluar la secuencia logica de las preguntas, la
comprension del lenguaje utilizado y la capacidad del instrumento para generar informacion

relevante respecto a los objetivos de investigacion.

A partir de los resultados obtenidos en la prueba piloto, se realizaron ajustes menores
en la redaccion de algunos items y preguntas, orientados a mejorar la precision semantica,
claridad y comprension de los instrumentos. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la
prueba piloto constituye un procedimiento esencial para fortalecer la calidad metodoldgica de
los instrumentos, al permitir detectar debilidades antes de la aplicacion definitiva y garantizar

mayor confiabilidad en la obtencién de datos.

Ademas, la consistencia interna del instrumento cuantitativo fue evaluada mediante la
aplicacion del coeficiente Alfa de Cronbach, con el proposito de determinar el nivel de
confiabilidad y estabilidad de los items que conforman el cuestionario. El analisis fue realizado
utilizando el software estadistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), version
27, permitiendo verificar el grado de homogeneidad entre los items y la precision del
instrumento para la medicion de las variables de estudio. Segin Hernandez-Sampieri y

Mendoza (2018), el Alfa de Cronbach es uno de los procedimientos mas utilizados para estimar
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la confiabilidad de instrumentos con escalas tipo Likert, considerando adecuados valores

iguales o superiores a 0,70 (Ver anexo 3).

3.3.3.1. Resultados obtenidos de la prueba Piloto

Docentes

Tabla 3

Coeficiente Alfa de Cronbach del instrumento total, variables y dimensiones de la

prueba piloto

. . ./ Alfa de N.° de . s
Variable/Dimension Cronbach {tems Interpretacion
Excelente
Instrumento total .989 45 confiabilidad
) . . Excelente
Variable 1. Nivel profesional del plantel docente .973 15 confiabilidad
) , . Excelente
Competencias pedagogicas 959 5 confiabilidad
Competencias investigativas .866 5 Buena confiabilidad
) . Excelente
Competencias tecnologicas .945 5 confiabilidad
Variable 2. Nivel de satisfaccion docente .986 15 Excelen.&;
confiabilidad
Condiciones institucional lima organizacional 960 5 Excelente
ondiciones institucionales y c org cio . confiabilidad
Procesos de ensefianza-aprendizaje 985 5 Excelente
P J ) confiabilidad
) . , . Excelente
Oportunidades de desarrollo profesional y académico .958 5 confiabilidad
Variable 3. Pertinencia de las estrategias metodologicas Excelente
o .. .958 15 o
de ensefianza-aprendizaje confiabilidad
Fortalezas y oportunidades en la implementacion Excelente
.. .964 5 o
metodologica confiabilidad
Debilidades en la practica docente y en la experiencia 918 5 Excelente
estudiantil ’ confiabilidad
) ., , . Excelente
Amenazas externas a la innovacion metodologica 901 5 o
confiabilidad
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Nota. La confiabilidad del instrumento fue estimada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
aplicado a una prueba piloto. Se consideraron los siguientes criterios de interpretacion: o > .90
= excelente; .80—.89 = buena; .70—.79 = aceptable; .60—.69 = cuestionable; < .60 = baja
confiabilidad.

La prueba piloto evidencidé un alto nivel de consistencia interna del instrumento,
alcanzando un coeficiente Alfa de Cronbach global de o = .989, correspondiente a los 45 items
que integran el cuestionario. Este valor refleja una excelente fiabilidad, indicando que los items
presentan una elevada homogeneidad y coherencia en la medicion del constructo general de
estudio. Desde el punto de vista metodoldgico, un alfa superior a .90 sugiere que el instrumento
posee estabilidad y precision suficientes para ser aplicado en la investigacion definitiva,
reduciendo el riesgo de error aleatorio en las respuestas y garantizando una adecuada
consistencia entre los reactivos. No obstante, un alfa extremadamente elevada también puede
indicar cierta redundancia entre algunos items, aunque en este caso resulta justificable debido
a la complejidad multidimensional del fenomeno estudiado y a la naturaleza del enfoque mixto

empleado.
Variable 1. Nivel profesional del plantel docente

La variable “Nivel profesional del plantel docente” obtuvo un coeficiente Alfa de
Cronbach de a = .973, correspondiente a 15 items, evidenciando una excelente consistencia
interna. Este resultado indica que los reactivos destinados a evaluar las competencias
pedagdgicas, investigativas y tecnoldgicas del cuerpo docente se encuentran altamente
relacionados entre si, permitiendo inferir que el instrumento mide de forma consistente el
desempefio profesional del profesorado dentro del contexto de la Educacién Superior Militar.
El valor alcanzado demuestra que la variable presenta una adecuada solidez psicométrica para

identificar fortalezas y necesidades formativas del plantel docente.

En relacion con sus dimensiones, la dimension “Competencias pedagogicas” alcanzd
un Alfa de Cronbach de a =.959, lo que evidencia una excelente estabilidad interna de los cinco
items que la integran. Este resultado indica que los reactivos vinculados con planificacion
didactica, metodologias activas, evaluacion por competencias e integracion de valores militares
presentan una alta cohesion conceptual. Desde una perspectiva educativa, esto sugiere que la
dimension permite captar de manera consistente la capacidad pedagogica del docente militar en

relacion con los estandares de calidad de la ensefianza superior.
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Por su parte, la dimension “Competencias investigativas” obtuvo un coeficiente de o
= .866, considerado bueno o altamente aceptable. Aunque presenta un valor inferior respecto a
las demas dimensiones, continia dentro de parametros metodologicamente robustos. Este
resultado puede explicarse por la diversidad de indicadores evaluados —participacion en
investigaciones, publicaciones, tutorias y uso de bases de datos académicas—, aspectos que no
necesariamente se manifiestan con igual intensidad entre todos los docentes. No obstante, la
dimension demuestra una adecuada capacidad para medir el componente investigativo del perfil

profesional docente.

La dimension “Competencias tecnologicas” alcanzo6 un Alfa de Cronbach de o = .945,
lo que refleja una excelente confiabilidad. Este hallazgo demuestra que los items relacionados
con manejo de plataformas virtuales, uso de simuladores, recursos digitales y TIC aplicadas a
la ensefianza militar presentan elevada coherencia interna, permitiendo evaluar de forma estable

y consistente la integracion tecnologica del profesorado dentro de la ECEME.
Variable 2. Nivel de satisfaccion docente y estudiantil

La variable “Nivel de satisfaccion docente y estudiantil” present6 un coeficiente Alfa
de Cronbach de a = .986, correspondiente a 15 items, indicando una excelente confiabilidad
global. Este resultado permite inferir que las percepciones relacionadas con satisfaccion
institucional, procesos formativos y oportunidades de desarrollo profesional se encuentran
estrechamente articuladas entre si, configurando una medicion so6lida y confiable del nivel de

satisfaccion de los actores educativos.

La dimension “Condiciones institucionales y clima organizacional” obtuvo un
coeficiente de a = .960, evidenciando una excelente consistencia interna. Este valor refleja una
alta homogeneidad entre los reactivos relacionados con infraestructura, recursos pedagdgicos,
apoyo administrativo, relaciones jerdrquicas y disciplina institucional. En términos
interpretativos, la dimension demuestra una adecuada capacidad para medir las percepciones

sobre el ambiente organizacional y las condiciones institucionales de la ECEME.

La dimension “Procesos de ensefianza-aprendizaje” alcanzé un Alfa de Cronbach de o
=985, siendo uno de los valores mas elevados del instrumento. Este resultado indica una muy
alta cohesion entre los items, sugiriendo que las preguntas relacionadas con claridad docente,
metodologias, coherencia teoria-practica, evaluacion y motivacion miden de forma altamente

consistente la percepcion de calidad de los procesos formativos. La elevada estabilidad de esta
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dimensién reafirma su pertinencia para valorar la experiencia educativa dentro del contexto

militar.

Por otro lado, la dimension “Oportunidades de desarrollo profesional y académico”
obtuvo un Alfa de Cronbach de a = .958, reflejando una excelente fiabilidad. Este resultado
indica que los items vinculados con capacitacion, investigacion, proyeccion profesional e
intercambios académicos mantienen una adecuada coherencia conceptual, permitiendo evaluar
de forma estable las oportunidades de crecimiento institucional percibidas por docentes y

estudiantes.

Variable 3. Pertinencia de las estrategias metodoldgicas de ensefianza-

aprendizaje

La variable “Pertinencia de las estrategias metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje”
presentd un coeficiente Alfa de Cronbach de a = .958, correspondiente a 15 items, lo cual
demuestra una excelente consistencia interna. Este resultado confirma que los reactivos
relacionados con fortalezas, debilidades y amenazas en la implementacidon metodologica
presentan elevada estabilidad y homogeneidad, garantizando una medicion confiable de los

factores que inciden en la innovacion pedagogica en la ECEME.

La dimension “Fortalezas y oportunidades en la implementaciéon metodologica”
alcanzd un Alfa de Cronbach de o = .964, reflejando una excelente confiabilidad. Este valor
evidencia una fuerte asociaciéon entre los items relacionados con recursos pedagdgicos,
innovacién metodologica, apoyo institucional y motivacién, lo que permite identificar
consistentemente aquellos factores que favorecen la implementacion de nuevas metodologias

de ensefnanza.

La dimensién “Debilidades en la practica docente y en la experiencia estudiantil”
obtuvo un Alfa de Cronbach de a = .918, indicando una excelente consistencia interna. Los
resultados muestran que los reactivos asociados con limitaciones formativas, dificultades en el
uso de TIC, planificacion insuficiente y retroalimentacion mantienen adecuada cohesion
conceptual, siendo apropiados para identificar aspectos susceptibles de mejora en el proceso

formativo.

Por ultimo, la dimension “Amenazas externas a la innovacion metodolédgica” alcanzo
un coeficiente Alfa de Cronbach de o = .901, considerado igualmente de excelente

confiabilidad. Este resultado indica que los items vinculados con resistencia al cambio,
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sobrecarga administrativa, restricciones del contexto militar y cambios institucionales
presentan suficiente estabilidad interna para evaluar los factores externos que podrian

obstaculizar los procesos de innovacién metodologica.

En sintesis, los resultados de la prueba piloto permiten concluir que el instrumento
disefiado presenta niveles muy altos de confiabilidad global, por variables y dimensiones,
evidenciando adecuadas propiedades psicométricas para su aplicacion en la investigacion
definitiva sobre la pertinencia de la transformacioén docente y metodologica en la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército.
Estudiantes
Tabla 4

Coeficiente Alfa de Cronbach del instrumento aplicado a estudiantes por variable y dimension

Variable/Dimension Alfa de N de Interpretacion
Cronbach items

Excelente
Instrumento total 0,977 45 confiabilidad

. . . Excelente
Variable 1. Nivel profesional del plantel docente 0,981 15 confiabilidad

Competencias pedagogicas 0,941 5 Excelente
P pedagos ’ confiabilidad

Competencias investigativas 0,956 5 Excelente
P vesHEAY ’ confiabilidad

. , . Excelente
Competencias tecnologicas 0,961 5 confiabilidad

Variable 2. Nivel de satisfaccion docente y estudiantil 0,985 15 Exceleq@
confiabilidad

Condiciones institucionales y clima organizacional 0,952 5 Excelente
ondiciones institucionales y clima organizacional 0, confiabilidad

Procesos de ensefianza-aprendizaj 0,968 5 Dxcelente
ocesos de ensefianza-aprendizaje , confiabilidad

. . . Excelente
Oportunidades de desarrollo profesional y académico 0,968 5 confiabilidad
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Variable/Dimension Alfa de N de Interpretacion
Cronbach items

Variable 3. Fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas vinculadas con la implementacion de 0,913 15 Exceleqtg
: L. confiabilidad
estrategias metodologicas
Fortalezas y oportunidades en la implementacién Excelente
. 0,958 5 .
metodologica confiabilidad
Debilidades en la practica docente y en la experiencia 0.908 5 Excelente
estudiantil ’ confiabilidad
Amenazas externas a la innovacion metodologica 0,946 5 Exceleq@
confiabilidad

Nota. Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos en el andlisis de confiabilidad
realizado mediante el coeficiente Alfa de Cronbach (SPSS), version 27. La interpretacion de los
coeficientes se efectud considerando los siguientes criterios: a > 0,90 = excelente confiabilidad;
0,80-0,89 = buena confiabilidad; 0,70-0,79 = aceptable confiabilidad; 0,60-0,69 =
cuestionable; 0,50-0,59 = pobre; y < 0,50 = inaceptable confiabilidad.

Los resultados del andlisis de confiabilidad del instrumento aplicado a estudiantes
evidenciaron un alto nivel de consistencia interna, tanto en el cuestionario global como en cada
una de sus variables y dimensiones. El instrumento total alcanz6é un coeficiente Alfa de
Cronbach de 0,977, correspondiente a un nivel de excelente confiabilidad, lo que indica una
elevada homogeneidad entre los 45 items que integran la encuesta y una adecuada precision

para medir las variables de estudio.

En relacion con la Variable 1: Nivel profesional del plantel docente, se obtuvo un
coeficiente de 0,981, reflejando una excelente consistencia interna. Del mismo modo, sus
dimensiones presentaron coeficientes elevados: competencias pedagdgicas (o = 0,941),
competencias investigativas (o = 0,956) y competencias tecnoldgicas (a = 0,961), lo que
evidencia que los items incluidos mantienen coherencia y estabilidad en la medicion de las

percepciones estudiantiles sobre el desempefio profesional docente.

Respecto a la Variable 2: Nivel de satisfaccion docente y estudiantil, se observd un
coeficiente o = 0,985, considerado excelente. Asimismo, las dimensiones condiciones
institucionales y clima organizacional (a = 0,952), procesos de ensefianza-aprendizaje (o =

0,968) y oportunidades de desarrollo profesional y académico (a = 0,968) mostraron niveles
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elevados de consistencia interna, indicando una adecuada fiabilidad para evaluar la satisfaccion

de los estudiantes respecto al entorno educativo y las condiciones institucionales.

La Variable 3: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas con la
implementacion de estrategias metodoldgicas obtuvo un coeficiente de o = 0,913, igualmente
clasificado como excelente. Sus dimensiones especificas también alcanzaron niveles altos de
confiabilidad: fortalezas y oportunidades en la implementacion metodologica (a0 = 0,958),
debilidades en la practica docente y en la experiencia estudiantil (a = 0,908) y amenazas
externas a la innovacion metodoldgica (a = 0,946), confirmando que el instrumento presenta
estabilidad y precision en la medicion de las percepciones estudiantiles relacionadas con la

implementacion metodoldgica.

En términos generales, los resultados obtenidos permiten afirmar que el instrumento
aplicado a estudiantes presenta una excelente confiabilidad, garantizando consistencia interna
en los items y aportando solidez metodologica al proceso de recoleccion de datos de la

investigacion.
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3.4. Matriz de Operacionalizacion de las Variables y Categorias de Analisis

3.4.1. Cuadro de Operacionalizacion de variables

Tabla 5

Cuadro de Operacionalizacion de variables

Objetivo Variable / Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Técnica Unidad de
Especifico Categoria de Conceptual Operacional Instrumento  Analisis
Analisis
1- Describir la Trayectoria Conjunto de Se medira a 1. Trayectoria - Porcentaje de docentes Encuesta Docentes
trayectoria académica y saberes, través de académica con nivel académico de estructurada dela
académicay profesional del ~ practicas y encuesta (formacion posgrado/doctorado Escuela de
profesional del ~ plantel docente  aprendizajes estructurada formal, Comando y
plantel docente adquiridos por (para actualizacion y - Numero promedio de Estado
de la Escuela de el docente en su  percepciones) y  capacitacion). cursos y capacitaciones en Mayor del
Comando y trayectoria revision los ltimos 5 afios. Ejército
Estado Mayor académica y documental de
del Ejército profesional, que CV/legajos
como base para influyen en su institucionales - Afios promedio de
la desempeiio en la  (para datos experiencia docente.
transformacion educacion objetivos), .
. . . . . 2. Trayectoria .

educativa superior militar.  identificando fesional - Porcentaje de docentes

nivel académico Do ootond con experiencia en

(afos de S
alcanzado, S docencia militar (y
o experiencia . ~
capacitaciones, promedio de afios).
~ docente,
afios de L
d . experiencia en
ocencia y .
experiencia en docencia
militar).

docencia militar.

78



2- Identificar el
nivel
profesional del
plantel docente
en relacion con
las
competencias
pedagogicas,
investigativas y
tecnologicas
desde la
percepcion de
docentes y
estudiantes.

Nivel
profesional del
plantel docente

Conjunto de
competencias
pedagogicas,
investigativas y
tecnologicas
que poseen los
docentes de la
Escuela de
Comando y
Estado Mayor,
en relacion con
los estandares
de calidad de la
educacion
superior militar

Se evaluara
mediante
encuesta
estructurada con
escala Likert (1—
5) y revision de
repositorios
académicos,
considerando
dominio de
metodologias
activas,
produccion
investigativa y
manejo de TIC
aplicadas a la
ensefnanza
militar.

1-Competencias
pedagogicas

2-Competencias
investigativas

Indicadores para docentes ~ Encuesta
1-Competencias estructurada
pedagobgicas Likert 1-5).
- Disefio de planes de clase  Revision y
adaptados al contexto repositorios
militar. académicos.

-Uso de metodologias
activas (ABP, estudios de
caso, simulacion).

- Evaluacién por
competencias (rabricas,
portafolios, desempeiio
practico).

- Capacidad para integrar
valores y disciplina militar
en el proceso formativo.

- Actualizacion
pedagdgica continua
(cursos, talleres).

2-Competencias
investigativas

- Participacion en
proyectos de investigacion
institucionales.

- Publicaciones en revistas
académicas o militares.

- Direccion o tutoria de
trabajos de investigacion
de estudiantes.

Docentes y
estudiantes

de la

Escuela de
Comando y

Estado
Mayor del
Ejército
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3-Competencias
tecnologicas

- Uso de bases de datos
académicas y militares para
actualizacion profesional.

- Capacitacion recibida en
metodologia de la
investigacion.

3-Competencias
tecnologicas

- Manejo de plataformas
virtuales de aprendizaje
(Moodle, Classroom, etc.).

- Uso de recursos digitales
en clase (simuladores,
software especializado).

- Produccion de materiales
digitales (videos,
presentaciones
interactivas).

- Integracion de TIC en
evaluaciones (quizzes en
linea, bancos de
preguntas).

- Nivel de capacitacion en
TIC educativas recibida en
los ultimos 3 afios.

Indicadores para
estudiantes
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1-Competencias
pedagobgicas

- Claridad en la
explicacion de los
contenidos.

-Uso de metodologias
activas que favorecen el
aprendizaje.

- Pertinencia de ejemplos y
casos militares utilizados en
clase.

-Coherencia entre la
evaluacion y los contenidos
ensefiados.

- Capacidad del docente
para motivar y mantener el
interés en clase.

2-Competencias
investigativas

- Orientacion y apoyo del
docente en trabajos de
investigacion.

-Uso de bibliografia y
fuentes actualizadas en
clases.
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- Promocion de la
investigacion como parte
de la formacion militar.

- Promocion para la
participacion de proyectos
de investigacion

- Nivel de conocimiento
percibido del docente en
metodologia cientifica.

3-Competencias
tecnologicas

- Uso efectivo de
plataformas virtuales y
recursos digitales.

- Integracion de
simuladores y software
especializado.

- Claridad y utilidad de los
materiales digitales
proporcionados

- Eficiencia en la
aplicacion de evaluaciones
digitales.

- Disposicion del docente
para capacitar a los
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estudiantes en herramientas
TIC.

Nivel de
Satisfaccion
docente y
estudiantil

3- Caracterizar
el nivel de
satisfaccion del
profesorado y
estudiantado
respecto a las
condiciones
institucionales,
los procesos de
ensefianza-
aprendizaje, el
clima
organizacional y
las
oportunidades
de desarrollo
profesional y
académico

Nivel de
conformidad
percibido por
docentes y
estudiantes
respecto a los
recursos
institucionales,
la calidad del
proceso
formativo y las
oportunidades
de crecimiento
académico y
profesional.

Se medira 1. Condiciones
mediante institucionales y
encuesta clima
estructurada con  organizacional

escala Likert (1—
5) aplicada a
docentes y
estudiantes,
considerando
percepciones
sobre
condiciones
institucionales,
procesos de
ensefianza-
aprendizaje y
desarrollo
profesional.

1. Procesos de
ensenanza-
aprendizaje

1-Condiciones Encuesta

institucionales y clima estructurada

organizacional (items,
Likert 1-5).

- Adecuacion de la
infraestructura (aulas,
biblioteca, tecnologia).

- Disponibilidad de
recursos pedagdgicos y
materiales.

- Calidad del apoyo
administrativo recibido.

- Relacion interpersonal y
comunicacion entre
jerarquias.

- Percepcion de disciplina
y orden institucional.

2- Procesos de ensefianza-
aprendizaje

- Claridad y dominio de
los contenidos por parte de
los docentes.

- Pertinencia de las
metodologias utilizadas
(activas, militares).

Docentes y
estudiantes
de la
Escuela de
Comando y
Estado
Mayor
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3.
Oportunidades
de desarrollo
profesional y
académico

- Coherencia entre teoria y
practica en la formacion
militar.

- Equidad y transparencia
en los procesos de
evaluacion.

- Nivel de motivacion
generado por las estrategias
de ensefianza.

3-Oportunidades de
desarrollo profesional y
académico

- Acceso a programas de
capacitacion y
actualizacion
docente/estudiantil.

- Oportunidades de
participacion en proyectos
de investigacion.

- Posibilidades de ascenso
académico y militar.

- Existencia de convenios o
intercambios académicos.

- Percepcion de apoyo
institucional al crecimiento
profesional.

4- Explorar el . Conjunto de Se evaluara 1-Fortalezas y
nivel de factores internos mediante oportunidades
percepcion de y externos encuesta en la

1-Fortalezas y Encuesta
oportunidades en la estructurada
(12 items,

Docentes y
estudiantes

dela
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las fortalezas y
oportunidades,
debilidades y
amenazas
vinculadas con
la
implementacion
de estrategias
metodologicas
de ensefianza-
aprendizaje en
la Escuela de
Comando y
Estado Mayor
del Ejército.

Fortalezas,

oportunidades,

debilidades y
amenazas

vinculadas con

la

implementacion

de estrategias
metodologicas

(fortalezas,
oportunidades,
debilidades y
amenazas) que
inciden en la
implementacion
de metodologias
de ensefianza-
aprendizaje en
el contexto
militar.

estructurada con
escala Likert (1—
5) y cuestionario
con items
cerrados,
aplicados a
docentes y
estudiantes, para
identificar
percepciones
sobre las
condiciones que
favorecen o
limitan la
implementacion
de estrategias
metodologicas

implementacion
metodologica

2-Debilidades
en la practica
docente y en la
experiencia
estudiantil

implementacion Likert 1-5).
metodologica Cuestionario
) o con items
- Disponibilidad Fle cerrados.

recursos pedagogicos y
tecnoldgicos.

- Apoyo institucional para
la innovacion
metodologica.

- Motivacion docente y
estudiantil hacia el uso de
nuevas metodologias.

- Percepcion de pertinencia
de las metodologias
aplicadas al contexto
militar.

- Acceso a programas de
capacitacion en
metodologias activas.

2-Debilidades en la
practica docente y en la
experiencia estudiantil

- Falta de capacitacion
docente en metodologias
activas.

- Limitaciones en el uso de
TIC para el aprendizaje.

Escuela de

Comando y

Estado
Mayor
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3-Amenazas
externas a la
innovacion
metodologica

- Escasa planificacion de
actividades préacticas o
aplicadas.

- Percepcion de
desmotivacion o baja
participacion estudiantil.

- Insuficiente
retroalimentacion en los
procesos de evaluacion.

3-Amenazas externas a la
innovacion metodolégica

- Resistencia al cambio
metodologico por parte de
docentes o estudiantes.

- Sobrecarga
administrativa o académica
que limita la innovacion.

- Restricciones derivadas
del contexto militar
(tiempos, disciplina,
jerarquia).

- Cambios en politicas
institucionales o
educativas.

- Carencia de recursos
externos o alianzas
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estratégicas para fortalecer

la innovacion.

Nota. Elaboracion propia con abordaje del Marco tedrico referencial

3.4.2. Matriz Categorial Cualitativo

Tabla 6

Matriz Categorial (Cualitativo)

Objetivo Categoria Definicion Categorias Subcategorias Guia de entrevista Unidad de
Especifico Central Conceptual analisis
Caracterizar el Nivel de Se entiende como el 1. Condiciones - Infraestructura - (Cémo percibe la Docentes y
nivel de satisfaccion conjunto de institucionales  académica infraestructura de la estudiantes
satisfaccion del docente y percepciones y institucion para apoyar dela
profesorado y estudiantil valoraciones su Escuela de
estudiantado expresadas por ensefianza/aprendizaje? =~ Comando y
respecto a las docentes y . Estado
condiciones estudiantes respecto - ¢Qué tan adecuados Mayor
institucionales, los ala calidad de la _ Recursos pedagdeicos sor(; los, Tecursos
procesos de experiencia tecnolbei pedagog y  pe agogicos y o
enseflanza- educativa militar, gicos tecnologicos que recibe?
aprendizaje, el considerando - ;Coémo valora el apoyo
clima factores e administrativo en sus
organizacional y las institucionales, - Apoyo administrativo actividades académicas?
oportunidades de académicos,

desarrollo
profesional y
académico

organizacionales y
de proyeccion
profesional.

- Servicios
complementarios
(biblioteca, TIC, logistica)

- ¢ Qué opinion tiene
sobre los servicios
complementarios como
biblioteca, TIC o
logistica?
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2. Procesos de
ensenanza-
aprendizaje

3. Clima
organizacional
y desarrollo
profesional

- Metodologias empleadas

- Pertinencia de los
contenidos

- Estrategias de evaluacion

- Motivacion y
participacion

- Relaciones
interpersonales y
jerarquicas

- Comunicacion
institucional

- Oportunidades de
capacitacion/actualizacion

- (Qué opina sobre las Docentes y
metodologias que estudiantes
utilizan los docentes en

clase?

- (Como valora la

pertinencia de los

contenidos en relacion

con la formacion

militar?

- ;Qué percepcion tiene

sobre las estrategias de

evaluacion aplicadas?

- (Cémo describiria la

motivacion y

participacion en el

proceso de ensefianza-

aprendizaje?

- {Cémo describiria las Docentes y
relaciones estudiantes

interpersonales y
jerarquicas en la
institucion?

- {Qué opina sobre la
comunicacion entre
autoridades, docentes y
estudiantes?

- ;Qué oportunidades de
capacitacion o
actualizacion ha tenido
en la institucion?
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- Proyeccion académica y
profesional

- (Cémo percibe las
posibilidades de
proyeccion académica y
profesional que brinda la

Explorar el nivel de
percepcion de las
fortalezas y
oportunidades,
debilidades y
amenazas
vinculadas con la
implementacion de
estrategias
metodologicas de
ensefianza-
aprendizaje en la
Escuela de
Comando y Estado
Mayor del Ejército

Implementacion

de estrategias
metodologicas
de ensefianza-
aprendizaje

Se entiende como el
conjunto de
percepciones,
experiencias y
valoraciones de
docentes y
estudiantes respecto
a los factores
internos y externos
que favorecen o
limitan el uso de
metodologias activas
en el contexto de la
educacion superior
militar.

1. Fortalezas y
oportunidades

2. Debilidades
internas

- Disponibilidad de
recursos pedagdgicos

- Innovaciéon
metodologica aplicada

- Apoyo institucional y

liderazgo académico

- Motivacion y

participacion en clase

- Limitaciones en
capacitacion docente

institucion?
- ¢ Qué recursos Docentes y
pedagogicos considera estudiantes

que fortalecen las
metodologias de
ensefianza?

- (Qué innovaciones
metodologicas ha
observado en las clases?

- (Como valora el apoyo
institucional para aplicar
nuevas metodologias?

- {Qué factores influyen
en su motivacion y
participacion en clase?

- /Qué limitaciones
encuentra en la
capacitacion de los
docentes sobre
metodologias?
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3. Amenazas
externas

- Dificultades en el uso de
TIC

- Deficiencias en
planificacion de clases

- Escasa
retroalimentacién en la
evaluacion

- Resistencia al cambio
metodologico

- Sobrecarga académica y
administrativa

- Restricciones del
contexto militar (tiempos,
jerarquia, disciplina)

- Politicas institucionales y
educativas cambiantes

- . Qué dificultades
percibe en el uso de TIC
dentro de las clases?

- /Cémo evalua la
planificacion de las
actividades de
ensefianza-aprendizaje?

- (Qué opinion tiene
sobre la
retroalimentacion
recibida en las
evaluaciones?

- (Como describiria la
actitud frente a los
cambios metodologicos
en la instituciéon?

- ;Qué impacto tiene la
sobrecarga académica o
administrativa en la
innovacion
metodologica?

- ;De qué manera
influyen los tiempos, la
jerarquia o la disciplina
militar en la aplicacion
de nuevas metodologias?

- (Como afectan las
politicas institucionales
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o educativas al uso de
nuevas metodologias?

Nota. Elaboracion propia con abordaje del Marco teorico referencial

3.4.3. Matriz categorial cualitativo (Técnica de la Observacion no estructurada)

Tabla7

Matriz Categorial en relacion a la técnica de la Observacion

Objetivo especifico

Categoria
observada

Definicion operacional

Subcategorias

Indicadores observados

Examinar las practicas pedagdgicas y
organizacionales evidenciadas durante
el proceso de ensefanza-aprendizaje
que favorecen o limitan la innovacion
metodoldgica en la Educacion Superior
Militar de la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército.

1. Practicas
pedagogicas

Conjunto de acciones,
metodologias, recursos y
estrategias implementadas por
el docente durante el proceso
de ensefianza—aprendizaje en el
contexto de la educacion
superior militar.

1.1 Estrategias
metodologicas de
ensefianza

Uso de estrategias activas de
aprendizaje; participacion del
estudiante; trabajo colaborativo;
estimulacion del pensamiento
critico; contextualizacion de
contenidos al &mbito militar.

1.2 Integracion
tecnoldgica en la
ensefianza

Uso de recursos tecnologicos o
digitales; empleo de plataformas
virtuales; recursos
audiovisuales; apoyo de TIC al
aprendizaje.

1.3 Integracion
de experiencias
profesionales

Relacion de contenidos con
experiencias del ambito
profesional y militar;
vinculacion teoria—practica;
contextualizacion del
aprendizaje.
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1.4 Evaluacion
del aprendizaje

Evaluacion continua y
formativa; retroalimentacion del
aprendizaje; evaluacion
orientada al desempefio practico
y competencias.

1.5 Dominio
pedagobgico y
clima de aula

Dominio del contenido; claridad
en la exposicion; ambiente de
respeto y disciplina académica;
motivacion estudiantil durante la
clase.

2. Practicas
organizacionales
observadas

Conjunto de condiciones
institucionales y organizativas
evidenciadas durante la
observacion que favorecen o
limitan el desarrollo de
innovaciones metodologicas.

2.1 Condiciones

Infraestructura académica;

institucionales disponibilidad de equipamiento;
acceso a recursos tecnologicos;
disponibilidad de materiales
didacticos.

2.2 Clima Relacion docente—estudiante;

organizacional comunicacion institucional;

académico disciplina académica; apoyo

institucional; ambiente de
colaboracion.

2.3 Coordinacion

Evidencia de articulacion entre

académica niveles académicos;
coordinacion de actividades
formativas; coherencia
institucional en el proceso
educativo.

2.4 Desarrollo Participacion en capacitaciones;

profesional actualizacion pedagogica;

docente innovacion docente;

aprovechamiento de
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oportunidades de formacion
continua.

3. Factores que
favorecen o limitan
la innovacién
metodologica

Situaciones internas y externas
evidenciadas durante la
observacion que inciden en la
implementacion de
innovaciones metodologicas en
la educacion superior militar.

3.1 Facilitadores
de innovacion
metodologica

Apoyo institucional; apertura a
nuevas metodologias;
disponibilidad tecnologica;
motivacion docente y
estudiantil; liderazgo académico.

3.2 Limitantes de
innovacion
metodologica

Dificultades tecnologicas;
limitaciones de conectividad;
sobrecarga institucional;
resistencia al cambio;
restricciones organizacionales
del contexto militar.

Nota. Elaboracién propia a partir del Marco Tedrico
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3.5. Procedimiento de recoleccion de datos

En primer lugar, se gestion6 la autorizacion institucional correspondiente ante las
autoridades de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), a fin de obtener
el permiso formal para el acceso a docentes instructores y oficiales cursantes del Curso de
Estado Mayor, asi como para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos en el

contexto institucional (ver Anexo 4 y 5).

Posteriormente, se realizd un acercamiento con los participantes del estudio,
informéandoles de manera clara sobre los objetivos, alcances, procedimientos y finalidad de la
investigacion, asi como el caracter voluntario de su participacion. Asimismo, se garantiz6 el
cumplimiento de los principios éticos relacionados con la confidencialidad, anonimato,
privacidad y resguardo de la informacion proporcionada. Para ello, todos los participantes
firmaron previamente un consentimiento informado, el cual fue aplicado antes de la utilizacion
de cada técnica de recoleccion de datos, tanto en el componente cuantitativo como cualitativo,
incluyendo la encuesta, las entrevistas semiestructuradas y la observacion directa no
estructurada, asegurando la aceptacion voluntaria y consciente de participar en el estudio

(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Una vez obtenidas las autorizaciones institucionales y los consentimientos informados,
se procedid a la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos en momentos

complementarios, correspondientes a los componentes cuantitativo y cualitativo del estudio.

En el componente cuantitativo, se aplicaron cuestionarios estructurados tipo Likert
dirigidos a docentes y estudiantes, utilizando un formato digital mediante la plataforma Google
Forms. Antes de la aplicacion del cuestionario, los participantes firmaron el consentimiento
informado correspondiente, autorizando de manera voluntaria su participacion. La aplicacion
se desarrolld en fechas previamente coordinadas con las autoridades institucionales,
permitiendo la participacion de los involucrados en horarios establecidos y bajo supervision de
la investigadora, con el proposito de recoger informacion sobre el nivel profesional del plantel
docente, la satisfaccion institucional y la pertinencia de las estrategias metodologicas

implementadas en la ECEME.

En el componente cualitativo, se realizaron entrevistas semiestructuradas a docentes y
estudiantes, desarrolladas de manera presencial en espacios previamente acordados dentro de

la institucion. Antes de iniciar cada entrevista, se explico nuevamente el proposito del estudio
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y se procedi6 a la firma del consentimiento informado (ver anexo 6), mediante el cual los
participantes autorizaron el registro de la informacion y el uso académico de los datos
obtenidos, garantizando en todo momento el respeto a la confidencialidad y anonimato. La guia
de entrevista estuvo organizada en categorias y subcategorias previamente definidas,
permitiendo profundizar en las experiencias educativas, percepciones sobre el nivel del plantel
docente, satisfaccion institucional y aspectos relacionados con fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas vinculadas con las estrategias metodologicas implementadas.

Asimismo, se aplicd una guia de observacion directa no estructurada, orientada a
registrar aspectos pedagogicos, organizacionales y metodologicos presentes en el contexto
educativo militar. Previamente a este procedimiento, se informo a los actores observados acerca
del proposito de la observacion y se recabd el consentimiento correspondiente, garantizando el
respeto €tico y la no afectacion del normal desarrollo de las actividades institucionales. Esta
técnica permitid complementar la informacioén obtenida mediante las encuestas y entrevistas,

fortaleciendo el proceso de triangulacion de los datos.
3.6. Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento y analisis de datos de la presente investigacion se estructuro en tres
momentos interrelacionados: procesamiento cuantitativo, analisis cualitativo y triangulacion de
datos, en concordancia con el disefio de triangulacion concurrente (DITRAC) adoptado. Este
procedimiento permitid integrar informacion procedente de diversas técnicas e instrumentos,
favoreciendo una comprension mas amplia y rigurosa del fenémeno relacionado con la
transformacion del plantel docente y las estrategias metodologicas implementadas en la

Educacion Superior Militar de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME).

En el componente cuantitativo, los datos recolectados mediante los cuestionarios
estructurados tipo Likert aplicados a docentes y estudiantes fueron organizados inicialmente en
Microsoft Excel para la depuracion, verificacion y codificacion preliminar de la base de datos.
Posteriormente, el procesamiento estadistico se realizé mediante el software Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS), version 27, el cual permitio sistematizar la informacion y
efectuar el andlisis descriptivo correspondiente. Se calcularon frecuencias absolutas,
frecuencias relativas y porcentajes, con el proposito de describir las caracteristicas de las
variables estudiadas y los patrones de percepcion de los participantes, en coherencia con el nivel

descriptivo de la investigacion (Herndndez-Sampieri & Mendoza, 2018).
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Asimismo, las variables derivadas de los cuestionarios fueron recodificadas en el SPSS
mediante la transformacion de variables y escalas, con el proposito de establecer los niveles de
interpretacion correspondientes a cada dimension evaluada. Este procedimiento permitio
agrupar los puntajes obtenidos en categorias interpretativas previamente establecidas,
facilitando una lectura mas precisa de los hallazgos cuantitativos. Del mismo modo, los datos
obtenidos durante la prueba piloto fueron procesados en SPSS version 27, realizdndose el
calculo de la consistencia interna mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, a fin de determinar
la fiabilidad de los instrumentos aplicados. En cuanto a la validez de contenido, se empled el
coeficiente V de Aiken, permitiendo verificar la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia

de los items mediante el juicio de expertos.

En el componente cualitativo, los datos obtenidos mediante las entrevistas
semiestructuradas realizadas a docentes, estudiantes, directivos y asesores pedagogicos fueron
grabados en formato de audio, previa autorizacion de los participantes mediante la firma del
consentimiento informado. Posteriormente, las entrevistas fueron transcritas utilizando la
herramienta de inteligencia artificial TurboScribe Al disefiada para convertir archivos de audio
en texto de manera rapida, precisa y automatizada, facilitando la organizacion y preparacion

del corpus textual para el anélisis interpretativo.

Del mismo modo, los registros provenientes de la observacion directa no estructurada
fueron sistematizados mediante matrices descriptivas, permitiendo documentar aspectos
pedagogicos, organizacionales y metodoldgicos observados durante el proceso educativo

militar.

El procesamiento de la informacion cualitativa se realizdO mediante el software
ATLAS.ti, version 26, empleando un analisis tematico-categorial sustentado en un proceso
sistematico de codificacion. En una primera fase, correspondiente a la codificacion abierta, se
identificaron unidades de significado relevantes provenientes de los discursos de los
participantes y registros de observacion, generando codigos iniciales tanto de forma deductiva,
a partir de las categorias preestablecidas, como inductiva, permitiendo la emergencia de nuevas

categorias derivadas de los datos.

Posteriormente, en la codificacion axial, se establecieron relaciones entre los codigos
generados, organizandolos en categorias y subcategorias conforme a su afinidad conceptual y

relacion con los objetivos especificos de la investigacion. Finalmente, mediante la codificacion
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selectiva, se integraron las categorias centrales, permitiendo consolidar ejes interpretativos
relacionados con la transformacion del plantel docente, las estrategias metodoldgicas
implementadas y las percepciones de los actores educativos sobre el proceso de innovacion en

la Educacion Superior Militar.

Como resultado del proceso analitico, se construyeron redes semanticas y matrices de
categorizacion, las cuales permitieron representar visualmente las relaciones entre categorias,
subcategorias y codigos emergentes, facilitando una interpretacion contextualizada y profunda

del fenomeno investigado (Vasilachis, 2009; Flick, 2015).

Los hallazgos cuantitativos y cualitativos fueron integrados mediante la estrategia de
triangulacion de datos propia del disefio DITRAC, comprendiendo tanto la triangulacién entre
métodos, al contrastar e integrar resultados cuantitativos y cualitativos: como la triangulacion
dentro de métodos, fortaleciendo la consistencia, credibilidad y profundidad interpretativa de

los resultados (Denzin, 1978).
3.7. Aspectos éticos

a presente investigacion se desarrolld conforme a principios éticos orientados a
garantizar el respeto, integridad y proteccion de los participantes, en concordancia con los
lineamientos institucionales de la Universidad Iberoamericana (UNIBE) y los fundamentos de
la investigacion cientifica. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), toda investigacion
con participacion humana debe asegurar el respeto a la autonomia de los sujetos, la
voluntariedad de participacion y la transparencia en el manejo de la informacién. En este
sentido, previo al proceso de recoleccion de datos, se gestiond la autorizacion institucional
correspondiente ante la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), asi como
la firma del consentimiento informado por parte de todos los participantes involucrados en las
encuestas, entrevistas y observaciones, explicandose claramente los objetivos del estudio, el
caracter voluntario de su participacion y la posibilidad de retirarse en cualquier momento sin

consecuencia alguna.

Asimismo, se garantiz6 la confidencialidad y anonimato de la informacion obtenida,
evitando la divulgacion de datos personales o institucionales que pudieran comprometer la
identidad de los participantes. Para ello, los resultados fueron sistematizados y presentados de
manera agregada, utilizando cédigos para resguardar la identidad de los informantes y

asegurando el uso exclusivo de los datos con fines académicos y cientificos. Del mismo modo,
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el proceso investigativo se desarrolld respetando las normas, protocolos y dindmicas
institucionales de la ECEME, procurando no interferir con el normal desarrollo de las

actividades académicas y formativas.

Finalmente, el estudio asumié un compromiso con la honestidad académica y la
integridad cientifica, evitando cualquier forma de manipulacion de datos, plagio o
tergiversacion de resultados. Todas las fuentes teoricas fueron citadas conforme a las Normas
APA (7.2 edicidn), garantizando el respeto a la propiedad intelectual y la originalidad del trabajo.
Los hallazgos obtenidos seran utilizados exclusivamente con fines académicos y cientificos,
buscando contribuir al fortalecimiento de la formacién docente, la innovacion metodologica y
la calidad educativa en el contexto de la Educacion Superior Militar (UNESCO, 2022; Resnik,
2020).
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTREPRETACION DE RESULTADOS Y
APORTES

En el presente capitulo se exponen, analizan e interpretan los resultados obtenidos en
la investigacion sobre la transformacion educativa del plantel docente de la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), considerando las percepciones de docentes
y estudiantes respecto a la trayectoria académica y profesional, el nivel profesional docente, la
satisfaccion institucional y la implementacion de estrategias metodologicas en la educacion
superior militar. Asimismo, se integran los hallazgos cuantitativos y cualitativos mediante un
proceso de triangulacion de fuentes, permitiendo una comprension mas amplia de las fortalezas,

desafios y oportunidades de mejora identificadas en el contexto institucional de la ECEME.
4. Resultados obtenidos de l1a Encuesta a Docentes

4.1- Variable: Trayectoria académica y profesional del plantel docente

Tabla 8

Caracteristicas académicas y profesionales del plantel docente de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), aiio 2026 (n=13)

Indicador Categoria / Resultado f %

Nivel académico registrado Maestria/Magister/Master 7 53,8
Especializacion/Postgrado 3 23,1
Formacion militar superior sin

. 2 15,4

otro posgrado registrado
Doctorado 1 7,7
Total 13 100,0

Docentes con capacitacion especifica
en docencia universitaria o Si 12 92,3
pedagogia militar

99



Indicador Categoria / Resultado f %

Participacion en
cursos/capacitaciones pedagégicas  Promedio 3,92 +0,76 —
(escala 1-5)

Experiencia docente en ECEME Menos de 5 afios 10 76,9
Entre 5 y 10 afios 2 15,4
Mas de 10 afios 1 7,7
Total 13 100,0

Experiencia en docencia militar
(aporte percibido al desemperio Promedio 4,38 £ 0,65 —
docente, escala 1-5)

Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a docentes de la Escuela de Comando

y Estado Mayor del Ejército (ECEME), aio 2026. Base analizada: 13 docentes.

Los hallazgos evidencian un alto nivel de formacion académica del plantel docente de
la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), observandose predominio de
docentes con maestria o magister (53,8 %), seguido de aquellos con especializacion o postgrado
(23,1 %). Asimismo, se identificé un 7,7 % con formaciéon doctoral, mientras que el 15,4 %
cuenta con formacion militar superior sin otro posgrado registrado. Estos resultados reflejan un
perfil académico favorable para el desarrollo de procesos formativos en educacion superior
militar, considerando que la formacion de posgrado constituye un elemento relevante para

fortalecer competencias docentes, capacidad de andlisis estratégico y actualizacion disciplinar.

En términos comparativos, estos hallazgos coinciden con investigaciones sobre
profesionalizacion docente en educacion superior, donde se evidencia una creciente tendencia
hacia la formaciéon de cuarto nivel como mecanismo para fortalecer la calidad educativa y la
capacidad de innovacion pedagdgica. En este sentido, Zabalza (2012) sostiene que la formacion
académica avanzada del profesorado universitario favorece la consolidacion de mejores
practicas de ensefianza, mayor dominio disciplinar y desarrollo de procesos reflexivos en el
aula. Asimismo, Imbernon (2017) plantea que la actualizacidon continua y la especializacion
docente constituyen factores esenciales para responder a los desafios contemporaneos de la
educacion superior, particularmente en contextos que demandan altos niveles de especializacion

profesional.
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Por otra parte, los resultados evidenciaron que el 92,3 % de los docentes manifestd
poseer capacitacion especifica en docencia universitaria o pedagogia militar, lo cual constituye
un indicador favorable respecto al fortalecimiento pedagodgico del plantel docente. Este
hallazgo reviste especial importancia dentro del contexto militar, donde el conocimiento
técnico-operativo debe complementarse con competencias didacticas que permitan mediar
procesos formativos complejos. De acuerdo con Perrenoud (2007), el docente profesional
requiere no solo dominio disciplinar, sino también competencias pedagogicas orientadas a la
planificacion, evaluacion y facilitacion del aprendizaje significativo. En consecuencia, la
formacién pedagdgica observada en la ECEME podria interpretarse como un elemento
facilitador de la transformacion educativa y de la implementacion de metodologias mas activas

en el aula.

No obstante, aunque el nivel académico del plantel docente resulta favorable, se
observo predominio de docentes con menos de cinco afios de experiencia institucional en la
ECEME (76,9 %). Este resultado podria interpretarse de dos maneras: por un lado, representa
una oportunidad para incorporar nuevas perspectivas pedagogicas y procesos de renovacion
académica; pero, por otro, puede implicar desafios relacionados con la consolidacion de
experiencia especifica en educacidon superior militar. En contraste, investigaciones sobre
profesionalizacion docente sefialan que la experiencia acumulada favorece el
perfeccionamiento de competencias didacticas y la adaptacion al contexto institucional
(Marcelo & Vaillant, 2018). Sin embargo, dentro de contextos altamente especializados como
la formacidon militar, la experiencia operativa y el conocimiento contextual también

desempefian un papel determinante en la ensefianza.

En relacion con la experiencia en docencia militar, los docentes valoraron
positivamente su aporte al desempefio pedagdgico (M = 4,38 £ 0,65), lo que evidencia
reconocimiento de la experiencia castrense como un componente fundamental dentro del
proceso educativo militar. Este resultado coincide con lo planteado por Huntington (1957),
quien sostiene que la formacion militar requiere integrar conocimiento técnico, experiencia
estratégica y competencias profesionales vinculadas al liderazgo y la toma de decisiones. Del
mismo modo, Janowitz (1960) sefiala que la ensefianza militar se fortalece cuando los docentes
logran articular experiencias profesionales reales con procesos educativos sistematicos,

permitiendo una formacion contextualizada y pertinente.
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Desde una perspectiva interpretativa, los resultados sugieren que la ECEME dispone

de un plantel docente con un perfil académico y profesional favorable para impulsar procesos

de transformacion educativa, sustentado en formacion de posgrado, capacitacion pedagogica y

experiencia militar contextualizada. No obstante, emergen oportunidades de fortalecimiento

vinculadas con el incremento de formacion doctoral, la consolidacion de experiencia

institucional prolongada y el fortalecimiento continuo de competencias pedagdgicas e

innovadoras, especialmente en escenarios educativos caracterizados por cambios tecnologicos

y metodologicos permanentes.

4.2- Variable: Nivel profesional del plantel docente

4.2.1- Dimension: Competencias pedagogicas

Tabla 9

Dimension Competencias pedagogicas

Tabla 1

Distribucién de frecuencias y porcentajes de los indicadores de competencias

pedagogicas del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores

Totalmente
en
desacuerdo
n (%)

En
desacuerdo
n (%)

Ni de
acuerdo ni en
desacuerdo n

(%)

De
acuerdo
n (%)

Totalmente
de acuerdo
n (%)

Total, n
(%)

Disefio de planes de
clase adaptados a las
necesidades y
caracteristicas del
contexto militar

1(7,7)

0 (0,0)

0 (0,0)

6 (46,2)

6 (46,2)

13 (100)

Empleo metodologias
activas (ABP, estudios
de caso, simulaciones)
que promueven el
aprendizaje
significativo

1(7,7)

0 (0,0)

0 (0,0)

7 (53,8)

5(38.5)

13 (100)

Utilizo instrumentos
de evaluacion por
competencias
(rabricas, portafolios,
desempefio practico)

1(7,7)

0 (0,0)

0 (0,0)

7(53,8)

5(38,5)

13 (100)

Integro valores,
liderazgo y disciplina
militar en las

1(7,7)

0 (0,0)

0 (0,0)

3(23,1)

9 (69,2)

13 (100)
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actividades
académicas que
desarrollo

Participo de manera 1(7,7) 0(0,0) 2 (15,4) 6 (46,2) 4(30,8) 13 (100)
continua en cursos o

talleres de

actualizacion

pedagogica

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Escuela de Comando

y Estado Mayor del Ejército, afio 2025.

Los resultados obtenidos en la dimension competencias pedagdgicas evidencian una
valoraciéon predominantemente favorable por parte del plantel docente de la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército. En el indicador referido al disefio de planes de clase
adaptados a las necesidades y caracteristicas del contexto militar, el 92,4% de los docentes se
ubico entre las opciones “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”. Este resultado permite
interpretar que existe una orientacion pedagogica contextualizada, es decir, que los docentes
reconocen la necesidad de adecuar la planificacion didéctica a las particularidades de la
formacion militar superior, donde la ensefianza no solo debe transmitir conocimientos, sino

también responder a exigencias estratégicas, operativas, éticas y de liderazgo.

Asimismo, el empleo de metodologias activas, tales como aprendizaje basado en
problemas, estudios de caso y simulaciones, alcanzé una valoracion positiva del 92,3%. Este
hallazgo resulta relevante porque muestra una tendencia favorable hacia practicas de ensefianza
centradas en la participacion del estudiante y en la resolucion de situaciones vinculadas con el
contexto profesional militar. De igual manera, el uso de instrumentos de evaluacion por
competencias también obtuvo un 92,3% de respuestas favorables, lo que indica que los docentes
perciben que sus practicas evaluativas se orientan hacia desempefos concretos, rubricas,
portafolios o actividades practicas, aspecto fundamental en una educacion superior militar que

busca formar oficiales capaces de aplicar conocimientos en situaciones reales.

El indicador con mayor nivel de acuerdo fue la integracién de valores, liderazgo y
disciplina militar en las actividades académicas, con un 92,3% de respuestas positivas,
destacandose que el 69,2% manifestd estar totalmente de acuerdo. Este resultado evidencia que
el componente axiologico y disciplinar ocupa un lugar central en la practica docente de la
ECEME. En este sentido, la formacion militar superior no puede reducirse a la dimension

técnica o académica, sino que requiere articular conocimiento, liderazgo, ética institucional y
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disciplina profesional. Por tanto, este hallazgo refuerza la idea de que el docente militar cumple

un rol formativo integral.

No obstante, el indicador referido a la participacidon continua en cursos o talleres de
actualizacion pedagogica, aunque presentd una tendencia favorable del 77,0%, mostr6 también
un 15,4% de respuestas neutrales y un 7,7% de desacuerdo. Este resultado permite identificar
una posible area de mejora, ya que la actualizacion pedagodgica permanente constituye un
requisito fundamental para sostener procesos de transformacion docente. Si bien la mayoria
declara participar en instancias de capacitacion, los porcentajes de neutralidad y desacuerdo
sugieren que no todos los docentes acceden de manera sistematica o continua a espacios de

formacién pedagogica.

Estos resultados se corresponden con los planteamientos desarrollados en el marco
teorico de la investigacion, donde se sostiene que la transformacion docente constituye un eje
esencial de la calidad educativa en la educacion superior militar. En el documento se afirma que
la mejora de la calidad educativa depende en gran medida de la profesionalizacion pedagogica
del profesorado universitario y de su transito desde un rol transmisor hacia un rol facilitador del
aprendizaje. Desde esta perspectiva, los resultados obtenidos muestran avances importantes en
la ECEME, especialmente en la planificacion contextualizada, el uso de metodologias activas

y la evaluacion por competencias.

Al contrastar estos hallazgos con los antecedentes, se observa coincidencia con los
estudios y referentes citados en la tesis. Lopez (2021), mencionado en el marco referencial,
sefiala que las instituciones militares de América Latina han avanzado hacia procesos de
modernizacion curricular y pedagdgica mediante metodologias activas, simulacion y
evaluacion por competencias. Los resultados de esta investigacion son coherentes con dicha
tendencia, ya que los docentes de la ECEME manifiestan una alta valoracion respecto al empleo

de estrategias activas y evaluaciones orientadas al desempefio.

De igual manera, los hallazgos coinciden con Tobdn (2020), quien sostiene que la
educacion por competencias debe formar sujetos capaces de aplicar conocimientos en contextos
reales, resolver problemas y generar innovacion. En el caso de la ECEME, la presencia de
metodologias activas, simulaciones, estudios de caso y evaluacidon por competencias representa

una evidencia de alineacion con este enfoque. Sin embargo, la necesidad de fortalecer la
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actualizacion pedagodgica permanente también coincide con Zabalza (2020), quien plantea que

la calidad educativa exige procesos sistematicos de desarrollo profesional docente.

Como aporte principal, estos resultados permiten afirmar que la ECEME cuenta con
una base pedagodgica favorable para avanzar hacia la consolidacion de un modelo de ensenanza
superior militar mas activo, contextualizado y orientado por competencias. La evidencia sugiere
que los docentes no solo reconocen la importancia de adaptar la ensefianza al contexto militar,
sino que también incorporan estrategias metodologicas acordes con las demandas actuales de
la formacion de oficiales superiores. No obstante, el estudio también aporta una alerta
institucional: la transformacion docente requiere fortalecer programas permanentes de
actualizacion pedagogica, de modo que la innovacién metodoldgica no dependa tinicamente de

iniciativas individuales, sino de una politica institucional sostenida.

La dimensidon competencias pedagogicas revela una tendencia positiva en la practica
docente de la ECEME, especialmente en planificacion contextualizada, metodologias activas,
evaluacion por competencias e integracion de valores militares. Estos hallazgos respaldan la
pertinencia de la transformacion del plantel docente y de las estrategias metodologicas, aunque
también evidencian la necesidad de institucionalizar procesos continuos de capacitacion

pedagogica para garantizar la sostenibilidad de la calidad educativa militar.
4.2.2- Dimension: Competencias investigativas
Tabla 10

Participacion en actividades de investigacion y actualizacion cientifica del plantel

docente
Items Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo  acuerdoni acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo
n (%)
Participo activamente 1 (7,7) 0 (0,0) 0 (0,0) 7(53,8) 5(38,9) 13 (100,0)
en proyectos de
investigacion
promovidos por la
institucion o por el
Ejército
He realizado 3(23,1) 2(15,4) 1(7,7) 2(154)  5(38.5) 13 (100,0)

publicaciones en
revistas académicas 0
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militares en los
ultimos afios

He orientado o 1(7,7) 1(7,7) 0 (0,0) 4(30,8) 7(53.8) 13 (100,0)
tutelado trabajos de

investigacion de

estudiantes en el

ambito académico

militar

Utilizo bases de datos 1 (7,7) 0(0,0) 0(0,0) 3(23,1)  9(69,2) 13 (100,0)
académicas o

militares para

mantenerme

actualizado

profesionalmente

He recibido 1(7,7) 1(7,7) 1(7,7) 2(15,4) 8(61,5) 13 (100,0)
capacitacion formal

en metodologia de la

investigacion en los

ultimos afios

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Elaboracion propia con base en datos procesados en SPSS (2025).

Los resultados de la dimension competencias investigativas muestran una percepcion
favorable respecto a la participacion del plantel docente en actividades cientificas e
investigativas, especialmente en proyectos institucionales, tutorias académicas y uso de bases
de datos especializadas. E1 92,3% de los docentes manifesto participar activamente en proyectos
de investigacion promovidos por la institucion o por el Ejército, mientras que el 84,6% indicod
orientar o tutelar trabajos de investigacion estudiantil. Asimismo, el 92,3% sefial6 utilizar bases
de datos académicas o militares para mantenerse actualizado profesionalmente, y el 77,0%
afirmo haber recibido capacitacion formal en metodologia de la investigacion. Estos hallazgos
permiten interpretar que la ECEME presenta condiciones favorables para el fortalecimiento de
una cultura investigativa docente, aunque con niveles diferenciados segun el tipo de actividad

cientifica desarrollada.

Sin embargo, el indicador vinculado con la realizacion de publicaciones cientificas
revelo resultados més heterogéneos. Aunque el 53,9% expreso estar de acuerdo o totalmente de
acuerdo con haber publicado en revistas académicas o militares, el 38,5% manifesté desacuerdo
y el 7,7% neutralidad. Este comportamiento evidencia una diferencia entre la participacion en
investigacion y la produccion cientifica formal, sugiriendo que la experiencia investigativa

docente aun no se traduce plenamente en publicaciones académicas sistematicas.
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Estos resultados coinciden con lo reportado en investigaciones sobre profesorado
universitario investigador. En un estudio sobre docentes universitarios y difusion de
innovaciones académicas, Henderson y Dancy (2008) identificaron que muchos docentes
participan en procesos de investigaciéon e innovacion educativa; sin embargo, enfrentan
dificultades para transformar estas experiencias en publicaciones cientificas debido a
limitaciones institucionales, carga laboral y escaso acompafamiento para la divulgacion
académica. Segun los autores, las practicas investigativas suelen centrarse inicialmente en la
mejora de la ensefianza antes que, en la publicacion indexada, situacién que guarda similitud

con los resultados observados en la ECEME.

Del mismo modo, los hallazgos son consistentes con los planteamientos Zabalza
(2020), quien sostiene que el profesorado universitario requiere desarrollar competencias
investigativas no solo para producir conocimiento, sino también para fortalecer la calidad de la
ensefanza, promover la reflexion critica y contribuir a la innovacion educativa. Desde esta
perspectiva, la elevada participacion en tutorias académicas, el uso de bases de datos
especializadas y la capacitacion metodologica observada en los docentes de la ECEME

constituyen indicadores positivos de profesionalizacion docente.

Asimismo, los resultados pueden interpretarse desde el enfoque de competencias
planteado por Sergio Tobon (2020), quien argumenta que el docente contemporaneo debe
poseer competencias investigativas que le permitan analizar problemas del contexto, generar
soluciones basadas en evidencia y orientar procesos de formacion cientifica. En este sentido, el
hecho de que una alta proporcioén de docentes participe en proyectos de investigacion y tutorias
estudiantiles refleja una orientacion favorable hacia la construccién del conocimiento dentro

del ambito militar.

Por otra parte, los hallazgos también se asemejan a estudios latinoamericanos sobre
investigacion universitaria docente, donde se ha observado que los docentes suelen presentar
niveles mas altos de participacion en actividades de tutoria y actualizacion académica que en
publicacion cientifica indexada, especialmente en instituciones con orientacion profesional o
técnica. En este sentido, diversos estudios han sefalado que la produccién cientifica depende
en gran medida del tiempo institucional disponible, acceso a incentivos, financiamiento y
cultura organizacional orientada a la investigacion (Gonzélez & Arzola, 2019). En el contexto
de la educacion superior militar, esta situacion podria estar influida por funciones operativas y

administrativas que limitan la continuidad de la produccién académica formal.
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Como aporte cientifico, este estudio ofrece evidencia empirica sobre un ambito aun
escasamente documentado en Paraguay: las competencias investigativas del docente en la
Educacion Superior Militar. Los hallazgos permiten sostener que la ECEME cuenta con un
profesorado con predisposicion favorable hacia la investigacion, evidenciada en la participacion
en proyectos institucionales, tutorias académicas y actualizacion mediante bases de datos
especializadas. No obstante, el estudio también aporta una alerta institucional relevante: la
necesidad de fortalecer politicas de publicacion cientifica, incentivos académicos y
acompafiamiento metodoldgico que permitan transformar la participacion investigativa en

produccion cientifica sistematica y visible.

La investigacion muestra que la transformacion docente en la ECEME no depende
exclusivamente de la capacitacion pedagogica, sino también del fortalecimiento de las
competencias investigativas como eje de profesionalizacion académica. La consolidacion de
una cultura cientifica institucional podria contribuir significativamente a mejorar la calidad de
la formacion militar superior, favoreciendo la toma de decisiones basada en evidencia y la

innovacion metodoldgica.
4.2.3- Dimension: Competencias tecnologicas
Tabla 11

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de competencias

tecnologicas del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo acuerdo ni acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo
n (%)
Manejo con 1(7,7) 0 (0,0) 0 (0,0) 2(15,4) 10(76,9) 13 (100,0)
solvencia

plataformas virtuales
de aprendizaje
(Moodle, Classroom
u otras)

Utilizo con 1(7,7) 0 (0,0) 1(7,7) 5(38,5) 6(46,2) 13 (100,0)
frecuencia recursos

digitales en mis

clases (simuladores,

software

especializado,

presentaciones)
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Elaboro materiales 1(7,7) 0 (0,0) 0 (0,0) 6(46,2) 6(46,2) 13 (100,0)
digitales propios

(videos, guias

interactivas,

presentaciones

dinamicas)

Integro herramientas 1 (7,7) 0(0,0) 1(7,7) 5(38,5) 6(46,2) 13 (100,0)
TIC en los procesos

de evaluacion

(quizzes en linea,

bancos de preguntas,

simulaciones)

He participado en 2 (15,4) 0(0,0) 3(23,1) 2(15,4) 6(46,2) 13 (100,0)
capacitaciones sobre

tecnologias

educativas en los

ultimos tres afios

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército, afio 2025.

Los resultados correspondientes a la dimension competencias tecnologicas del plantel
docente evidencian una valoraciéon ampliamente favorable respecto al uso, apropiacion e
integracion de recursos tecnologicos en los procesos de ensefianza-aprendizaje dentro de la
Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). En términos generales, los
docentes manifestaron altos niveles de acuerdo sobre el manejo de plataformas virtuales, uso
de recursos digitales, elaboracion de materiales tecnoldgicos e integracion de TIC en procesos
evaluativos, aunque con ciertas diferencias respecto a la participacion en capacitaciones

formales sobre tecnologias educativas.

El indicador con mayor valoracion positiva corresponde al manejo con solvencia de
plataformas virtuales de aprendizaje, donde el 92,3% de los docentes expresé estar entre “de
acuerdo” y “totalmente de acuerdo”, destacandose un 76,9% en la categoria “totalmente de
acuerdo”. Este hallazgo permite interpretar que el plantel docente posee un nivel importante de
apropiacion tecnologica para el desarrollo de actividades formativas en entornos virtuales o
hibridos. Este resultado adquiere especial relevancia en el contexto de la Educacion Superior
Militar, donde la virtualizacion progresiva de contenidos, simulaciones y sistemas de formacion

tactica demanda competencias digitales avanzadas.

Asimismo, el uso frecuente de recursos digitales en las clases, tales como simuladores,

software especializado y presentaciones interactivas, presentd un 84,7% de respuestas positivas,
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mientras que la elaboracion de materiales digitales propios alcanz6 un 92,4% entre acuerdo y
total acuerdo. Estos resultados sugieren que los docentes no solo utilizan recursos tecnologicos
preexistentes, sino que ademas muestran capacidades para producir materiales pedagogicos
contextualizados, aspecto fundamental en escenarios de ensefianza militar donde las actividades
formativas suelen requerir adaptacién a contenidos especificos de estrategia, liderazgo y

operaciones.

De igual manera, la integracion de herramientas TIC en los procesos de evaluacion
obtuvo un 84,7% de respuestas favorables, lo que evidencia una tendencia hacia practicas
evaluativas mas dindmicas e innovadoras, incorporando quizzes digitales, bancos de preguntas
y simulaciones. Desde una perspectiva pedagogica, este hallazgo sugiere un transito gradual
desde modelos tradicionales de evaluacion hacia enfoques mas centrados en el desempefio, la

retroalimentacion continua y la aplicacion practica del conocimiento.

No obstante, el indicador relacionado con la participacidon en capacitaciones sobre
tecnologias educativas en los ultimos tres afios presento6 resultados mas heterogéneos. Aunque
el 61,6% manifestd estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, se identificé un 23,1% de
neutralidad y un 15,4% de desacuerdo total. Este comportamiento sugiere que, si bien existe un
uso considerable de tecnologias educativas, no todos los docentes han accedido de manera
sistematica a procesos formales de actualizacion tecnolédgica, lo que podria generar diferencias

en el nivel de apropiacion digital dentro del plantel.

Estos hallazgos son consistentes con los planteamientos de Zabalza (2020), quien
sostiene que el profesorado universitario contemporaneo debe desarrollar competencias
tecnoldgicas para responder a los nuevos entornos de aprendizaje y favorecer metodologias mas
activas, interactivas y centradas en el estudiante. Seglin el autor, la calidad educativa en la
educacion superior depende en gran medida de la capacidad docente para integrar tecnologias
de forma pedagdgicamente pertinente, aspecto que se observa de manera favorable en los

resultados obtenidos en la ECEME.

Asimismo, los resultados coinciden con lo planteado por Almenara (2021), quien
afirma que el uso efectivo de tecnologias educativas no se limita al manejo instrumental de
plataformas digitales, sino que implica la capacidad de disefiar materiales, integrar recursos
interactivos y generar procesos de evaluacion mediados por TIC. Desde esta perspectiva, la

elevada valoracion obtenida en la elaboracion de materiales digitales y en la integracion de
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herramientas tecnoldgicas para la evaluacion sugiere que los docentes de la ECEME presentan

niveles favorables de competencia digital docente.

Del mismo modo, los hallazgos son coherentes con las investigaciones realizadas tras
la pandemia de COVID-19 sobre transformacion digital de la docencia universitaria. Un estudio
desarrollado por Tondeur et al. (2021) concluy6 que los docentes universitarios que habian
recibido capacitacion formal en tecnologias educativas mostraban mayor confianza, frecuencia
de uso y capacidad de innovacion pedagdgica mediante TIC. En el caso de la ECEME, aunque
se observa una alta apropiacion tecnoldgica, los niveles relativamente menores de capacitacion
formal evidencian la necesidad de fortalecer programas institucionales sistematicos de

formacion digital docente.

Al contrastar estos hallazgos con antecedentes latinoamericanos sobre competencias
digitales del profesorado universitario, se identifican resultados similares. Diversos estudios
reportan que los docentes suelen presentar niveles elevados de uso de plataformas virtuales y
recursos digitales, pero menores niveles de formacion continua en innovacion tecnoldgica
(Cabero-Almenara & Palacios-Rodriguez, 2021). Esta situacion parece replicarse parcialmente
en la ECEME, donde el uso de herramientas tecnoldgicas es alto, aunque aun persisten

oportunidades de fortalecimiento en materia de capacitacion especializada.

Como aporte cientifico, este estudio contribuye al conocimiento sobre las
competencias tecnologicas del profesorado en la Educacién Superior Militar paraguaya, un
ambito escasamente investigado en el pais. Los resultados permiten afirmar que la ECEME
cuenta con un plantel docente con capacidades favorables para la ensefianza mediada por
tecnologias, evidenciadas en el manejo de plataformas virtuales, produccion de materiales
digitales e integracion de TIC en procesos de evaluacion. Este aspecto representa una fortaleza
institucional para impulsar modelos de formacion militar mas flexibles, interactivos y acordes

con las exigencias contemporaneas de digitalizacion educativa.

Sin embargo, el estudio también aporta un elemento critico relevante: Ia
transformacion metodoldgica sustentada en tecnologias no puede depender inicamente de la
iniciativa individual del docente, sino que requiere politicas institucionales permanentes de
actualizacion tecnoldgica, capacitacion especializada e innovacion pedagdgica. En este sentido,
fortalecer programas de formacidén continua en tecnologias educativas podria contribuir a

consolidar una cultura institucional de innovacion digital en la ECEME.
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Los resultados evidencian que las competencias tecnologicas del plantel docente
constituyen una fortaleza significativa para la transformacion de la Educacion Superior Militar,
aunque persisten desafios vinculados con la formacién sistematica y continua en tecnologias

educativas, elemento indispensable para garantizar sostenibilidad e innovacién pedagogica.
Variable 2. Nivel profesional del plantel docente (autopercepcion de los docentes)

Grifico 1

Niveles de competencias pedagogicas, investigativas y tecnologicas de los docentes

100,0% 92.3%

90,0% 84,6%
80,0% 76,9%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% 15,4%
10,0% 7,7% 7,7% 7,7% 7,7%

0,0%
0,0% ] I N .
Competencias pedagdgicas Competencias investigativas Competencias tecnoldgicas

= Bajo ®mMedio =Alto

Nota. La figura presenta la distribucioén porcentual de los niveles bajo, medio y alto de las
competencias pedagogicas, investigativas y tecnologicas evaluadas en los docentes
participantes del estudio.

La figura evidencia un predominio del nivel alto en las tres competencias analizadas.
En las competencias pedagogicas, el 92,3 % de los docentes se ubica en un nivel alto, mientras
que solo el 7,7 % se encuentra en un nivel bajo y no se registran docentes en el nivel medio.
Este hallazgo sugiere que la mayoria posee capacidades solidas para planificar, desarrollar y
evaluar procesos de ensenanza-aprendizaje, aspecto fundamental para responder a las demandas
de la educacion superior actual, donde el docente debe asumir un rol de facilitador y mediador

del aprendizaje.

Respecto a las competencias investigativas, aunque predomina igualmente el nivel alto
(76,9 %), se observa un porcentaje mayor de docentes en nivel medio (15,4 %) y bajo (7,7 %).

Esto indica que, si bien existe una base favorable, persisten desafios relacionados con el
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fortalecimiento de capacidades para la produccion cientifica, la formulacion de investigaciones
y el uso de metodologias investigativas. La literatura sostiene que las competencias
investigativas constituyen un eje transversal en la educacion superior y son indispensables para

garantizar la calidad académica y el pensamiento critico en estudiantes y docentes.

En las competencias tecnologicas, el 84,6 % de los docentes presenta un nivel alto,
mientras que el 7,7 % se ubica tanto en nivel medio como bajo. Estos resultados muestran un
panorama favorable en cuanto al manejo de herramientas tecnoldgicas y plataformas digitales,
lo que reviste especial importancia en contextos educativos contemporaneos caracterizados por
la virtualizacién y el uso intensivo de TIC. Sin embargo, la presencia de docentes en niveles
inferiores evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo procesos de capacitacion

permanente.

Los resultados encontrados difieren parcialmente de los reportados por Padilla-
Escobedo et al. (2019), quienes identificaron un bajo nivel de competencias digitales en
docentes universitarios mexicanos, aunque acompafiado de una actitud positiva hacia el uso de
las TIC. En contraste, el presente estudio revela un predominio del nivel alto en las
competencias tecnoldgicas, lo que podria atribuirse a diferencias institucionales, procesos de

formacion docente o contextos académicos mas orientados al uso de recursos digitales.

Asimismo, los hallazgos son consistentes con Fernandez-Marquez et al. (2018),
quienes resaltan que los docentes universitarios reconocen la importancia de las competencias
digitales para el desempefio profesional y el aprendizaje, aunque sefialan limitaciones
vinculadas a tiempo, recursos y formacion especifica. En el caso analizado, el alto porcentaje

en competencias tecnoldgicas indicaria un mayor grado de apropiacion digital docente.

En relacion con las competencias investigativas, Hernandez-Navarro et al. (2019)
sostienen que la formacion investigativa debe constituir un eje transversal de la educacion
superior, debido a que favorece el pensamiento critico, la produccion cientifica y la solucion de
problemas desde una perspectiva reflexiva. Los resultados obtenidos muestran un desempefio
favorable, aunque con espacios de mejora, especialmente para docentes que aun se encuentran

en niveles medio y bajo.

El principal aporte de estos resultados radica en evidenciar que los docentes presentan
un perfil predominantemente fortalecido en dimensiones clave del desempefio profesional

universitario: pedagogia, investigacion y tecnologia. Esto sugiere condiciones favorables para
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promover procesos educativos de calidad, innovacién metodoldgica y fortalecimiento de la

cultura investigativa institucional. No obstante, la existencia de porcentajes reducidos en

niveles medio y bajo demuestra la necesidad de disefiar programas sistematicos de formacion

continua orientados al perfeccionamiento de competencias investigativas y tecnologicas,

garantizando una actualizacion permanente acorde con las exigencias de la educacion superior

del siglo XXI.

4.3- Variable: Nivel de Satisfaccion docente

4.3.1- Dimension: Condiciones institucionales y clima organizacional

Tabla 12

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension

condiciones institucionales y clima organizacional del plantel docente de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo  acuerdoni  acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo
n (0/0)

Las instalaciones y la 1 (7,7) 0(0,0) 3(23,1) 5(38,5) 4(30,8) 13 (100,0)
infraestructura
(aulas, biblioteca,
tecnologia) son
adecuadas para el
desarrollo de la
ensefianza
Cuento con los 1(7,7) 0(0,0) 2 (15,4) 6 (46,2) 4(30,8) 13 (100,0)
recursos pedagogicos
y materiales
necesarios para
planificar y ejecutar
mis clases
El apoyo 1(7,7) 0 (0,0) 2 (15,4) 5(38,5) 5(38.5) 13 (100,0)
administrativo
recibido facilita el
cumplimiento de mis
funciones docentes
Las relaciones 1(7,7) 0(0,0) 2 (15,4) 3(23,1) 7(53,9) 13 (100,0)

interpersonales y la
comunicacion entre
las distintas
jerarquias son
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positivas y
colaborativas

Percibo un ambiente 1 (7,7) 0 (0,0) 0 (0,0) 3(23,1)  9(69,2) 13 (100,0)
institucional

caracterizado por la

disciplina, el orden y

el respeto mutuo

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército, afio 2025.

La dimension condiciones institucionales y clima organizacional muestra una
percepcion predominantemente favorable del plantel docente de la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército, evidenciandose que los porcentajes de “de acuerdo” y “totalmente
de acuerdo” superan ampliamente a las respuestas neutrales o negativas en todos los
indicadores. En relacidon con las instalaciones e infraestructura institucional, el 69,3 % de los
docentes considera que las aulas, biblioteca y tecnologia son adecuadas para el desarrollo de la
ensefianza, mientras que un 23,1 % mantiene una postura neutral y solo un 7,7 % manifiesta
desacuerdo. Este hallazgo sugiere condiciones fisicas relativamente favorables para el ejercicio
docente, aunque persisten oportunidades de mejora vinculadas a equipamiento y modernizacion
tecnologica. Dichos resultados coinciden con lo sefialado por Torres (2010), quien argumenta
que las instituciones de educacion superior deben garantizar espacios fisicos y tecnologicos
acordes con las demandas educativas del siglo XXI, ya que la infraestructura constituye un

componente clave de los ambientes de aprendizaje.

En cuanto a los recursos pedagdgicos y materiales, el 77 % de los docentes percibe
contar con medios adecuados para planificar y ejecutar sus clases, reflejando un contexto
favorable para el desarrollo del proceso educativo. Asimismo, el apoyo administrativo fue
valorado positivamente por el 77 % de los participantes, lo cual evidencia que los mecanismos
institucionales facilitan el cumplimiento de las funciones docentes. Estos resultados son
consistentes con Moreira-Moreira (2016), quien sostiene que el clima organizacional en
educacion superior influye directamente en el desempefio de los recursos humanos, el
compromiso institucional y la eficiencia organizativa, al proporcionar informacion estratégica

para la mejora continua.

Respecto a las relaciones interpersonales y comunicacion entre jerarquias, el 76,9 %
de los docentes reportd percepciones positivas, indicando que existe una interaccion

colaborativa entre los distintos niveles organizacionales. Este resultado adquiere relevancia
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dentro del contexto militar, caracterizado por estructuras jerarquicas definidas, ya que
demuestra que el liderazgo y la disciplina institucional no necesariamente limitan la
comunicacion organizacional, sino que pueden coexistir con ambientes colaborativos. Estudios
recientes han demostrado que las relaciones interpersonales positivas fortalecen el clima

organizacional y favorecen el desempeno docente, la motivacion y la cooperacion institucional.

El indicador con mejor valoracion fue la percepcion de un ambiente institucional
caracterizado por la disciplina, el orden y el respeto mutuo, con un 92,3 % de respuestas
positivas, de las cuales el 69,2 % corresponde a “totalmente de acuerdo”. Este hallazgo es
coherente con Brunet (1999), quien define el clima organizacional como la atmoésfera percibida
dentro de la organizacién que influye en las conductas laborales y la satisfaccion profesional,
particularmente en contextos donde la estructura organizacional y las relaciones de autoridad
son determinantes. Ademas, investigaciones sobre clima organizacional en instituciones
educativas han identificado que factores como liderazgo, relaciones humanas, disciplina
organizativa y condiciones laborales se asocian significativamente con el desempefio docente y

el cumplimiento de objetivos institucionales.

Como aporte, estos hallazgos evidencian que la Escuela de Comando y Estado Mayor
del Ejército dispone de un clima organizacional favorable y condiciones institucionales
funcionales para el desempefio docente, particularmente en dimensiones asociadas al orden
institucional, respeto mutuo, comunicacién y soporte administrativo. No obstante, las
respuestas neutrales observadas en infraestructura y recursos pedagdgicos sugieren la
conveniencia de fortalecer procesos de actualizacion tecnologica, equipamiento educativo y
provision de materiales didacticos, de modo a consolidar entornos de ensefianza acordes con

las exigencias contemporaneas de la educacion superior militar.
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4.3.2- Dimension Procesos de ensefianza-aprendizaje

Tabla 13

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension procesos

de ensenianza-aprendizaje del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del

Ejército

Indicadores

Me siento satisfecho/a
con el nivel de
claridad y dominio de
los contenidos
desarrollados en los
procesos de
ensenanza-
aprendizaje de la
ECEME.

Totalmente
en
desacuerdo
n (%)

1(7,7)

En
desacuerdo
n (%)

0(0,0)

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo
n (%)

2 (15,4)

De

acuerdo

n (%)

5(38.5)

Totalmente
de acuerdo
n (%)

5(38,5)

Total, n
(%)

13 (100,0)

Me siento satisfecho/a
con la pertinencia y
coherencia de las
metodologias
empleadas en relacion
con la formacioén
militar.

1(7,7)

0 (0,0)

1(7,7)

5(38,5)

6 (46,2)

13 (100,0)

Me siento satisfecho/a
con la relacion entre
la ensefianza tedrica 'y
su aplicacion practica
en el ambito militar.

1(7,7)

0 (0,0)

2 (15,4)

5(38,5)

5(38,3)

13 (100,0)

Me siento satisfecho/a
con la forma en que se
aplican los procesos
de evaluacion,
considerando criterios
de equidad,
objetividad y
transparencia.

1(7,7)

0 (0,0)

1(7,7)

5(38,5)

6 (46,2)

13 (100,0)

Me siento satisfecho/a
con el nivel de
motivacion y
compromiso que
generan las estrategias
de ensefianza

1(7,7)

0 (0,0)

1(7,7)

6 (46,2)

5(38,5)

13 (100,0)
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implementadas en los
participantes.

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército, afio 2025.

La dimension procesos de enseflanza-aprendizaje evidencia una percepcion
predominantemente favorable del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor
del Ejército (ECEME), observandose un claro predominio de respuestas agrupadas en las
categorias “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” en todos los indicadores analizados. Este
comportamiento refleja un elevado nivel de satisfaccion docente respecto a la calidad
pedagogica de los procesos formativos desarrollados en la institucion, aspecto relevante dentro
de un contexto de formaciéon militar que demanda rigurosidad académica y articulacion

practica.

En el indicador referido a la claridad y dominio de los contenidos desarrollados en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, el 77 % de los docentes manifesto satisfaccion (38,5 % de
acuerdo y 38,5 % totalmente de acuerdo), mientras que un 15,4 % mantuvo una posicion neutral
y solo el 7,7 % expreso desacuerdo. Este resultado sugiere que existe una percepcion favorable
sobre la calidad conceptual y organizativa de los contenidos impartidos, lo que favorece la
apropiacion del conocimiento y el desarrollo de competencias profesionales. En concordancia
con ello, Zabalza (2007) sostiene que uno de los principales indicadores de calidad docente en
educacion superior se relaciona con el dominio disciplinar y la claridad en la transmision de

contenidos, factores determinantes para un aprendizaje efectivo.

Respecto a la pertinencia y coherencia de las metodologias empleadas en relacion con
la formacion militar, se observo uno de los niveles de satisfaccion mas elevados (84,7 %),
indicando que los docentes consideran que las estrategias metodologicas utilizadas responden
adecuadamente a las necesidades formativas del ambito militar. Este hallazgo coincide con lo
expuesto por Perrenoud (2004), quien plantea que las metodologias de ensefianza deben
ajustarse al contexto profesional y a las competencias que se pretende desarrollar, favoreciendo

aprendizajes significativos y contextualizados.

En cuanto a la relacion entre la ensefianza tedrica y su aplicacion practica en el &mbito
militar, el 77 % de los docentes manifesto satisfaccion, resultado que evidencia una percepcion
positiva sobre la integracion entre el componente conceptual y el entrenamiento aplicado. Este

aspecto resulta particularmente relevante en instituciones militares, donde la transferencia del
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conocimiento hacia escenarios operativos constituye un elemento esencial de la formacion
profesional. En este sentido, Biggs y Tang (2011) destacan que la coherencia entre teoria y
practica fortalece el aprendizaje profundo y facilita la adquisicién de competencias transferibles

al contexto real.

Por otra parte, la satisfaccion respecto a los procesos de evaluacion, considerando
criterios de equidad, objetividad y transparencia, alcanzé un 84,7 % de respuestas positivas,
evidenciando confianza institucional en los mecanismos evaluativos implementados. Este
hallazgo es consistente con los planteamientos de Brown y Pickford (2013), quienes sostienen
que los sistemas de evaluacion transparentes y basados en criterios explicitos fortalecen la
percepcion de justicia académica y mejoran el compromiso de docentes y estudiantes con el

aprendizaje.

Finalmente, el indicador relacionado con el nivel de motivacion y compromiso
generado por las estrategias de ensefianza presentd un 84,6 % de satisfaccion, sugiriendo que
las estrategias implementadas logran involucrar activamente a los participantes en el proceso
formativo. Este resultado guarda relacion con investigaciones sobre clima y calidad educativa
que evidencian que las metodologias motivadoras favorecen mayores niveles de participacion,

compromiso y desempefio académico.

Como aporte, los resultados permiten evidenciar que los procesos de ensefianza-
aprendizaje desarrollados en la ECEME son percibidos favorablemente por el plantel docente,
particularmente en aspectos relacionados con la pertinencia metodologica, la evaluacion justa
y la articulacién entre teoria y practica. No obstante, la presencia de respuestas neutrales y de
desacuerdo, aunque reducida (7,7 %), indica la necesidad de fortalecer continuamente las
estrategias pedagdgicas y los mecanismos de retroalimentacion, con el propdsito de consolidar

estandares mas elevados de satisfaccion docente y excelencia educativa en el &mbito militar.
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4.3.3- Dimension Oportunidades de desarrollo profesional y académico

Tabla 14

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension

oportunidades de desarrollo profesional y académico del plantel docente de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente
en
desacuerdo
n (%)

La institucion ofrece 1 (7,7)
acceso a programas

de capacitacion y
actualizacion docente

de manera regular

En
desacuerdo
n (%)

0 (0,0)

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo
n (0/0)

1(7,7)

De

acuerdo

n (0/0)

6 (46,2)

Totalmente
de acuerdo
n (%)

5(38.5)

Total, n
(%)

13 (100,0)

Existen 1.(7,7)
oportunidades de
participacion en

proyectos de

investigacion

institucionales o

conjuntos

1(7,7)

3(23,1)

3(23,1)

5(38,9)

13 (100,0)

Percibo posibilidades 1 (7,7)
reales de ascenso

académico y

reconocimiento

profesional en la

docencia militar

0 (0,0)

3(23,1)

4(30,8)

5(38,5)

13 (100,0)

La institucion 1(7,7)
promueve convenios

o intercambios

académicos que

favorecen el

desarrollo

profesional

0 (0,0)

3(23,1)

2 (15,4)

7 (53,8)

13 (100,0)

Siento que la 1(7,7)
institucion apoya y

valora mi

crecimiento

profesional y

académico

0 (0,0)

1(7,7)

5(38,5)

6 (46,2)

13 (100,0)

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército, afio 2025.
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La dimension oportunidades de desarrollo profesional y académico evidencia una
percepcion predominantemente favorable del plantel docente de la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército (ECEME), observandose que la mayoria de las respuestas se
concentran en las categorias “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo” en todos los indicadores
evaluados. Estos resultados permiten inferir que la institucion es percibida como un espacio que
favorece el crecimiento académico, la capacitacion y el fortalecimiento profesional del docente
militar, aunque persisten ciertos aspectos susceptibles de mejora relacionados con la

investigacion y las oportunidades de promocion.

En relacion con el acceso a programas de capacitacion y actualizacion docente, el 84,7
% de los docentes manifestd satisfaccion (46,2 % de acuerdo y 38,5 % totalmente de acuerdo),
mientras que un 7,7 % se mantuvo neutral y otro 7,7 % expreso desacuerdo. Este resultado
evidencia que la institucion promueve procesos de formacion continua orientados al
fortalecimiento de competencias docentes, aspecto considerado fundamental para responder a
las demandas de calidad educativa en educacion superior. De acuerdo con Cabezas et al. (2014),
el desarrollo profesional docente se fortalece cuando las instituciones generan oportunidades
reales de aprendizaje, participacion e interaccion académica dentro de la comunidad

profesional, favoreciendo procesos de actualizacion y crecimiento profesional.

En cuanto a las oportunidades de participacion en proyectos de investigacion
institucionales o conjuntos, se observo una percepcion menos homogénea. Aunque el 61,5 %
de los docentes expres6 acuerdo o total acuerdo, un 23,1 % mantuvo una postura neutral y el
15,4 % manifestd desacuerdo. Este comportamiento sugiere que, si bien existen iniciativas de
investigacion institucional, parte del plantel docente no percibe una integracion plena en estos
espacios. Este hallazgo coincide con Cabezas et al. (2014), quienes identifican que el acceso a
redes académicas, mentorias y comunidades de practica constituye un elemento decisivo para
el desarrollo profesional universitario, ya que la falta de oportunidades de insercion

investigativa puede limitar el crecimiento académico y profesional del docente.

Respecto a la percepcion de posibilidades reales de ascenso académico y
reconocimiento profesional en la docencia militar, el 69,3 % de los docentes manifesto
satisfaccion, mientras que el 23,1 % se mantuvo neutral y el 7,7 % expreso desacuerdo. Estos
resultados reflejan una percepciéon moderadamente favorable, aunque con ciertos niveles de
incertidumbre sobre las oportunidades de promocion profesional. Segun Cabezas et al. (2014),

las oportunidades de promocion, distribucion de responsabilidades y reconocimiento
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profesional constituyen factores determinantes en el desarrollo académico, dado que las
instituciones que favorecen trayectorias profesionales claras fortalecen la motivacion y el

compromiso docente.

Por otra parte, el indicador relacionado con la promocién de convenios o intercambios
académicos para el desarrollo profesional presentd una valoracion altamente positiva (69,2 %
totalmente de acuerdo y 15,4 % de acuerdo), alcanzando un 84,6 % de satisfaccion. Este
hallazgo sugiere que la ECEME es percibida como una institucion que favorece la vinculacion
académica y el acceso a espacios de intercambio profesional, elementos esenciales para
fortalecer competencias, ampliar experiencias y consolidar comunidades de aprendizaje. En
este sentido, la literatura destaca que las redes de colaboracion y la interaccion académica
representan condiciones fundamentales para evitar el aislamiento profesional y potenciar el

aprendizaje docente.

En relacion, al indicador referido al apoyo y valoracion institucional del crecimiento
profesional y académico obtuvo uno de los niveles de satisfaccion mas altos (84,7 %),
evidenciando que los docentes perciben respaldo institucional para su desarrollo profesional.
Este resultado resulta coherente con lo sefialado por Moreira-Moreira (2016), quien sostiene
que el clima organizacional en educacion superior influye directamente en la satisfaccion
laboral, el desempeiio profesional y la calidad académica, al generar condiciones

organizacionales que favorecen el desarrollo de los recursos humanos.

En términos comparativos, los hallazgos evidencian similitudes con estudios sobre
desarrollo profesional docente en educacion superior, los cuales sefialan que las instituciones
con mayores oportunidades de formacion, participacion colaborativa e intercambio académico
presentan mayores niveles de satisfaccion y compromiso del profesorado. No obstante, el
porcentaje de docentes neutrales y en desacuerdo respecto a la participacion en investigacion
institucional indica que este continua siendo un ambito que requiere fortalecimiento,
especialmente considerando que la investigacion constituye un eje sustantivo de la educacion

superior y un factor clave en la innovacion pedagdgica.

Como aporte, los resultados permiten afirmar que la ECEME presenta un escenario
institucional favorable para el desarrollo profesional y académico del plantel docente,
particularmente en capacitacion, convenios académicos y apoyo institucional al crecimiento

profesional. Sin embargo, los hallazgos también revelan la necesidad de fortalecer mecanismos
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de inclusion docente en proyectos de investigacion institucionales, asi como estrategias mas
explicitas de promocion y reconocimiento académico, con el proposito de consolidar
trayectorias profesionales mas equitativas, motivadoras y alineadas con los estandares

contemporaneos de calidad educativa en la educacioén militar.
Variable 3. Nivel de Satisfaccion docente y estudiantil
Grafico 2

Niveles de percepcion de las dimensiones condiciones institucionales y clima
organizacional, procesos de ensefianza-aprendizaje y oportunidades de desarrollo profesional

vy académico del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% 15,4%

10,0% 7.7% 77% 7,7% 7% 7,7%
0,0%

Condiciones institucionales y Procesos de ensefianza- Oportunldades de desarrollo
clima organizacional aprendizaje profesional y académico

EBajo ®Medio =Alto

Nota. La figura presenta la distribucién porcentual de los niveles bajo, medio y alto de
percepcion de las dimensiones evaluadas en el plantel docente de la Escuela de Comando y

Estado Mayor del Ejército (ECEME).

La Variable 3: Nivel de satisfaccion docente y estudiantil, especificamente en relacion
con las dimensiones condiciones institucionales y clima organizacional, procesos de ensefianza-
aprendizaje y oportunidades de desarrollo profesional y académico, evidencia una percepcion
predominantemente favorable por parte del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado
Mayor del Ejército (ECEME). El grafico muestra un claro predominio del nivel alto de
satisfaccion en las tres dimensiones evaluadas, destacandose los procesos de ensefianza-
aprendizaje y las oportunidades de desarrollo profesional y académico, ambas con un 84,6 %,

mientras que las condiciones institucionales y clima organizacional alcanzaron un 76,9 %. En
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contraste, los niveles bajos de percepcion fueron reducidos (7,7 % en todas las dimensiones),

lo cual refleja una valoracion positiva general del contexto institucional y académico.

En la dimension condiciones institucionales y clima organizacional, aunque predomina
el nivel alto (76,9 %), se observa un 15,4 % de percepcion media, porcentaje ligeramente
superior al registrado en las demas dimensiones. Este hallazgo podria indicar que ciertos
aspectos relacionados con infraestructura, recursos o dindmicas organizacionales aiin presentan
oportunidades de fortalecimiento. En este sentido, Moreira-Moreira (2016) sostiene que el
clima organizacional constituye un factor determinante en el desempefio institucional, ya que
influye directamente en la satisfaccion laboral, la motivacion y la calidad del trabajo
desarrollado por los docentes universitarios. Asimismo, sefiala que las instituciones de
educacion superior con climas organizacionales favorables tienden a generar mejores niveles

de compromiso profesional y desempefio académico.

Por otra parte, los procesos de ensefianza-aprendizaje registraron un 84,6 % de nivel
alto, lo cual evidencia una valoracion positiva respecto a la claridad de contenidos, coherencia
metodoldgica, relacién teoria-practica y mecanismos de evaluacion implementados en la
formacién militar. Este resultado coincide con lo planteado por Zabalza (2007), quien
argumenta que la calidad de los procesos de ensefianza universitaria depende en gran medida
de la pertinencia metodoldgica, la claridad pedagogica y la capacidad institucional para generar
experiencias formativas significativas. En contextos militares, esta dimension adquiere aun
mayor relevancia debido a la necesidad de integrar conocimientos tedricos con escenarios

practicos y operativos.

De igual manera, las oportunidades de desarrollo profesional y académico alcanzaron
un 84,6 % de nivel alto, reflejando una percepcidn favorable sobre programas de capacitacion,
convenios académicos, reconocimiento profesional y posibilidades de crecimiento
institucional. Este resultado encuentra sustento en el estudio de Cabezas et al. (2014), quienes
concluyen que el desarrollo profesional docente se fortalece cuando las instituciones
promueven redes de colaboracién, mentorias, participacion en proyectos académicos y
oportunidades reales de crecimiento profesional, dado que estas condiciones favorecen el

sentido de pertenencia y el compromiso institucional.

Comparativamente, se observa que las dimensiones procesos de ensefanza-

aprendizaje y desarrollo profesional y académico presentan niveles equivalentes de
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satisfaccion, superando levemente a condiciones institucionales y clima organizacional. Esto
sugiere que, aunque la percepcion del entorno institucional es favorable, los docentes valoran
especialmente aquellos factores vinculados con el ejercicio pedagdgico y las oportunidades de
crecimiento profesional, aspectos estrechamente relacionados con la calidad educativa y la

consolidacion de trayectorias docentes en instituciones de educacion superior.

Desde una perspectiva de discusion, los resultados refuerzan la idea de que la
satisfaccion docente no depende exclusivamente de condiciones fisicas o administrativas, sino
también de la existencia de procesos pedagodgicos pertinentes y oportunidades sostenidas de
desarrollo profesional. En concordancia con estudios sobre clima organizacional universitario,
un ambiente institucional favorable, acompafiado de procesos formativos coherentes y
posibilidades de capacitacion continua, repercute positivamente en el desempefio del
profesorado, la motivaciéon y el compromiso institucional (Cuadra & Veloso, 2007; Moreira-

Moreira, 2016).

Como aporte, estos resultados evidencian que la ECEME presenta condiciones
favorables para sostener niveles elevados de satisfaccion docente, particularmente en aspectos
relacionados con la calidad pedagdgica y el crecimiento profesional. No obstante, la presencia
de niveles medios en el clima organizacional sugiere la necesidad de fortalecer algunos
componentes institucionales vinculados con recursos, comunicacion organizacional y apoyo
académico, con el proposito de consolidar un entorno educativo atn mas eficiente, motivador

y alineado con estandares de excelencia en la educacion militar.
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4.4- Variable: Fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas con

la implementacion de estrategias metodologicas

4.4.1- Dimension Fortalezas y oportunidades en la implementacion metodologica

Tabla 15

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension

fortalezas y oportunidades en la implementacion metodologica del plantel docente de la

Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores

Totalmente
en
desacuerdo
n (%)

En
desacuerdo
n (%)

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo
n (%)

De
acuerdo
n (%)

Totalmente
de acuerdo
n (%)

Total, n
(%)

La institucion
dispone de recursos
pedagogicos y
tecnolégicos
suficientes para
implementar
metodologias activas

Recibo apoyo
institucional para
desarrollar e innovar
en las estrategias
metodologicas que
aplico en clase

1(7,7)

1(7,7)

1(7,7)

0 (0,0)

1(7,7)

5(38,3)

5(38.5)

3(23,1)

5(38,5)

4(30,8)

13 (100,0)

13 (100,0)

Docentes y
estudiantes muestran
motivacion hacia la
aplicacion de nuevas
metodologias de
ensefianza-
aprendizaje

Considero que las
metodologias
utilizadas son
pertinentes y se
adaptan
adecuadamente al
contexto militar

1(7,7)

1(7,7)

0 (0,0)

0 (0,0)

1(7,7)

3(23,1)

5(38.5)

3(23,1)

6 (46,2)

6 (46,2)

13 (100,0)

13 (100,0)

Tengo acceso a
programas de
capacitacion
orientados al uso de

1(7,7)

0 (0,0)

0 (0,0)

8 (61,5)

4(30,8)

13 (100,0)
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metodologias activas
¢ innovadoras

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército, afio 2025.

La Variable: Pertinencia de las estrategias metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje,
especificamente en la dimension fortalezas y oportunidades en la implementacion
metodoldgica, evidencia una percepcion predominantemente favorable del plantel docente de
la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Los resultados muestran un
predominio de respuestas agrupadas en las categorias “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”,
lo que sugiere que los docentes consideran que la institucion dispone de condiciones
relativamente adecuadas para implementar metodologias activas e innovadoras en el contexto
de la formacion militar. No obstante, también se identifican porcentajes relevantes de

neutralidad en algunos indicadores, lo que permite inferir areas de mejora institucional.

En relacién con la percepcion de que la institucion dispone de recursos pedagogicos y
tecnoldgicos suficientes para implementar metodologias activas, el 77 % de los docentes
manifestd una valoracion positiva (38,5 % de acuerdo y 38,5 % totalmente de acuerdo),
mientras que el 15,4 % expresé desacuerdo y un 7,7 % mantuvo una posicion neutral. Estos
resultados evidencian que, aunque existe una percepcion favorable sobre la disponibilidad de
recursos, parte del plantel docente atin identifica limitaciones relacionadas con infraestructura
tecnoldgica o materiales didacticos. Este hallazgo coincide con Torres Landa Lopez (2010),
quien sostiene que las instituciones de educacidon superior deben garantizar condiciones
tecnoldgicas y recursos pedagdgicos adecuados para responder a las exigencias

contemporaneas del proceso educativo y facilitar metodologias centradas en el aprendizaje.

Respecto al apoyo institucional para desarrollar e innovar estrategias metodologicas,
se observd un comportamiento menos homogéneo. Aunque el 53,9 % de los docentes expreso
satisfaccion, destaca un 38,5 % de respuestas neutrales y un 7,7 % de desacuerdo. Este resultado
podria indicar que, si bien existen esfuerzos institucionales de acompafiamiento, parte del
profesorado percibe oportunidades limitadas para innovar pedagogicamente o requiere mayores
incentivos y apoyo organizacional. De acuerdo con Moreira-Moreira (2016), el clima
organizacional en educacion superior influye significativamente en el desarrollo de
innovaciones pedagogicas, dado que las condiciones institucionales y el liderazgo académico

son factores que favorecen o limitan los procesos de cambio educativo.
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Por otra parte, el indicador referido a la motivacion de docentes y estudiantes hacia la
aplicacion de nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje obtuvo una de las valoraciones
mas elevadas (84,7 % de respuestas positivas), reflejando disposicion favorable hacia la
innovacion metodologica. Este hallazgo es consistente con lo sefialado por Perrenoud (2004),
quien argumenta que la implementacion de metodologias activas requiere no solo recursos y
formacion docente, sino también una actitud favorable de los actores educativos hacia el cambio

pedagdgico y el aprendizaje significativo.

Asimismo, la percepcion sobre la pertinencia y adaptacion de las metodologias al
contexto militar alcanzé un 69,3 % de satisfaccion, mientras que el 23,1 % mantuvo una postura
neutral y un 7,7 % expresd desacuerdo. Estos resultados sugieren que las metodologias
empleadas son consideradas, en general, coherentes con las caracteristicas de la formacion
castrense, aunque todavia existen percepciones de mejora respecto a su contextualizacion o
adecuacion a escenarios operativos. En este sentido, Zabalza (2007) plantea que la pertinencia
metodoldgica constituye un elemento central de la calidad educativa, ya que las estrategias
pedagogicas deben responder a las necesidades, caracteristicas y exigencias especificas del

contexto formativo.

El indicador con mayor valoracidon positiva corresponde al acceso a programas de
capacitacion orientados al uso de metodologias activas e innovadoras, con un 92,3 % de
respuestas favorables (61,5 % de acuerdo y 30,8 % totalmente de acuerdo). Este resultado
evidencia una fortaleza institucional importante, dado que la capacitacion permanente
representa un componente esencial para la actualizacion pedagdgica y el fortalecimiento de
competencias docentes. En consonancia con Cabezas et al. (2014), las oportunidades de
formacion continua permiten al profesorado desarrollar nuevas competencias, fortalecer

practicas innovadoras y adaptarse a las transformaciones de la educacion superior.

Comparativamente, los hallazgos muestran que las principales fortalezas de la
implementacion metodologica en la ECEME se concentran en la motivacion hacia nuevas
metodologias y el acceso a programas de capacitacion, mientras que las principales
oportunidades de mejora se relacionan con el apoyo institucional a la innovacion pedagogica y
la percepcion sobre la suficiencia de recursos tecnologicos. Este comportamiento es consistente
con estudios sobre innovacion docente universitaria, los cuales sostienen que la capacitacion y
disposicion al cambio suelen avanzar mas rapidamente que las transformaciones

organizacionales y estructurales necesarias para consolidar practicas pedagogicas innovadoras.
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Como aporte, los resultados permiten afirmar que la ECEME dispone de un escenario
institucional favorable para la implementacion de estrategias metodoldgicas pertinentes,
caracterizado por altos niveles de motivacion docente y acceso a capacitacion especializada.
Sin embargo, los hallazgos también evidencian la necesidad de fortalecer mecanismos
institucionales de apoyo a la innovacion metodoldgica, incrementar la disponibilidad de
recursos tecnologicos y consolidar espacios de acompafiamiento pedagdgico que permitan una
implementaciéon mas sostenida y contextualizada de metodologias activas en la formacion

militar.

4.4.2- Dimension: Debilidades en la practica docente y en la experiencia

estudiantil
Tabla 16

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension
debilidades en la practica docente y en la experiencia estudiantil del plantel docente de la

Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo acuerdoni acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo
n (%)
Se observan 1(7,7) 0 (0,0) 0 (0,0) 3(23,1)  9(69,2) 13 (100,0)

limitaciones en la
incorporacion de
valores, liderazgo y
disciplina militar en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje

Existe una limitada 2 (15,4) 2 (15,4) 2 (15,4) 3(23,1)  4(30,8) 13 (100,0)
capacitacion docente

en el manejo de

metodologias activas

y participativas

Se observan 2 (15,4) 2 (15,4) 4 (30,8) 1(7,7) 4 (30,8) 13 (100,0)
limitaciones en el uso

de tecnologias de la

informacion y la

comunicacion (TIC)

para el aprendizaje

La planificacion de 2 (15,4) 2 (15,4) 2 (15,4) 1(7,7)  6(46,2) 13 (100,0)
actividades practicas o
aplicadas en las
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asignaturas es
insuficiente

La retroalimentacion 1(7,7) 3(23,1) 2 (15,4) 6(46,2) 1(7,7) 13 (100,0)
proporcionada durante

los procesos de

evaluacion es limitada

0 poco frecuente

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Escuela de Comando

y Estado Mayor del Ejército, afio 2025.

Los resultados evidencian que el plantel docente de la Escuela de Comando y Estado
Mayor del Ejército (ECEME) percibe debilidades importantes en la practica docente y en la
experiencia formativa de los estudiantes, particularmente en dimensiones vinculadas con la
formacion integral militar, las metodologias de ensefianza y la evaluacion del aprendizaje. El
hallazgo mas significativo corresponde a la percepcion sobre limitaciones en la incorporacion
de valores, liderazgo y disciplina militar en el proceso de ensenanza-aprendizaje, donde el
92,3% de los docentes manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con esta afirmacion,
destacandose un 69,2% en la categoria “totalmente de acuerdo”. Asimismo, més de la mitad de
los participantes reconocio limitaciones relacionadas con la capacitacion docente en
metodologias activas y participativas (53,9%), insuficiencias en la planificacion de actividades
practicas o aplicadas (53,9%) y debilidades en la retroalimentacion proporcionada durante los
procesos evaluativos (53,9%). Respecto al uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC), si bien las respuestas fueron madas dispersas, el 38,5% identifico
limitaciones en su integracion pedagogica, mientras que un 30,8% asumi6 una postura neutral,
sugiriendo diferencias en las experiencias docentes relacionadas con el dominio y utilizacion

de herramientas tecnoldgicas.

Estos hallazgos coinciden con estudios previos desarrollados en contextos de
educacion superior militar y universitaria, donde se resalta la necesidad de fortalecer
permanentemente las competencias pedagogicas, tecnoldgicas y metodologicas del
profesorado. En el contexto paraguayo, Gonzalez Pino (2024) identifico avances significativos
en la ECEME relacionados con innovacidn educativa, capacitacion docente y fortalecimiento
institucional; sin embargo, también sefiald persistencia de limitaciones en infraestructura
tecnologica y sostenibilidad de procesos de mejora, aspectos que guardan relacion con las
percepciones encontradas sobre el uso de TIC y las actividades practicas. De igual manera,

Gutiérrez et al. (2019) sostienen que la formacion militar basada en competencias requiere
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superar modelos tradicionales de ensefianza mediante metodologias activas y formacion
docente especializada, mientras que Chanca y Sanchez (2020) evidenciaron que las estrategias
metodoldgicas activas influyen significativamente en el aprendizaje significativo de los cadetes,
resaltando la importancia de docentes capacitados en técnicas participativas. En esa misma
linea, Churruca (2023) demostré que las simulaciones y juegos de guerra favorecen el desarrollo
del pensamiento estratégico, la toma de decisiones y la resolucion de problemas, lo que
contrasta con la percepcion de insuficiente planificacion de actividades practicas reportada por

los docentes de la ECEME.

Desde una perspectiva tedrica, estos resultados pueden interpretarse a partir del
constructivismo y del aprendizaje significativo propuesto por Ausubel (1983), quien sostiene
que el aprendizaje se fortalece cuando el estudiante logra relacionar los nuevos conocimientos
con experiencias contextualizadas y significativas, condicion que podria verse limitada ante
escasas oportunidades de practica y retroalimentacion. Asimismo, Carbonell (2002) y Zabalza
(2020) destacan que la innovacion educativa exige docentes preparados para implementar
metodologias activas, integrar tecnologias y promover procesos reflexivos centrados en el
estudiante. Del mismo modo, Delbon (2008) enfatiza que la educacion militar debe fortalecer
permanentemente la formacion ética, el liderazgo y la disciplina como componentes esenciales
del ethos militar, aspecto particularmente relevante considerando que esta fue la principal

debilidad identificada por el plantel docente.

En consecuencia, el presente estudio aporta evidencia contextualizada sobre las
necesidades de fortalecimiento pedagogico en la ECEME, ofreciendo insumos para el disefio
de estrategias institucionales orientadas a mejorar la capacitacion docente, la integracion
tecnologica, la retroalimentacion formativa y la consolidacion de una formacion militar mas

pertinente y de calidad.
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4.4.3- Dimension: Amenazas externas a la innovacion metodologica
Tabla 17

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension
amenazas externas a la innovacion metodologica del plantel docente de la Escuela de Comando

v Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo acuerdo ni acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo
n (%)
Existe resistencia al 2 (15,4) 3(23,1) 2 (15,4) 5@8,5) 1(7,7) 13 (100,0)

cambio metodologico
por parte de algunos
docentes o estudiantes

La sobrecarga 1(7,7) 0(0,0) 0 (0,0) 7(53,8) 5(38,5 13 (100,0)
administrativa o

académica dificulta la

implementacion de

nuevas metodologias

Las exigencias y 1(7,7) 0 (0,0) 2 (15,4) 6(46,2)  4(30,8) 13 (100,0)
caracteristicas del

contexto militar

(tiempos, disciplina,

jerarquia) limitan la

innovacion

pedagogica

Los cambios en 1(7,7) 1(7,7) 1(7,7) 7(53,8) 3(23,1) 13 (100,0)
politicas

institucionales o

educativas generan

incertidumbre en la

continuidad de los

proyectos

metodologicos

La falta de alianzas 1(7,7) 1(7,7) 1(7,7) 5(38,5) 5(38,5) 13 (100,0)
estratégicas o de

recursos externos

restringe el

fortalecimiento de la

innovacion educativa

Nota. n = frecuencia; % = porcentaje. Fuente: Encuesta aplicada a docentes de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército, afio 2025.
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Los resultados evidencian que el plantel docente de la Escuela de Comando y Estado
Mayor del Ejército (ECEME) percibe la existencia de amenazas externas que podrian limitar la
consolidacion de procesos de innovacion metodologica dentro de la institucion. La amenaza
identificada con mayor intensidad corresponde a la sobrecarga administrativa o académica,
donde el 92,3% de los docentes manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo en que esta
situacion dificulta la implementacion de nuevas metodologias de ensefanza, destacandose un
53,8% en la categoria “de acuerdo” y un 38,5% en “totalmente de acuerdo”. Asimismo, el
77,0% considerd que las exigencias propias del contexto militar: como la disciplina, jerarquia,
tiempos institucionales y estructura organizacional, representan limitaciones para la innovacioén
pedagogica. De igual forma, el 76,9% percibié que los cambios en politicas institucionales o
educativas generan incertidumbre respecto a la continuidad de los proyectos metodolédgicos,
mientras que un porcentaje similar (77,0%) sefialo que la falta de alianzas estratégicas o de
recursos externos restringe el fortalecimiento de la innovacion educativa. Aunque la resistencia
al cambio metodologico por parte de docentes o estudiantes presentd niveles mas moderados,

el 46,2% reconocid su presencia como un obstaculo para el cambio pedagdgico.

Estos resultados coinciden con diversos antecedentes que destacan como las
condiciones organizacionales, la resistencia al cambio y las restricciones estructurales influyen
significativamente en la implementacion de innovaciones educativas, particularmente en
instituciones con estructuras jerarquicas y normativas complejas. Fullan (2007) sostiene que los
procesos de transformacion educativa suelen enfrentar barreras institucionales relacionadas con
resistencias culturales, exceso de responsabilidades laborales y dificultades organizacionales

que limitan la apropiacion de nuevas practicas pedagogicas.

En el contexto de la educacion superior militar, Gonzalez Pino (2024) identificod que,
si bien la ECEME ha impulsado procesos de fortalecimiento institucional e innovacién
metodologica tras los procesos de acreditacion, persisten limitaciones relacionadas con
sostenibilidad institucional, recursos tecnologicos y continuidad de acciones de mejora.
Asimismo, Carbonell (2002) plantea que toda innovacion educativa enfrenta tensiones
derivadas de culturas institucionales tradicionales, especialmente cuando existen estructuras
rigidas que dificultan la flexibilizacién pedagdgica. En concordancia, Moreira-Moreira (2016)
sefiala que el clima organizacional y las condiciones institucionales impactan directamente
sobre la disposicion del profesorado para innovar, destacando que ambientes organizacionales

sobrecargados o poco colaborativos reducen las posibilidades de transformacion educativa.
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Desde una perspectiva teorica, los hallazgos pueden comprenderse a partir de la teoria
del cambio organizacional educativo de Fullan (2007), quien explica que las innovaciones
sostenibles requieren liderazgo institucional, acompanamiento docente, estabilidad
organizacional y condiciones estructurales favorables para consolidarse. En este sentido, las
amenazas identificadas sugieren que la innovacién metodologica en la ECEME no depende
unicamente de la disposicion individual de los docentes, sino también de factores institucionales
y contextuales propios de la educacion militar. Del mismo modo, Zabalza (2020) sostiene que
la profesionalizacion docente y la innovacion pedagogica requieren tiempos institucionales,
formacién continua y redes de apoyo académico que faciliten el cambio metodologico. En
consecuencia, el presente estudio aporta evidencia contextualizada sobre las amenazas externas
que afectan la innovacion educativa en la ECEME, proporcionando insumos relevantes para
fortalecer politicas institucionales orientadas a reducir cargas administrativas, promover
alianzas estratégicas, garantizar continuidad de proyectos pedagdgicos y generar condiciones
organizacionales mas favorables para el desarrollo de metodologias innovadoras en la

educacion superior militar.

Variable 4. Niveles de percepcion de fortalezas y oportunidades, debilidades y
amenazas vinculadas con la implementacion de estrategias metodolégicas del plantel

docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército
Grifico 3

Niveles de percepcion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
vinculadas con la implementacion de estrategias metodologicas del plantel docente de la

Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

80,0% 69,2%
70,0% 61,5%
60,0%
50,0%
40,0% 30,8% 30,8%

30,0% 23,1% 23,1%
,U70
0.0% [ [

Fortalezas y oportunidades en la  Debilidades en la practica docente y Amenazas externas a la innovacion
implementacion metodoldgica en la experiencia estudiantil metodoldgica

46,2%

EBajo ®mMedio mAIto

Nota. La figura presenta la distribucion porcentual de los niveles bajo, medio y alto de

percepcion de las dimensiones asociadas a la implementacion de estrategias metodoldgicas.
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El Grafico evidencia que la percepcion del plantel docente de la Escuela de Comando
y Estado Mayor del Ejército (ECEME) respecto a las dimensiones vinculadas con la
implementacion de estrategias metodologicas se concentra predominantemente en niveles altos,
aunque con diferencias entre las categorias analizadas. En la dimension fortalezas y
oportunidades en la implementacion metodoldgica, el 69,2% de los docentes presentd un nivel
alto de percepcion, seguido del 23,1% en nivel medio y unicamente un 7,7% en nivel bajo, lo
que refleja una valoracion favorable de las capacidades institucionales y docentes para impulsar
procesos de innovacion pedagdgica. En contraste, la dimension debilidades en la practica
docente y en la experiencia estudiantil mostrd una distribucion més heterogénea, aunque
predominé igualmente el nivel alto (46,2%), seguido del nivel bajo (30,8%) y medio (23,1%),
evidenciando la coexistencia de fortalezas institucionales con limitaciones pedagogicas y
metodoldgicas que aun requieren atencion. Finalmente, la dimension amenazas externas a la
innovacion metodoldgica presentd una elevada concentracion en el nivel alto (61,5%), seguida
del nivel medio (30,8%) y un reducido porcentaje en nivel bajo (7,7%), indicando que los
docentes perciben importantes factores contextuales e institucionales que podrian obstaculizar

la sostenibilidad de los procesos de innovacion educativa.

Estos resultados reflejan una realidad compleja y consistente con investigaciones
previas sobre transformacion educativa en contextos de educacion superior y formacion militar.
Gonzélez Pino (2024) identific6 que la ECEME ha avanzado en procesos de innovacion
educativa, fortalecimiento institucional y actualizacién metodoldgica; no obstante, persisten
desafios relacionados con infraestructura, sostenibilidad institucional y consolidacion de
mejoras pedagogicas. Del mismo modo, Fullan (2007) sostiene que los procesos de cambio
educativo suelen desarrollarse en escenarios donde coexisten fortalezas organizacionales y
resistencias estructurales, siendo comin la presencia simultanea de oportunidades de mejora y
amenazas institucionales. Asimismo, Carbonell (2002) advierte que la innovaciéon educativa no
ocurre de manera lineal, sino dentro de contextos donde las culturas organizacionales, la carga
laboral y las dinamicas institucionales pueden favorecer o dificultar los cambios metodoldgicos.
En el contexto militar, estas tensiones adquieren mayor relevancia debido a la presencia de
estructuras jerarquicas, tiempos institucionales rigidos y exigencias operativas que condicionan

las dindmicas de ensefianza-aprendizaje.

Desde una perspectiva interpretativa, el predominio de niveles altos tanto en fortalezas

y oportunidades como en amenazas externas permite inferir que el plantel docente reconoce
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avances institucionales importantes en la implementacion de estrategias metodoldgicas, pero
también identifica factores internos y externos que podrian limitar su consolidacion. Este
hallazgo resulta coherente con la teoria del cambio organizacional educativo de Fullan (2007),
la cual plantea que las transformaciones institucionales sostenibles requieren no solo voluntad
de innovacién, sino también estabilidad organizacional, liderazgo, acompafiamiento y
reduccion de barreras contextuales. En consecuencia, el presente estudio aporta evidencia
empirica sobre la coexistencia de potencialidades y desafios en la implementacion
metodolégica de la ECEME, proporcionando insumos para orientar acciones institucionales
dirigidas a fortalecer las capacidades docentes, reducir amenazas organizacionales y consolidar

una cultura de innovacion pedagogica sostenible en la educacion superior militar.
4.4.4. Discusion de los resultados de la unidad de analisis: Docentes

La presente discusion integra los resultados obtenidos en la unidad de analisis
docentes, considerando de manera articulada las variables trayectoria académica y
profesional, nivel profesional docente, satisfaccion docente y fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas vinculadas con la implementacion de estrategias metodologicas.
El proposito de este analisis consiste en interpretar los hallazgos desde una perspectiva integral,
contrastandolos con los antecedentes de investigacion, el marco referencial y la literatura
cientifica actualizada, con el fin de comprender como estos elementos contribuyen al proceso
de transformacion educativa del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del

Ejército (ECEME).

Los resultados obtenidos evidencian que la ECEME dispone de un plantel docente con
condiciones favorables para impulsar procesos de transformacion educativa. La trayectoria
académica y profesional refleja un predominio de docentes con formacion de posgrado,
capacitacion en docencia universitaria y experiencia en el ambito militar, lo cual constituye una
base importante para el desarrollo de una ensefianza de calidad. Estos hallazgos son consistentes
con los planteamientos de Zabalza (2020), quien sostiene que la profesionalizacion docente
constituye uno de los principales factores asociados al mejoramiento de la calidad de la
educacion superior. De igual manera, Imbernén (2017) sefiala que la formacion continua y la
actualizacion profesional fortalecen la capacidad del profesorado para responder a los desafios

de contextos educativos cada vez mas complejos y dindmicos.
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En relacion con el nivel profesional docente, la investigacion evidencia fortalezas en
las competencias pedagogicas, investigativas y tecnoldgicas. La planificacion contextualizada,
el empleo de metodologias activas, la evaluaciébn por competencias y la integracién de
tecnologias educativas muestran un profesorado orientado hacia modelos de ensefianza
centrados en el aprendizaje. Estos resultados coinciden con lo expuesto por Tobon (2020), quien
afirma que el desarrollo de competencias docentes constituye un requisito indispensable para
formar profesionales capaces de actuar en escenarios complejos mediante la integracion de
conocimientos, habilidades y valores. Asimismo, los hallazgos guardan relaciéon con Lopez
(2021), quien describe que la modernizacion de la educacion superior militar en América Latina
ha estado acompafiada por procesos de innovacion metodoldgica y fortalecimiento de las

competencias docentes.

Respecto al nivel de satisfaccion docente, la evidencia muestra una percepcion
predominantemente favorable sobre las condiciones institucionales, el clima organizacional, los
procesos de ensenanza-aprendizaje y las oportunidades de desarrollo profesional. Estos
resultados permiten inferir que la satisfaccion del profesorado no depende Unicamente de
aspectos materiales o administrativos, sino también del reconocimiento institucional, la
posibilidad de actualizacién permanente y la existencia de procesos pedagodgicos coherentes
con la mision formativa de la institucion. En este sentido, los resultados respaldan los
planteamientos de Moreira-Moreira (2016), quien sostiene que un clima organizacional positivo
fortalece el compromiso docente, favorece el desempefio profesional y contribuye al

mejoramiento continuo de la calidad educativa.

No obstante, la investigacion también identifica desafios que requieren atencion
institucional. Aunque predominan percepciones favorables sobre las estrategias metodoldgicas
implementadas, los docentes reconocen la existencia de debilidades relacionadas con la
actualizacion pedagogica permanente, la produccion cientifica, el fortalecimiento de las
competencias investigativas y algunas limitaciones para consolidar procesos de innovacion
metodoldgica sostenibles. Asimismo, se identifican amenazas derivadas de la sobrecarga
administrativa, las exigencias propias del contexto militar y la necesidad de ampliar alianzas
estratégicas que favorezcan la innovacién educativa. Estos resultados son coherentes con lo
planteado por Fullan (2007), quien sostiene que los procesos de transformacion educativa no

dependen exclusivamente de la voluntad de los docentes, sino también de las condiciones
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organizacionales, del liderazgo institucional y de la capacidad de las instituciones para sostener

el cambio en el tiempo.

Desde una perspectiva critica, los hallazgos permiten interpretar que la transformacion
educativa de la ECEME no constituye tnicamente un proceso de incorporacion de nuevas
metodologias o tecnologias de ensefianza. La evidencia obtenida demuestra que dicho proceso
depende de la interacciéon permanente entre la formacion académica del profesorado, el
fortalecimiento de sus competencias profesionales, la satisfaccion con el entorno institucional
y la existencia de condiciones organizacionales que favorezcan la innovacion pedagogica. En
consecuencia, la transformacion educativa debe comprenderse como un proceso sistémico que
articula el desarrollo profesional docente, la gestion institucional y la innovacion metodoldgica,

superando enfoques centrados exclusivamente en la actualizacion curricular o tecnolégica.

Desde el punto de vista cientifico, esta investigacion aporta evidencia empirica sobre
un contexto escasamente estudiado en Paraguay: la transformacion educativa del profesorado
en la Educacion Superior Militar. La integracion de informacion cuantitativa y cualitativa
permitio comprender el fendmeno desde una perspectiva mas amplia, evidenciando que el
fortalecimiento del plantel docente constituye un componente estratégico para consolidar
procesos de calidad educativa en instituciones militares. Asimismo, los resultados ofrecen
informacion relevante para orientar politicas institucionales dirigidas al fortalecimiento de la
formacion continua, la investigacion, la innovacion metodoldgica y el desarrollo profesional
docente, contribuyendo al avance del conocimiento sobre transformacion educativa en

contextos militares y ampliando la literatura disponible sobre esta tematica.
4.5- Resultados de la Encuesta obtenida de la percepcion de los estudiantes
4.5.1- Variable Nivel profesional del plantel docente
4.5.1.1- Dimension Competencias pedagogicas
Tabla 18

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension
competencias pedagogicas de los docentes segun la percepcion de los estudiantes de la Escuela

de Comando y Estado Mayor del Ejército

138



Indicadores Totalmente
en
desacuerdo
n (%)

Los docentes explican 2 (2,6)
con claridad los
contenidos

En
desacuerdo
n (%)

70,1)

Ni de

acuerdo ni

en

desacuerdo

n (0/0)
21 (27,3)

De
acuerdo
n (%)

24 (31,2)

Totalmente
de acuerdo
n (o/o)

23 (29,9)

Total, n
(%)

77 (100,0)

Los docentes aplican 3 (3,9
metodologias activas

(debates,

simulaciones, estudios

de caso) que

favorecen mi

aprendizaje

7(9,1)

22 (28,6)

24 (31,2)

21 (27.,3)

77 (100,0)

Los ejemplos y casos 2 (2,6)
militares empleados

durante la clase

resultan pertinentes

para fortalecer el

aprendizaje

contextualizado de los
estudiantes

7,1)

14 (18,2)

32 (41,6)

22 (28,6)

77 (100,0)

El docente utiliza 0 (0,0)
estrategias que

favorecen la

motivacion y el

interés de los

estudiantes en clase

Las evaluaciones se 1(1,3)
realizan con criterios

claros y centrados en
competencias

10 (13,0)

8 (10,4)

8 (10,4)

19 (24,7)

36 (46,8)

26 (33,8)

23(29,9)

23 (29,9)

77 (100,0)

77 (100,0)

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025. Elaboracién propia.

Los resultados de la dimensién competencias pedagogicas del docente militar, desde

la percepcidon de los estudiantes de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

(ECEME), evidencian una valoracion predominantemente favorable respecto al desempefio

pedagdgico del plantel docente. Se observa que los mayores porcentajes se concentran entre las

categorias “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”, especialmente en indicadores relacionados

con la motivacion e interés en clase (76,7%), la pertinencia de ejemplos y casos militares

contextualizados (70,2%) y la claridad en la explicacion de contenidos (61,1%). Estos hallazgos

permiten inferir que el profesorado logra articular de manera adecuada la ensefianza con el
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contexto militar, favoreciendo procesos de aprendizaje contextualizados y relevantes para la
formacion estratégica de los oficiales. No obstante, también se identifican porcentajes
considerables de respuestas neutrales, principalmente en relacion con las metodologias activas
(28,6%) y las evaluaciones basadas en competencias (24,7%), lo que sugiere oportunidades de
fortalecimiento en la innovacidn pedagodgica y en la explicitacion de los procesos evaluativos.
Estos resultados guardan coherencia con los planteamientos de Diaz Barriga, quien sostiene
que las competencias pedagogicas del docente universitario implican no solo el dominio
disciplinar, sino también la capacidad de organizar experiencias formativas pertinentes,

motivadoras y alineadas con objetivos de aprendizaje significativos.

Desde una perspectiva comparativa, los hallazgos coinciden con lo sefialado por
Chanca y Sanchez (2020), quienes evidenciaron que las metodologias activas, los estudios de
caso y las estrategias participativas implementadas en contextos militares influyen
positivamente en el aprendizaje significativo de los cadetes, fortaleciendo competencias
vinculadas con el pensamiento critico y la toma de decisiones. De igual manera, los resultados
son consistentes con el estudio de Gutiérrez et al. (2019), quienes concluyeron que la formacion
militar basada en competencias requiere fortalecer permanentemente las capacidades
pedagdgicas del profesorado y promover metodologias centradas en el aprendizaje
significativo, el razonamiento critico y el liderazgo. Asimismo, los resultados convergen con
los planteamientos de Delbon (2008), quien sostiene que la educacion militar efectiva debe
integrar metodologias contextualizadas y participativas que permitan vincular la teoria con
escenarios reales de actuacion profesional, favoreciendo no solo la adquisicion de
conocimientos técnicos, sino también el desarrollo integral del oficial militar. En este sentido,
el elevado nivel de aceptacion hacia el uso de ejemplos y casos militares en la ECEME

evidencia la pertinencia de estrategias metodoldgicas contextualizadas en el ambito castrense.

Como aporte principal, los hallazgos permiten afirmar que el plantel docente de la
ECEME presenta fortalezas significativas en sus competencias pedagdgicas, particularmente
en la capacidad para contextualizar contenidos, motivar a los estudiantes y facilitar experiencias
de aprendizaje percibidas como pertinentes por los oficiales cursantes. Sin embargo, también
se identifican desafios relacionados con la profundizacién de metodologias activas y procesos
de evaluacion por competencias, aspectos esenciales dentro de la transformaciéon educativa

militar contemporanea.
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Los resultados observados aportan evidencia empirica contextualizada sobre la
necesidad de fortalecer procesos de actualizacion pedagdgica del profesorado, favoreciendo la
implementacién de estrategias innovadoras, simulaciones, aprendizaje basado en problemas y
evaluacion formativa, en consonancia con los procesos de aseguramiento de la calidad y mejora
continua impulsados en la Educacion Superior Militar paraguaya. Tal como sostienen Zabalza
(2020) y Tiinnermann Bernheim (2018), la calidad educativa depende en gran medida de la
capacidad institucional para disponer de docentes pedagogicamente competentes, capaces de

responder a las exigencias de contextos complejos y estratégicos como el militar.
4.5.1.2- Dimension Competencias investigativas
Tabla 19

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension
competencias investigativas de los docentes segun la percepcion de los estudiantes de la

Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo acuerdonien acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) desacuerdo n n (%) n (%)
n (%) (%)
Recibo orientacion 1 (1,3) 10 (13,0) 9 (11,7) 28 (36,4) 29 (37,7) 77 (100,0)

adecuada del
docente para la
elaboracion de
trabajos de
investigacion

Los docentes 1(1,3) 6 (7.8) 8 (10,4) 37 (48,1) 25 (32.5) 77 (100,0)
utilizan y

recomiendan

bibliografia y

fuentes

actualizadas

Los docentes 1(1,3) 709,1) 17 (22,1) 30 (39,0) 22 (28.6) 77 (100,0)
evidencian dominio

de la metodologia

cientifica en sus

clases

El docente 1(1,3) 8 (10,4) 8 (10,4) 34 (44,2) 26 (33,8) 77 (100,0)
promueve el interés
por la investigacion
en el &mbito militar

Los docentes 0(0,0) 7(9,1) 8(10,4) 30(39,0) 32(41,6) 77 (100,0)
fomentan la

141



participacion de los
estudiantes en
proyectos de
investigacion

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025. Elaboracién propia.

Los resultados de la dimension competencias investigativas evidencian una percepcion
favorable de los estudiantes respecto al desempefio investigativo del plantel docente de la
Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Los mayores porcentajes se
concentran entre las categorias “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”, destacdndose
especialmente el fomento de la participaciéon en proyectos de investigacion (80,6%), la
orientacion para la elaboracion de trabajos investigativos (74,1%) y la promocion del interés
por la investigacion en el &mbito militar (78,0%). Asimismo, la valoracion positiva del uso de
bibliografia y fuentes actualizadas (80,6%) sugiere una practica docente orientada a fortalecer
el acceso al conocimiento cientifico y la actualizacion académica. Sin embargo, un porcentaje
moderado de respuestas neutrales respecto al dominio de la metodologia cientifica (22,1%)
indica la necesidad de seguir fortaleciendo la ensefianza explicita de procesos metodoldgicos

aplicados al contexto militar.

Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Hernandez Navarro et al. (2019),
quienes sostienen que las competencias investigativas docentes favorecen el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la formacion cientifica de los estudiantes universitarios.
De igual manera, los resultados son consistentes con los planteamientos de Creswell (2014),
quien enfatiza que la formacion investigativa en educacion superior requiere docentes capaces
de orientar metodoldgicamente a los estudiantes y promover el uso de evidencias cientificas
actualizadas. Asimismo, Boyer (1990) sefala que el docente universitario debe asumir un rol
activo como generador y facilitador del conocimiento, promoviendo experiencias investigativas

que trasciendan la ensefianza tradicional y fortalezcan la cultura cientifica.

Como aporte, los resultados evidencian que el plantel docente de la ECEME presenta
fortalezas importantes en el acompafiamiento y promocion de la investigacion, aspecto clave
para una educacion superior militar orientada al andlisis estratégico y la toma de decisiones
basada en evidencia. No obstante, se identifican oportunidades de mejora en el fortalecimiento
metodoldgico de la ensefianza cientifica, lo que permitiria consolidar una cultura investigativa

mas solida y alineada con las exigencias contemporaneas de la formacion militar superior.
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4.5.1.3- Dimension Competencias tecnologicas
Tabla 20

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension
competencias tecnoldgicas de los docentes segun la percepcion de los estudiantes de la Escuela

de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo acuerdo ni acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo n
(%)

Los docentes 0 (0,0) 9 (11,7) 14 (18,2) 30(39,0) 24 (31,2) 77 (100,0)
manejan
adecuadamente las
plataformas
virtuales de
aprendizaje
Los docentes 0(0,0) 8 (10,4) 25 (32,5) 23(29,9) 21 (27,3) 77 (100,0)
utilizan recursos
digitales y

simuladores que
facilitan el
aprendizaje

Los materiales 1(1,3) 8(10,4) 15 (19,5) 30 (39,00 23(29,9) 77 (100,0)
digitales

proporcionados por

los docentes son

claros y utiles

Los docentes 0 (0,0) 8 (10,4) 25 (32,9) 21 (27,6) 22(28,9) 76 (100,0)
aplican

evaluaciones

digitales de forma

eficiente y

organizada*

Los docentes 0(0,0) 15 (19,5) 15 (19,5) 25(32,5) 22(28,6) 77 (100,0)
orientan a los

estudiantes en el uso

de herramientas TIC

educativas

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025. Elaboracién propia

Los resultados de la dimension competencias tecnoldgicas muestran una percepcion

mayormente favorable de los estudiantes hacia el uso de tecnologias por parte del plantel
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docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Los indicadores con
mayores niveles de aceptacion corresponden al manejo de plataformas virtuales de aprendizaje
(70,2%) y ala claridad y utilidad de los materiales digitales proporcionados (68,9%). Asimismo,
mas de la mitad de los estudiantes considera que los docentes utilizan adecuadamente recursos
digitales y aplican evaluaciones digitales de forma organizada. Sin embargo, se observan
porcentajes importantes de respuestas neutrales en el uso de simuladores y evaluaciones
digitales, asi como un mayor nivel de desacuerdo respecto a la orientacion brindada para el uso
de herramientas TIC educativas (19,5%), lo que evidencia oportunidades de fortalecimiento en

el acompafiamiento tecnoldgico y en la integracion pedagdgica de las TIC.

Estos hallazgos coinciden con lo sefialado por Padilla-Escobedo et al. (2019), quienes
sostienen que las competencias digitales docentes representan un componente esencial para
fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje en educacién superior. Del mismo modo,
Fernandez-Marquez et al. (2018) destacan que el uso de TIC favorece la innovacion
metodoldgica y el aprendizaje interactivo, aunque advierten que muchos docentes requieren
mayor formacion especializada para integrar eficazmente las tecnologias en sus practicas
pedagogicas. Asimismo, Cabero-Almenara (2020) sefala que la competencia digital docente no
implica Unicamente dominio técnico, sino también la capacidad de utilizar herramientas

tecnoldgicas con sentido pedagdgico y orientadas al aprendizaje significativo.

Como aporte, los resultados evidencian que la ECEME ha avanzado en la
incorporacién de tecnologias educativas y recursos digitales dentro del proceso formativo
militar, fortaleciendo modalidades de ensefianza apoyadas en plataformas virtuales y materiales
digitales. No obstante, los hallazgos sugieren la necesidad de continuar fortaleciendo la
capacitacion tecnologica del profesorado, especialmente en el uso pedagdgico de simuladores,
evaluaciones digitales y herramientas TIC que favorezcan experiencias de aprendizaje mas

dindmicas e interactivas en la educacion superior militar.
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Variable 2. Nivel profesional del plantel docente (percepcion de los estudiantes)
Grafico 4

Nivel profesional del plantel docente percibido por los estudiantes

80,0% 74,0%

70,0%
60.0% 57,1%
50,0%
37,7%
40,0% 32.5% ° 33,8%
20.0% 27,3%
' 10,4% 9,1%

N | ]

0,0%

Competencias pedagdgicas Competencias investigativas Competencias Tecnologicas

mBajo ®mMedio mAlto

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado
Mayor del Ejército, afio 2026. Los niveles (bajo, medio y alto) fueron establecidos a partir de

escalas de interpretacion de cada dimension.

El Grafico correspondiente a la Variable 2. Nivel profesional del plantel docente
(percepcion de los estudiantes), evidencia una valoracion predominantemente favorable del
profesorado de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Los resultados
muestran que las competencias investigativas alcanzan el mayor porcentaje en el nivel alto
(74,0%), seguidas por las competencias pedagogicas (57,1%), lo que indica que los estudiantes
perciben positivamente la capacidad del docente para orientar trabajos académicos, promover
la investigacion y desarrollar procesos de ensefianza contextualizados y pertinentes. Estos
hallazgos reflejan un plantel docente con fortalezas significativas en aspectos relacionados con

la formacion cientifica y la mediacion pedagdgica dentro de la educacion superior militar.

Por otro lado, las competencias tecnoldgicas presentan una distribucion mas
equilibrada, destacdndose el nivel medio (37,7%), seguido del nivel alto (33,8%) y un
porcentaje relativamente superior en el nivel bajo (27,3%) en comparacion con las otras
dimensiones. Este comportamiento sugiere que, si bien existen avances en el manejo de
plataformas virtuales, recursos digitales y TIC educativas, todavia persisten desafios
relacionados con la apropiacion tecnoldgica del profesorado y la integracion pedagogica de

herramientas digitales en el proceso formativo. En este sentido, los resultados se alinean con
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los planteamientos de Padilla-Escobedo et al. (2019) y Ferndndez-Marquez et al. (2018),
quienes sostienen que las competencias digitales del profesorado universitario constituyen un
area de fortalecimiento permanente frente a las demandas contemporaneas de la educacion

superior.

Como aporte, los hallazgos permiten afirmar que el nivel profesional del plantel
docente de la ECEME es percibido mayoritariamente como alto, especialmente en las
dimensiones pedagogica e investigativa, evidenciando avances en la profesionalizacion docente
y en la calidad del proceso formativo militar. No obstante, se identifican oportunidades de
mejora en el fortalecimiento de las competencias tecnologicas, lo que plantea la necesidad de
impulsar programas permanentes de actualizacion digital, capacitacion en recursos TIC y uso
pedagogico de simuladores, contribuyendo asi a consolidar procesos de innovacion educativa

y mejora continua en la Educacién Superior Militar.
4.5.2- Variable: Nivel de Satisfaccion estudiante
4.5.2.1- Dimension: Condiciones institucionales y clima organizacional
Tabla 21

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension
condiciones institucionales y clima organizacional segun la percepcion de los estudiantes de la

Escuela de Comando y Estado Mayor

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo acuerdo ni acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo n
(%)
Las instalaciones, 1(1,3) 11 (14,3) 8 (10,4) 31(40,3) 26(33,8) 77 (100,0)

aulas, biblioteca y
tecnologia son
adecuadas para el
aprendizaje

Cuento con los 1(L,3) 10 (13,0) 8(10,4) 31(40,3) 27 (35,1) 77 (100,0)
recursos necesarios

(materiales y

pedagbgicos) para

cumplir con las

exigencias

académicas

El personal 0(0,0) 10 (13,2) 13 (17,1) 32 (42,1) 21(27,6) 76 (100,0)
administrativo
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brinda un apoyo
eficiente a las
actividades
académicas*

Existe una buena 0 (0,0) 8 (10,4) 11 (14,3) 24 (31,2) 34 (44,2) 77 (100,0)
comunicacion y

respeto entre

docentes, alumnos y

autoridades

El ambiente 0(0,0) 6(7,8) 12 (15,6) 23(29,9) 36 (46,8) 77 (100,0)
institucional se

caracteriza por la

disciplina, el orden y

la cooperacion

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025. Elaboracion propia

Los hallazgos de la dimension condiciones institucionales y clima organizacional
evidencian una percepcion predominantemente favorable por parte de los estudiantes de la
Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), especialmente en aspectos
relacionados con la infraestructura institucional, los recursos pedagogicos y el ambiente de
convivencia académica. Se observa que la mayoria de los estudiantes manifesto estar de acuerdo
o totalmente de acuerdo con la adecuacion de las instalaciones, aulas, biblioteca y tecnologia
para el aprendizaje (74,1%), asi como con la disponibilidad de recursos necesarios para
responder a las exigencias académicas (75,4%). Asimismo, se identifico una valoracion positiva
respecto al ambiente institucional caracterizado por la disciplina, el orden y la cooperacion
(76,7%), ademés de la comunicacidon y respeto entre docentes, estudiantes y autoridades
(75,4%). Estos resultados reflejan un nivel favorable de satisfaccion estudiantil, sugiriendo que
las condiciones institucionales contribuyen positivamente al desarrollo del proceso formativo
militar. Tales hallazgos coinciden con lo sefialado por Moreira-Moreira (2016), quien sostiene
que un clima organizacional favorable fortalece la motivacion, el desempefio y la satisfaccion

de los actores educativos, favoreciendo la calidad institucional y académica.

Desde una perspectiva comparativa, los resultados guardan relacion con lo planteado
por Torres (2010), quien argumenta que la infraestructura educativa y los recursos
institucionales constituyen factores determinantes para garantizar ambientes de aprendizaje
efectivos en educacion superior, especialmente en contextos que requieren metodologias activas

y uso de tecnologias educativas. En este estudio, aunque predominan las valoraciones positivas,
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aun se identifican porcentajes de estudiantes que expresan desacuerdo o neutralidad respecto a
la infraestructura, recursos y apoyo administrativo, lo que indica la persistencia de areas
susceptibles de fortalecimiento. Del mismo modo, los hallazgos pueden relacionarse con el
antecedente de Gonzdlez Pino (2024), desarrollado en la misma instituciéon, donde se
identificaron avances significativos en innovacion educativa y fortalecimiento institucional,
aunque persistian desafios vinculados con infraestructura tecnologica y sostenibilidad de
algunos procesos de mejora, evidenciando una realidad institucional en constante

transformacion dentro de la educacion superior militar paraguaya.

En cuanto al aporte de los hallazgos, los resultados permiten evidenciar que las
condiciones institucionales y el clima organizacional constituyen elementos estratégicos para
fortalecer la satisfaccion estudiantil y la calidad del proceso formativo en la ECEME. La
percepcion favorable sobre la disciplina, cooperacion, comunicacion institucional y apoyo
académico refleja una fortaleza organizacional importante dentro del contexto militar, donde el
liderazgo, la convivencia institucional y la estructura organizativa desempefian un rol
fundamental. No obstante, la presencia de respuestas neutrales y de desacuerdo sugiere la
necesidad de continuar fortaleciendo recursos tecnologicos, apoyo administrativo y estrategias
de comunicacion institucional, en concordancia con las exigencias de calidad educativa y
mejora continua promovidas por los procesos de acreditacion y modernizacion de la educacion
superior militar. Estos hallazgos aportan evidencia contextualizada para orientar futuras
decisiones institucionales dirigidas al fortalecimiento del bienestar estudiantil y la excelencia

académica militar.
4.5.2.2- Dimension: Procesos de ensefianza-aprendizaje

Tabla 22

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension
percepcion de calidad del proceso formativo segun los estudiantes de la Escuela de Comando

y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo acuerdo ni acuerdo  de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo n
(%)
Los docentes 0 (0,0) 7(9,2) 20 (26,3) 26 (34,2) 23 (30,3) 77 (100,0)

explican los
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contenidos con
claridad y dominio*

Las metodologias 0 (0,0 6(7,8) 17 (22,1) 27 (35,1) 27(35,1) 77 (100,0)
aplicadas son

pertinentes y

contribuyen a mi

formacion militar

Existe coherencia 0 (0,0) 9 (11,7) 17 (22,1) 30 (39,00 21(27,3) 77 (100,0)
entre la teoria

aprendida y su

aplicacion préctica

en ejercicios o

simulaciones

Los procesos de 0 (0,0) 7(9,1) 14 (18,2) 32 (41,6) 24 (31,2) 77 (100,0)
evaluacion son

justos, objetivos y

coherentes con los

contenidos

Las clases me 1(1,3) 6 (7,8) 24 (31,2) 25(32,5) 21(27,3) 77 (100,0)
resultan

motivadoras y

despiertan interés

por aprender

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025. Elaboracion propia.

Los resultados de la dimension procesos de ensefianza-aprendizaje evidencian una
percepcion predominantemente favorable de los estudiantes respecto a la calidad del proceso
formativo en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Se destaca que la
mayoria manifestd estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con la claridad y dominio de los
contenidos explicados por los docentes (64,5%), la pertinencia de las metodologias aplicadas
para la formacion militar (70,2%) y la justicia y coherencia de los procesos de evaluacion
(72,8%). Asimismo, el 66,3% considerd que existe coherencia entre la teoria y su aplicacion
practica en ejercicios o simulaciones. Estos hallazgos reflejan una valoracion positiva del
desempefio docente y de las estrategias metodoldgicas implementadas, lo cual resulta
consistente con lo planteado por Avila (2009), quien sostiene que las estrategias de ensefianza
en contextos militares fortalecen el aprendizaje, la motivacion y el desempefio académico de
los estudiantes, favoreciendo procesos formativos mas pertinentes y contextualizados dentro de

las Fuerzas Armadas.
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Desde una perspectiva comparativa, los resultados coinciden con el estudio de Chanca
y Sanchez (2020), quienes evidenciaron que las metodologias activas, los recursos didacticos y
las estrategias centradas en el estudiante favorecen significativamente el aprendizaje
significativo de los cadetes militares, fortaleciendo competencias relacionadas con el
razonamiento, la toma de decisiones y la aplicacion practica del conocimiento. En particular, la
percepcion positiva sobre la coherencia entre teoria y practica observada en la ECEME guarda
estrecha relacion con la necesidad de integrar escenarios simulados y ejercicios aplicados dentro
de la educacion militar superior. Del mismo modo, los hallazgos pueden vincularse con lo
reportado por Gonzalez Pino (2024), quien identific6 avances institucionales en innovacioén
educativa, capacitacion docente e incorporacion de metodologias activas en la ECEME, aunque
senalando aun desafios orientados a consolidar plenamente los procesos de mejora académica

e innovacion pedagogica.

En cuanto al aporte de los hallazgos, los resultados permiten evidenciar que los
procesos de ensefianza-aprendizaje desarrollados en la ECEME presentan fortalezas
importantes vinculadas con la claridad docente, la pertinencia metodoldgica, la evaluacion
coherente y la aplicacion practica de contenidos militares. Sin embargo, se observa un
porcentaje relativamente elevado de estudiantes con posiciones neutrales respecto a la
motivacion e interés despertado por las clases (31,2%), sugiriendo oportunidades de mejora en
el fortalecimiento de metodologias mas dindmicas, participativas y motivadoras. Este hallazgo
resulta relevante debido a que, en contextos de educacion superior militar, la motivacion y el
aprendizaje activo constituyen componentes esenciales para fortalecer el pensamiento
estratégico, el liderazgo y la toma de decisiones. En este sentido, el estudio aporta evidencia
contextualizada util para orientar procesos de innovacion metodologica y fortalecimiento
pedagogico dentro de la ECEME, contribuyendo a la mejora continua de la calidad educativa

militar.
4.5.2.3- Dimension: Oportunidades de desarrollo profesional y académico
Tabla 23

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension factores
asociados a la satisfaccion académica segun la percepcion de los estudiantes de la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército
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Indicadores Totalmente
en
desacuerdo
n (%)

Tengo acceso a 1(1,3)
programas de

capacitacion y

actualizacion

académica o militar

En
desacuerdo
n (0/0)

9(11,7)

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo n

(%)
15 (19,5)

De
acuerdo
n (%)

31 (40,3)

Totalmente
de acuerdo
n (%)

21(27,3)

Total, n (%)

77 (100,0)

Existen 0 (0,0)
oportunidades para
participar en

proyectos de

investigacion

10 (13,0)

14 (18,2)

26 (33.8)

27 (35,1)

77 (100,0)

Percibo 0(0,0)
posibilidades de

desarrollo

profesional y

académico dentro de

la institucion

9 (11,7)

12 (15,6)

29 (37,7)

27 (35,1)

77 (100,0)

La institucion 0(0,0)
promueve

convenios e

intercambios

académicos que

fortalecen nuestra
formacion*

9 (11,8)

11 (14.5)

25 (32,9)

31 (40,8)

77 (100,0)

La institucion apoya 1 (1,3)
el crecimiento

personal y

profesional de los
estudiantes

9 (11,7)

10 (13,0)

30 (39,0)

27 (35,1)

77 (100,0)

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025. Elaboracién propia.

Los resultados de la dimensioén oportunidades de desarrollo profesional y académico

evidencian una percepcion mayoritariamente favorable de los estudiantes respecto a los factores

asociados a la satisfaccion académica en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

(ECEME). Se observa que la mayoria manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con

la existencia de oportunidades de capacitacion y actualizacion académica o militar (67,6%),

participacion en proyectos de investigacion (68,9%), posibilidades de desarrollo profesional

dentro de la institucion (72,8%) y apoyo institucional para el crecimiento personal y profesional

(74,1%). De igual manera, la percepcion mas favorable se registré en la promocion de
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convenios e intercambios académicos (73,7%), lo que refleja una valoracion positiva de las
oportunidades institucionales orientadas al fortalecimiento formativo. Estos resultados sugieren
que los estudiantes perciben a la ECEME como un espacio que favorece el perfeccionamiento
profesional y académico, aspecto que resulta fundamental dentro de la formacién superior

militar.

Desde una perspectiva comparativa, los hallazgos coinciden con lo planteado por
Cabezas et al. (2014), quienes sostienen que las oportunidades de formacion continua, mentoria,
acompafiamiento institucional y participacion en redes académicas favorecen
significativamente el desarrollo profesional y la satisfaccion dentro de las instituciones de
educacion superior. Asimismo, los resultados guardan relacion con el estudio de Hernandez
Navarro et al. (2019), al destacar la importancia de fortalecer espacios de investigacion,
produccion cientifica y formacion académica para promover competencias investigativas y
pensamiento critico en educacion superior. En el &mbito militar, estas oportunidades adquieren
mayor relevancia debido a la necesidad de formar oficiales con capacidades estratégicas,
liderazgo y toma de decisiones fundamentadas. Del mismo modo, Gonzilez Pino (2024)
evidencié avances en la ECEME relacionados con capacitacion docente, fortalecimiento
académico y alianzas institucionales, aspectos que parecen reflejarse positivamente en la

percepcion estudiantil sobre las oportunidades de desarrollo ofrecidas por la institucion.

En cuanto al aporte de los hallazgos, los resultados permiten evidenciar que las
oportunidades de desarrollo profesional y académico constituyen una fortaleza institucional
importante dentro de la ECEME, favoreciendo la satisfaccion estudiantil y el fortalecimiento
de competencias necesarias para el desempefio militar superior. La percepcion favorable
respecto a capacitacion, investigacion, intercambios académicos y crecimiento profesional
sugiere que la institucion promueve condiciones orientadas al aprendizaje continuo y al
perfeccionamiento integral del oficial estudiante. No obstante, los porcentajes de desacuerdo y
neutralidad aiin presentes sugieren la conveniencia de ampliar y diversificar las oportunidades
formativas, especialmente en investigacion y actualizacion académica, con el proposito de
consolidar una cultura institucional mas orientada a la innovacidn, internacionalizacion y

mejora continua en la educacion superior militar.
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Variable 3. Niveles de Satisfaccion estudiantil
Grafico 5

Niveles de satisfaccion estudiantil segun las dimensiones condiciones institucionales
y clima organizacional, procesos de ensefianza-aprendizaje y oportunidades de desarrollo

profesional y académico

80,0% 72,7%
70.0% 66,2% 66,2%
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Condiciones institucionalesy  Procesos de ensefianza- Oportunidades de desarrollo
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mBajo ®mMedio mAlto

Nota. Los porcentajes corresponden a los niveles de satisfaccion estudiantil (bajo, medio y alto)

en las dimensiones evaluadas

El Grafico evidencia que el nivel de satisfaccion estudiantil en la Escuela de Comando
y Estado Mayor del Ejército (ECEME) se caracteriza predominantemente por niveles altos de
satisfaccion en las tres dimensiones evaluadas. La dimensién condiciones institucionales y
clima organizacional presento el porcentaje mas elevado de satisfaccion alta (72,7%), seguida
de procesos de ensefianza-aprendizaje y oportunidades de desarrollo profesional y académico,
ambas con 66,2%. Estos resultados indican que la mayoria de los estudiantes percibe
favorablemente las condiciones académicas, organizacionales y formativas ofrecidas por la
institucion, reflejando un entorno educativo que favorece el bienestar, la disciplina, el
acompafiamiento institucional y el desarrollo académico dentro del contexto militar. En
contraste, los niveles bajos de satisfaccion fueron reducidos, oscilando entre 9,1% y 11,7%, lo

que sugiere una percepcion predominantemente positiva del proceso formativo.

Desde una perspectiva comparativa, los hallazgos guardan relacion con lo planteado
por Moreira-Moreira (2016), quien sostiene que un clima organizacional favorable,

acompafiado de buenas relaciones interpersonales, liderazgo institucional y apoyo
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organizacional, influye positivamente en la satisfaccion de los actores educativos y en la calidad
institucional. Asimismo, coinciden con lo sefialado por Tinto (2012), al indicar que los
estudiantes presentan mayores niveles de satisfaccion cuando perciben apoyo académico,
coherencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje y oportunidades de crecimiento dentro de
la institucion. Del mismo modo, Gonzalez Pino (2024), en el contexto de la ECEME, identifico
avances asociados a fortalecimiento institucional, innovacion educativa y mejora de los
procesos formativos, elementos que podrian estar influyendo favorablemente en la percepcion

estudiantil sobre su satisfaccion académica.

En cuanto al aporte de los hallazgos, los resultados permiten evidenciar que la
satisfaccion estudiantil constituye una fortaleza institucional dentro de la educacion superior
militar, particularmente en dimensiones relacionadas con el ambiente organizacional, los
procesos pedagdgicos y las oportunidades de crecimiento académico y profesional. No
obstante, los niveles medios de satisfaccion observados, especialmente en los procesos de
ensefianza-aprendizaje (24,7%) y oportunidades de desarrollo profesional y académico
(22,1%), sugieren la necesidad de continuar fortaleciendo metodologias activas, programas de
capacitacion, investigacion y estrategias de motivacion estudiantil. En este sentido, el estudio
aporta evidencia empirica contextualizada que puede orientar la toma de decisiones
institucionales dirigidas a consolidar procesos de mejora continua y aseguramiento de la calidad

en la formacién de oficiales superiores dentro de la ECEME.
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4.5.3- Variable: Niveles de percepcion de fortalezas y oportunidades, debilidades

y amenazas vinculadas con la implementacion de estrategias metodologicas del plantel

docente de la ECEME desde la percepcion de los estudiantes.

4.5.3.1. Dimension Fortalezas y oportunidades en

metodologica

Tabla 24

la

implementacion

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension

fortalezas y oportunidades para la implementacion de estrategias metodologicas segun la

percepcion de los docentes de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente En Ni de De Totalmente Total, n
en desacuerdo acuerdoni acuerdo de acuerdo (%)
desacuerdo n (%) en n (%) n (%)
n (%) desacuerdo
n (%)
La institucion cuenta 2(2,6) 10 (13,0) 16 (20,8) 30(39,0) 19 (24,7) 77 (100,0)
con los recursos
necesarios para
desarrollar metodologias
activas de aprendizaje
Percibo que existe 2 (2,6) 8 (10,4) 17 (22,1) 32(41,6) 18(23,4) 77 (100,0)
apoyo institucional para
la innovacion
metodologica
Los docentes y 1(1,3) 8(10,4) 13 (16,9) 32(41,6) 23(29,9) 77 (100,0)
estudiantes muestran
interés por incorporar
nuevas metodologias en
el proceso educativo
Las metodologias 1(1,3) 9(11,7) 14 (18,2) 31(40,3) 22 (28.,6) 77 (100,0)
aplicadas resultan
pertinentes al contexto
militar y profesional
La institucion ofrece 0(0,0) 9(11,7) 21 (27.3) 28(36,4) 19 (24,7) 77 (100,0)

programas de
capacitacion sobre
metodologias activas e
innovadoras

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025. Elaboracion propia.
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Los resultados de la dimension fortalezas y oportunidades en la implementacion
metodoldgica evidencian una percepcion predominantemente favorable por parte de los
docentes de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), ya que en todos
los indicadores predominan las respuestas agrupadas en de acuerdo y totalmente de acuerdo. Se
destaca especialmente el interés de docentes y estudiantes por incorporar nuevas metodologias
en el proceso educativo (71,5%), asi como la percepcion de pertinencia de las metodologias
aplicadas al contexto militar y profesional (68,9%). Asimismo, una proporcién importante
considera que existe apoyo institucional para la innovacion metodologica (65,0%) y
disponibilidad de recursos para implementar metodologias activas (63,7%), lo cual refleja
condiciones institucionales favorables para el fortalecimiento de la transformacion educativa.
Sin embargo, la presencia de porcentajes intermedios en las opciones ni de acuerdo ni en
desacuerdo, especialmente en relacion con los programas de capacitacion metodologica
(27,3%), sugiere oportunidades de mejora en la consolidacion de estrategias permanentes de

actualizacion docente.

Estos hallazgos guardan relaciéon con lo planteado por Gonzalez Pino (2024), quien
identifico avances significativos en la ECEME vinculados con reformas curriculares,
incorporacion de tecnologias educativas y fortalecimiento institucional como parte del proceso
de acreditacion y mejora continua, evidenciando que la modernizacion de la educacion superior
militar paraguaya depende del apoyo institucional y de la innovacion pedagogica. Del mismo
modo, Chanca y Sanchez (2020) sostienen que las metodologias activas y centradas en el
estudiante favorecen el aprendizaje significativo en contextos militares, destacando la
necesidad de fortalecer las competencias pedagdgicas docentes para responder a escenarios de
formacién complejos. En consonancia, Gutiérrez et al. (2019) sefialan que la formacion militar
basada en competencias requiere superar modelos tradicionales mediante estrategias activas
que promuevan liderazgo, razonamiento critico y resolucién de problemas, elementos que

parecen estar siendo progresivamente incorporados en la ECEME segun la percepcion docente.

Por otra parte, los resultados también pueden discutirse a la luz de Padilla-Escobedo
et al. (2019), quienes advierten que la existencia de recursos tecnoldgicos y una actitud
favorable hacia la innovacion no garantiza, por si sola, una transformacion efectiva del proceso
de ensefianza-aprendizaje, siendo indispensable fortalecer la capacitacion docente continua y el
uso pedagogico de metodologias innovadoras. En este sentido, el principal aporte del presente

estudio radica en evidenciar que, desde la percepcion docente, la ECEME cuenta con fortalezas
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institucionales y oportunidades significativas para consolidar procesos de innovacion
metodoldgica; no obstante, persisten desafios relacionados con el fortalecimiento sistematico
de programas de formacion docente. Estos hallazgos generan evidencia contextualizada para
orientar decisiones institucionales orientadas a consolidar una educacion superior militar mas
pertinente, innovadora y alineada con estandares de calidad educativa y profesionalizacion

docente.

4.5.3.2 Dimension Debilidades en la practica docente y en la experiencia

estudiantil
Tabla 25

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension
debilidades en la practica docente y en la experiencia estudiantil segun la percepcion de los

estudiantes de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Total En Ni de De Totalmente Total, n
mente desacuerdo acuerdo ni acuerdo de acuerdo (%)
en n (%) en n (%) n (%)
desac desacuerdo
uerdo n (%)
n (%)
Algunas docentes presentan 6 (7,8) 15 (19,5) 33 (42,9) 16 (20,8) 7(9,1) 77 (100,0)

limitaciones en el uso de
metodologias activas

El uso de tecnologias y 5(6,5) 13(16,9) 24 (31,2) 20 (26,0) 15(19,5) 77 (100,0)
recursos digitales en clase
es insuficiente

Se planifican pocas 70,1) 19(24,7) 21(27,3) 21 (27,3) 9(1L,7) 77 (100,0)
actividades practicas o
aplicadas que fortalezcan el

aprendizaje

En ocasiones percibo falta 8 16 (20,8) 18 (23,4) 23(29,9) 12 (15,6) 77 (100,0)
de motivacion o (10,4)

participacion entre los

estudiantes

La retroalimentacion del 8 18 (23,4) 20 (26,0) 24 (31,2) 7(9,1) 77 (100,0)
docente sobre las (10,4)

evaluaciones es limitada o
poco oportuna

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025. Elaboracion propia.

157



4.5.3.3- Dimension Amenazas externas a la innovacion metodologica

Tabla 26

Distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores de la dimension

amenazas externas a la innovacion metodologica segun la percepcion de los estudiantes de la

Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

Indicadores Totalmente
en
desacuerdo
n (0/0)

En
desacuerdo
n (%)

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo n
(%)

De
acuerdo
n (%)

Totalmente
de acuerdo
n (%)

Total, n
(%)

Algunos docentes o 12 (15,6)
estudiantes muestran
resistencia al

cambio

metodologico

15 (19,5)

24 (31,2)

15 (19,5)

11 (14,3)

77 (100,0)

Las exigencias 11 (14,3)
académicas o

administrativas

dificultan la

innovacion

educativa

13 (16,9)

25 (32,5)

19 (24,7)

9 (11,7)

77 (100,0)

Las normas y 10 (13,0)
tiempos del contexto

militar limitan la

aplicacion de nuevas
metodologias

10 (13,0)

26 (33.8)

19 (24,7)

12 (15,6)

77 (100,0)

Los cambios 9(11,8)
institucionales

afectan la

continuidad de las
innovaciones

pedagogicas™

16 (21,1)

17 (22,4)

22 (28,9)

12 (15,8)

77 (100,0)

La falta de alianzas 4 (5,2)
0 recursos externos

limita las

oportunidades de

aprendizaje

innovador

18 (23.,4)

21(27,3)

21(27.3)

13 (16,9)

77 (100,0)

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2025.
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Los resultados de la dimension debilidades en la practica docente y en la experiencia
estudiantil muestran una percepcion moderada respecto a las limitaciones existentes en la
implementacion de estrategias metodologicas dentro de la Escuela de Comando y Estado Mayor
del Ejército (ECEME). Aunque una proporcion importante de estudiantes manifesto posiciones
neutrales, se observa una tendencia hacia el acuerdo en varios indicadores relacionados con
limitaciones pedagogicas. Destacan especialmente la percepcion de insuficiencia en el uso de
tecnologias y recursos digitales (45,5% entre de acuerdo y totalmente de acuerdo), la limitada
motivacion o participacion estudiantil (45,5%) y la retroalimentaciéon poco oportuna del
docente sobre las evaluaciones (40,3%). Asimismo, un 39,0% considera que se planifican pocas
actividades practicas o aplicadas para fortalecer el aprendizaje. Estos hallazgos sugieren que, si
bien existen avances en la innovacion metodologica, aun persisten aspectos que podrian limitar
la efectividad del proceso formativo militar, especialmente en lo relacionado con metodologias

activas, interaccion pedagogica y aprovechamiento de recursos tecnologicos.

Los resultados son consistentes con lo sefialado por Padilla-Escobedo et al. (2019),
quienes identificaron limitaciones en las competencias digitales del profesorado universitario,
evidenciando que el uso insuficiente de tecnologias y la limitada formacion metodologica
pueden afectar la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje, aun cuando exista una
disposicion favorable hacia la innovacion. Asimismo, Fernandez-Marquez et al. (2018)
sostienen que la incorporacion efectiva de TIC en educacion superior depende no solo de la
disponibilidad de recursos, sino también de la preparacion pedagdgica del docente y de las
oportunidades de formacion continua, aspectos que podrian explicar las percepciones
estudiantiles relacionadas con el uso limitado de tecnologias en clase. Del mismo modo, Avila
(2009) destaca que las estrategias metodoldgicas en contextos militares deben promover
ambientes de aprendizaje motivadores, participativos y contextualizados, considerando que
factores motivacionales y metodologicos influyen significativamente en el desempeio

académico y profesional de los estudiantes militares.

Por otra parte, los hallazgos también pueden discutirse desde la perspectiva de Chanca
y Séanchez (2020), quienes enfatizan que el aprendizaje significativo en instituciones militares
se fortalece mediante metodologias activas, actividades practicas y procesos de
retroalimentacion que permitan integrar teoria y aplicacion profesional. En este sentido, el
principal aporte del presente estudio consiste en evidenciar que, aunque la ECEME presenta

condiciones favorables para la innovacion metodologica, desde la percepcion estudiantil
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persisten debilidades asociadas a la practica pedagdgica, particularmente en el uso de
tecnologias, planificacion de actividades aplicadas y procesos de retroalimentacion docente.
Esta evidencia contextualizada resulta relevante para orientar estrategias de fortalecimiento
institucional centradas en la capacitacion pedagogica, el uso de recursos digitales y el disefio
de metodologias mas dinamicas y participativas, contribuyendo al mejoramiento continuo de la

educacion superior militar.

Variable 4. Niveles de percepcion de fortalezas y oportunidades, debilidades y
amenazas vinculadas con la implementacion de estrategias metodolégicas del plantel

docente de la ECEME (percepcion de los estudiantes)
Grafico 6

Niveles de percepcion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
vinculadas con la implementacion de estrategias metodologicas del plantel docente de la

ECEME desde la percepcion de los estudiantes
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de la Escuela de Comando y Estado

Mayor del Ejército, afio 2026.

El Grafico evidencia diferencias en los niveles de percepcion de los estudiantes
respecto a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas con la
implementacion de estrategias metodologicas del plantel docente de la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército (ECEME). En la dimension fortalezas y oportunidades en la

implementacién metodoldgica, predomina un nivel alto (27%) y medio (26%), frente a un nivel
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bajo de 13%, lo que refleja una valoracidon relativamente positiva sobre las condiciones
institucionales y el interés existente para promover metodologias innovadoras. Estos resultados
sugieren que los estudiantes perciben la existencia de elementos favorables para el
fortalecimiento del proceso formativo, especialmente en términos de apoyo institucional y
pertinencia de las metodologias aplicadas al contexto militar. En este sentido, Gonzalez Pino
(2024) sostiene que los procesos de transformacion educativa desarrollados en la ECEME,
particularmente tras la acreditacion institucional, han impulsado mejoras relacionadas con
innovacion metodologica, fortalecimiento docente e integracion tecnologica, favoreciendo

condiciones mas pertinentes para la formacion militar superior.

Sin embargo, la dimension debilidades en la practica docente y en la experiencia
estudiantil presenta la mayor concentracion en el nivel medio (47%), seguido del nivel alto
(39%), lo que evidencia que los estudiantes identifican limitaciones moderadas en aspectos
como el uso de metodologias activas, recursos tecnologicos, retroalimentacion docente y
actividades practicas. De forma similar, las amenazas externas a la innovacion metodoldégica
muestran predominio de niveles alto (34%) y medio (29%), sugiriendo la existencia de factores
institucionales o contextuales que podrian dificultar la consolidacidon de procesos innovadores
en la ensefianza. Estos hallazgos coinciden con lo sefialado por Padilla-Escobedo et al. (2019),
quienes destacan que la transformacion educativa requiere no solo disponibilidad de recursos,
sino también competencias pedagdgicas y tecnologicas consolidadas para garantizar una
implementacion efectiva de metodologias innovadoras. Asimismo, Moreira-Moreira (2016)
enfatiza que el clima organizacional y el apoyo institucional influyen significativamente en la
percepcion de calidad y satisfaccion de los actores educativos, pudiendo fortalecer o limitar los

procesos de innovacion educativa.

Desde una perspectiva comparativa, los resultados muestran que, aunque los
estudiantes reconocen fortalezas y oportunidades en la implementacién metodologica, también
perciben debilidades y amenazas que requieren atencion institucional para evitar que afecten la
calidad del proceso formativo. En concordancia con Churruca (2023), quien resalta el valor de
metodologias activas como simulaciones y ejercicios estratégicos para fortalecer el
pensamiento critico y la toma de decisiones en contextos militares, se evidencia la necesidad
de consolidar estrategias pedagdgicas mas dinamicas y contextualizadas dentro de la ECEME.
El principal aporte del presente estudio radica en proporcionar evidencia empirica sobre como

los estudiantes valoran simultdneamente factores favorables y limitantes de la innovaciéon
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metodologica, permitiendo identificar areas prioritarias de fortalecimiento docente e
institucional para avanzar hacia una educacion superior militar més pertinente, innovadora y

alineada con estandares de calidad.
4.5.3.4. Discusion de los resultados de la unidad de analisis: Estudiantes

Los resultados obtenidos desde la percepcion de los estudiantes permiten comprender
la transformacion educativa del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército (ECEME) desde la experiencia de quienes participan directamente en el proceso
formativo. La integracion de las variables nivel profesional del plantel docente, satisfaccion
estudiantil y fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas con la
implementacion de estrategias metodologicas evidencia una valoracion predominantemente
favorable del desempefio docente y de las condiciones institucionales que sustentan la
formacion de los oficiales superiores. No obstante, también revela aspectos susceptibles de
fortalecimiento que enriquecen la comprension del proceso de transformacion educativa en la

Educacion Superior Militar.

En relaciéon con el nivel profesional del plantel docente, los estudiantes reconocen
fortalezas importantes en las competencias pedagdgicas e investigativas, especialmente en la
claridad de las explicaciones, la contextualizacion de los contenidos militares, la orientacion
para el desarrollo de trabajos de investigacion y el uso de bibliografia actualizada. Estos
hallazgos son consistentes con los planteamientos de Tobon (2020), quien sostiene que el
desarrollo de competencias docentes constituye un requisito esencial para promover
aprendizajes significativos y formar profesionales capaces de responder a escenarios complejos.
Asimismo, coinciden con Zabalza (2020), al destacar que la calidad de la educacion superior
depende del dominio pedagogico y disciplinar del profesorado, asi como de su capacidad para
orientar procesos de aprendizaje pertinentes y contextualizados. Sin embargo, la percepcion
estudiantil también evidencia oportunidades de mejora en las competencias tecnoldgicas,
particularmente en la utilizacion pedagdgica de simuladores, herramientas TIC y evaluaciones
digitales, aspecto que coincide con Cabero-Almenara (2020) y Padilla-Escobedo et al. (2019),
quienes sefalan que la transformacion digital exige no solo dominio técnico, sino también una

integracion pedagogica efectiva de las tecnologias educativas.

Respecto al nivel de satisfaccion estudiantil, los resultados reflejan una percepcion

positiva sobre las condiciones institucionales, el clima organizacional, los procesos de
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enseflanza-aprendizaje y las oportunidades de desarrollo profesional y académico. Estos
hallazgos respaldan los planteamientos de Tinto (2012), quien afirma que la satisfaccion
académica se fortalece cuando los estudiantes perciben apoyo institucional, coherencia
pedagogica y oportunidades de crecimiento personal y profesional. De igual manera, los
resultados son coherentes con Moreira-Moreira (2016), al evidenciar que un clima
organizacional favorable influye positivamente en el compromiso, la motivacion y la
permanencia de los estudiantes. No obstante, la presencia de porcentajes de respuestas neutrales
en aspectos relacionados con la motivacion en las clases, la investigacion y la actualizacion
académica sugiere que aun existen oportunidades para fortalecer experiencias de aprendizaje

mas participativas, dindmicas y orientadas al desarrollo integral del oficial estudiante.

En cuanto a la implementacion de estrategias metodolégicas, la percepcion
estudiantil pone de manifiesto una realidad compleja. Por una parte, los estudiantes reconocen
fortalezas asociadas con el interés institucional por incorporar metodologias innovadoras, la
pertinencia de las estrategias de ensefianza para el contexto militar y el apoyo brindado para
promover la innovacion pedagogica. Por otra, identifican debilidades relacionadas con el uso
de tecnologias educativas, la planificacion de actividades practicas, la retroalimentacion de las
evaluaciones y algunos factores institucionales que pueden limitar la consolidacion de procesos
innovadores. Estos resultados coinciden con Fullan (2007), quien sostiene que la
transformacion educativa constituye un proceso continuo que requiere liderazgo institucional,
desarrollo profesional docente y condiciones organizacionales favorables para sostener el
cambio. Asimismo, se relacionan con Chanca y Sanchez (2020), quienes destacan que la
innovacion metodologica en instituciones militares demanda metodologias activas, aprendizaje

experiencial y escenarios que favorezcan el pensamiento critico y la toma de decisiones.

Desde una perspectiva critica, los hallazgos permiten interpretar que los estudiantes
no limitan su valoracion de la transformacion educativa al desempefio individual del
profesorado, sino que la asocian con un conjunto de condiciones institucionales, pedagogicas y
organizacionales que favorecen la calidad del proceso formativo. La coexistencia de
valoraciones altamente positivas junto con oportunidades de mejora evidencia que la
transformacion educativa en la ECEME constituye un proceso dindmico, caracterizado por
avances importantes en profesionalizacion docente, satisfaccion académica e innovacion
metodoldgica, aunque alin enfrenta desafios relacionados con la consolidacion de una cultura

de innovacion sostenida y con la integracion pedagdgica de las tecnologias digitales. Esta vision
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aporta una comprension mas amplia del fendémeno, al incorporar la experiencia directa de los

estudiantes como actores centrales del proceso educativo.

La investigacion aporta evidencia empirica sobre la percepcion estudiantil de la
transformacion educativa en una institucion de Educacién Superior Militar paraguaya, un
ambito poco explorado en la literatura cientifica nacional. La integracion de las tres variables
permite comprender que la calidad educativa es el resultado de la interaccion entre la
profesionalizacion docente, la satisfaccion con el entorno institucional y la implementacion
efectiva de estrategias metodologicas innovadoras. Estos hallazgos ofrecen informacion
relevante para orientar decisiones institucionales dirigidas al fortalecimiento de la formacion
docente, la innovaciéon pedagogica, la incorporaciéon de tecnologias educativas y el
aseguramiento de la calidad, contribuyendo al desarrollo del conocimiento sobre

transformacion educativa en el ambito de la educacion superior militar.

4.6- Triangulacion de fuentes entre las percepciones de docentes y estudiantes en

relacion a las variables.

La triangulacion de fuentes permitidé contrastar las percepciones de docentes y
estudiantes de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME) respecto al nivel
profesional del plantel docente, la satisfaccion institucional y la implementacion de estrategias
metodoldgicas, identificando coincidencias, divergencias y elementos complementarios que
fortalecen la comprension integral del fendmeno estudiado. En términos generales, ambas
poblaciones coincidieron en presentar una valoracion predominantemente favorable de las
dimensiones analizadas, aunque con diferentes niveles de intensidad y énfasis, evidenciando

tanto fortalezas institucionales como areas susceptibles de mejora.

En relacion con la Variable 1: Nivel profesional del plantel docente, se observo una
importante convergencia entre la autopercepcion docente y la percepcion estudiantil. Los
docentes se ubicaron predominantemente en niveles altos de competencias pedagogicas
(92,3%), investigativas (76,9%) y tecnologicas (84,6%), mientras que los estudiantes también
valoraron favorablemente estas dimensiones, especialmente las competencias investigativas
(74,0%) y pedagogicas (57,1%). Ambos grupos coincidieron en reconocer fortalezas
relacionadas con la claridad de los contenidos, el uso de metodologias contextualizadas al
ambito militar y el acompafiamiento investigativo. Sin embargo, surgié una divergencia

relevante en las competencias tecnologicas: mientras los docentes reportaron un nivel alto de
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dominio tecnoldgico, los estudiantes percibieron mayores limitaciones, ubicando esta
dimension principalmente en un nivel medio (37,7%) y bajo (27,3%). Esta diferencia sugiere
que la autopercepcion docente sobre el uso pedagogico de tecnologias podria ser mas optimista
que la experiencia formativa percibida por los estudiantes, especialmente en el uso de

simuladores, evaluaciones digitales y orientacioén en herramientas TIC.

Respecto a la Variable 2: Nivel de satisfaccion docente y estudiantil, la triangulacion
muestra una coincidencia significativa en la valoracion positiva del entorno institucional y los
procesos académicos. Tanto docentes como estudiantes percibieron altos niveles de satisfaccion
en las dimensiones de condiciones institucionales y clima organizacional, procesos de
enseflanza-aprendizaje y oportunidades de desarrollo profesional y académico. Los docentes
presentaron niveles altos superiores al 76,9% en todas las dimensiones, mientras que los
estudiantes registraron niveles altos entre 66,2% y 72,7%. Ambos grupos coincidieron
particularmente en valorar favorablemente el ambiente institucional caracterizado por
disciplina, orden, respeto y cooperacion, asi como la pertinencia de los procesos formativos y
las oportunidades de capacitacion y crecimiento profesional. No obstante, los estudiantes
manifestaron mayores porcentajes de neutralidad y desacuerdo respecto a recursos
tecnologicos, motivacion en las clases y oportunidades de investigacion, lo que evidencia

percepciones mas moderadas sobre algunos componentes de la experiencia educativa.

En cuanto a la Variable 3: Fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas
vinculadas con la implementacion de estrategias metodologicas, se identificaron
coincidencias y contrastes importantes. Tanto docentes como estudiantes reconocieron la
existencia de fortalezas institucionales para impulsar metodologias innovadoras, especialmente
relacionadas con motivacion hacia nuevas metodologias, apoyo institucional y pertinencia de
las estrategias en el contexto militar. Sin embargo, los docentes mostraron una percepcion mas
favorable sobre fortalezas y oportunidades (69,2% nivel alto), mientras que los estudiantes
presentaron una valoracion mds moderada (27,3% nivel alto). Asimismo, ambos grupos
identificaron debilidades asociadas a metodologias activas, retroalimentacion y actividades
practicas, aunque los estudiantes mostraron niveles mas elevados de percepcion de estas
limitaciones (39,0% nivel alto y 46,7% nivel medio). De igual manera, coincidieron en
reconocer amenazas externas vinculadas con exigencias institucionales, resistencia al cambio
metodoldgico y limitaciones organizacionales, aunque los docentes percibieron estas amenazas

con mayor intensidad (61,5% nivel alto) que los estudiantes (33,7%).
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Desde una perspectiva integradora, la triangulacion evidencia que la ECEME dispone
de fortalezas institucionales importantes para sostener procesos de calidad educativa e
innovacion metodoldgica, especialmente en relacion con competencias pedagdgicas, clima
organizacional y satisfaccion institucional. Sin embargo, las diferencias observadas entre ambas
fuentes sugieren la necesidad de fortalecer ciertos aspectos vinculados con la apropiacion
tecnoldgica, la implementacion efectiva de metodologias activas, la retroalimentacion
pedagdgica y la participacion estudiantil en experiencias aplicadas e investigativas. En este
sentido, la triangulacion aporta una vision mas robusta y contextualizada de la realidad
institucional, permitiendo comprender no solo como los docentes valoran sus practicas y el
entorno institucional, sino también como dichas précticas son experimentadas por los
estudiantes dentro de la formacion militar superior. Estos hallazgos constituyen un insumo
relevante para la toma de decisiones institucionales orientadas al aseguramiento de la calidad,
la mejora continua y la consolidacion de una cultura de innovacidon pedagogica sostenible en la

educacion superior militar.

Resultados de los datos cualitativos

4.7- Analisis cualitativo del nivel de satisfaccion del profesorado y del

estudiantado de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

En el marco al objetivo especifico de la investigacion, orientado a caracterizar el nivel
de satisfaccion del profesorado y del estudiantado de la Escuela de Comando y Estado Mayor
del Ejército (ECEME), se desarroll6 un andlisis cualitativo de las percepciones y experiencias
expresadas por 23 participantes, conformados por 15 estudiantes de la Maestria en Ciencias
Militares y 8 docentes de la institucion. La participacion de ambos grupos permitié obtener una
comprension amplia e integral sobre las experiencias educativas, considerando tanto la
perspectiva de quienes reciben el proceso formativo como de quienes lo desarrollan dentro del

contexto de la educacion superior militar.

El procesamiento de la informacion cualitativa se realizo6 mediante el software
especializado ATLAS.ti, version 26 el cual facilito la organizacion, codificacion, categorizacion
e interpretacion sistematica de los discursos obtenidos a través de las entrevistas aplicadas a
docentes y estudiantes de la ECEME. A partir de este procedimiento se desarrolld una
categorizacion deductiva, tomando como base la matriz categorial previamente establecida en

funcion del objetivo de investigacion y del marco tedrico referencial.
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Como resultado del andlisis emergieron tres categorias centrales, las cuales
permitieron estructurar y comprender el fenomeno estudiado: (1) Condiciones institucionales,
orientada a explorar las percepciones sobre infraestructura, recursos pedagdgicos y
tecnologicos, apoyo administrativo y servicios complementarios; (2) Procesos de ensenanza—
aprendizaje, enfocada en las metodologias empleadas, pertinencia de contenidos, estrategias de
evaluacion y niveles de motivacion y participacion; y (3) Clima organizacional y desarrollo
profesional, relacionada con las relaciones interpersonales y jerarquicas, comunicacioén
institucional, oportunidades de capacitacion y posibilidades de proyeccion académica y

profesional.

En total, estas categorias permitieron organizar los discursos de docentes y estudiantes
en subcategorias especificas, favoreciendo la identificacion de percepciones compartidas,
fortalezas institucionales y aspectos susceptibles de mejora dentro del contexto de la educacion
superior militar. A continuacion, se presentan los hallazgos cualitativos organizados por

categorias, subcategorias y citas textuales representativas de los participantes.
4.7.1 Categoria 1: Condiciones institucionales

La categoria Condiciones institucionales hace referencia al conjunto de factores
estructurales, organizacionales, pedagdgicos y de soporte académico que influyen en la
experiencia educativa y en la percepcion de satisfaccion de docentes y estudiantes dentro de
una institucion de educacion superior. En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor
del Ejército (ECEME), esta categoria adquiere especial relevancia debido a que las condiciones
institucionales constituyen un elemento fundamental para garantizar procesos de ensefianza—

aprendizaje pertinentes, eficientes y acordes a las exigencias de la educacion superior militar.

Desde una perspectiva conceptual, las condiciones institucionales comprenden
aspectos relacionados con la infraestructura educativa, los recursos pedagdgicos y tecnolégicos,
el apoyo administrativo y los servicios complementarios, los cuales pueden favorecer o limitar
el desempeno académico y la calidad del proceso formativo. Segun Torres (2010), las
instituciones de educacion superior requieren espacios fisicos, tecnologicos y pedagdgicos
adecuados que faciliten ambientes de aprendizaje orientados a metodologias activas, trabajo
colaborativo e innovacion educativa. De igual manera, la UNESCO (2021) sostiene que la

disponibilidad de infraestructura adecuada influye significativamente en el bienestar,
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motivacion y aprendizaje de los actores educativos, favoreciendo experiencias formativas de

mayor calidad.

En este sentido, la infraestructura académica representa un componente esencial de las
condiciones institucionales, al incluir aulas, espacios de aprendizaje, bibliotecas, areas
tecnologicas y ambientes adecuados para el desarrollo de actividades formativas. En el ambito
militar, estos espacios adquieren una dimension estratégica, considerando que gran parte del
aprendizaje requiere escenarios contextualizados para la simulacion, andlisis tactico y
fortalecimiento de capacidades de liderazgo y toma de decisiones (Lopez, 2021). Asimismo, los
recursos pedagogicos y tecnologicos, tales como plataformas virtuales, equipos multimedia,
bibliografia especializada y tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TIC), favorecen la
implementacion de metodologias activas y el fortalecimiento del aprendizaje significativo

(Cabero-Almenara, 2020).

Por otra parte, el apoyo administrativo y los servicios complementarios constituyen
factores que inciden directamente en la satisfaccion educativa de docentes y estudiantes.
Robbins y Judge (2017) sostienen que entornos organizacionales caracterizados por una
adecuada gestion institucional, acceso oportuno a recursos y apoyo organizacional favorecen
mayores niveles de satisfaccion, motivacion y desempefio. Del mismo modo, Moreira-Moreira
(2016) senala que el clima organizacional y las condiciones institucionales influyen
significativamente en la percepcion de calidad educativa, debido a su relacion con la

comunicacion institucional, organizacion administrativa y acompafiamiento académico.

En relacion con el presente estudio, el analisis de esta categoria permitié comprender
como docentes y estudiantes de la ECEME perciben las condiciones institucionales en términos
de suficiencia, funcionalidad y apoyo al proceso formativo. A partir del procesamiento de la
informacion mediante el software ATLAS.ti, emergieron cuatro subcategorias: infraestructura
académica, recursos pedagogicos y tecnoldgicos, apoyo administrativo y servicios
complementarios (biblioteca, TIC y logistica), las cuales facilitaron la organizacion y
comprension de las experiencias expresadas por los participantes respecto a los factores

institucionales que influyen en la calidad de la experiencia educativa militar.
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A continuacion, se observa la red semantica obtenida del ATLAS. ti version 26
Red Semantica 1

Categoria 1 Condiciones Institucionales

<> NIVEL DE SATISFACCION DOCENTE Y
ESTUDIANTIL

ES PARTE DE

<> Condiciones institucionales

TA ASC ESTA ASOCIADO ¢~

<> Infraestructura académica S CAEA B

<> Recursos pedagégicos y tecnolégicos

ESTA ASOCIADO CON
ESTA ASOCIADO CON ESTA ASOCIADO CON

ES PARTE DE

<> Apoyo administrativo <> Servicios complementarios (biblioteca,
TIC, logistica)

Nota. Red Semantica obtenida de la entrevista en el software ATLAS. ti, con referencia a la

categoria 1

La Red Semantica 1 representa graficamente la estructura conceptual de la Categoria
1: Condiciones institucionales, identificada dentro del analisis cualitativo del nivel de
satisfaccion docente y estudiantil en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército
(ECEME). La red evidencia que esta categoria forma parte del constructo central relacionado
con la satisfaccion académica y organizacional de docentes y estudiantes, permitiendo

visualizar los factores institucionales que inciden en la experiencia educativa militar.

En la representacion se observa que las condiciones institucionales se encuentran
asociadas con cuatro subcategorias principales: infraestructura académica, recursos
pedagdgicos y tecnologicos, apoyo administrativo y servicios complementarios (biblioteca, TIC
y logistica). Estas subcategorias mantienen relaciones de interdependencia y
complementariedad, debido a que todas contribuyen al desarrollo efectivo del proceso de

ensefianza—aprendizaje y a la percepcion de satisfaccion dentro de la institucion.

Asimismo, la red semantica permite interpretar que las condiciones institucionales no
operan de manera aislada, sino que constituyen un sistema integrado de factores que favorecen
o limitan el desempefio académico y organizacional. En este sentido, disponer de infraestructura

adecuada, recursos tecnoldgicos pertinentes, apoyo administrativo eficiente y servicios
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complementarios funcionales fortalece la calidad del proceso formativo y contribuye a generar
percepciones positivas respecto a la experiencia educativa en el contexto de la educacion

superior militar.
4.7.1.1 Subcategoria: Infraestructura académica

La subcategoria infraestructura académica hace referencia a las condiciones fisicas y
espaciales disponibles para el desarrollo del proceso de ensefianza—aprendizaje, incluyendo
aulas, espacios formativos, ambientes de trabajo académico y recursos fisicos que favorecen la
experiencia educativa. En el contexto de la educacion superior, la infraestructura constituye un
componente esencial de la calidad educativa, debido a que influye en la motivacion, interaccion
y desempeiio de docentes y estudiantes. Segin Torres (2010), disponer de ambientes educativos
adecuados favorece metodologias activas, mejora la interaccion académica y fortalece el
aprendizaje significativo. Asimismo, la UNESCO (2021) sostiene que espacios educativos
funcionales, seguros y pertinentes contribuyen positivamente al bienestar y satisfaccion de los

actores educativos.

En relacion con la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron una percepcion predominantemente favorable respecto a la
infraestructura académica, destacandose la adecuacion de aulas y espacios institucionales para
el desarrollo de las actividades formativas. Sin embargo, también emergieron percepciones
orientadas a la necesidad de fortalecer algunos espacios mediante mayor incorporacion

tecnologica y modernizacion de recursos fisicos.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes (E1: Estudiante 1, D2: Docente 2):

“Las aulas son adecuadas para el tipo de formacién que recibimos, permiten trabajar de

manera organizada y con las condiciones necesarias para las clases.” (E3)

“La infraestructura institucional acompafia bastante bien el proceso formativo, aunque

algunos espacios podrian modernizarse para incorporar mas tecnologia.” (D2)

“Considero que el ambiente académico favorece el aprendizaje porque existe orden y

disciplina en los espacios de formacion.” (E7)

“La institucion dispone de espacios apropiados, pero seria importante fortalecer algunos

recursos fisicos para optimizar aun mas las actividades académicas.” (D5)
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En términos interpretativos, las narrativas evidencian que la infraestructura académica
es percibida como un elemento que favorece el proceso formativo militar, particularmente por
el orden institucional, funcionalidad de los espacios y adecuacion a las necesidades de la
ensefianza superior militar. No obstante, los participantes también sefialaron oportunidades de
mejora relacionadas con la modernizacion tecnolédgica y fortalecimiento de ciertos ambientes
académicos, lo que sugiere la necesidad de continuar impulsando procesos de mejora

institucional orientados a consolidar una experiencia educativa de mayor calidad.
4.7.1.2 Subcategoria: Recursos pedagogicos y tecnolégicos

La subcategoria recursos pedagogicos y tecnologicos comprende el conjunto de
materiales didacticos, herramientas tecnoldgicas, plataformas virtuales, bibliografia
especializada, equipos multimedia y recursos de apoyo utilizados para facilitar el proceso de
enseflanza—aprendizaje. En el ambito de la educacion superior, estos recursos representan un
componente esencial para fortalecer la calidad educativa, al favorecer metodologias activas, el
aprendizaje significativo y la interaccién académica. Segin Cabero-Almenara (2020), el uso
pedagdgico de tecnologias educativas permite ampliar las posibilidades de ensefianza,
promover entornos interactivos y facilitar procesos formativos mdés dindmicos y
contextualizados. Asimismo, Moreira (2018) sostiene que las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) constituyen herramientas mediadoras del aprendizaje que fortalecen la

construccion del conocimiento cuando son integradas de manera pertinente en el aula.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron una percepcion mayormente favorable respecto a la disponibilidad y
utilidad de los recursos pedagogicos y tecnologicos, destacandose especialmente el uso de
presentaciones, plataformas digitales, bibliografia y recursos tecnoldgicos que apoyan la
formacion militar. Sin embargo, algunos participantes sefialaron limitaciones relacionadas con
la conectividad, actualizacion de equipos y disponibilidad de determinados recursos

tecnoldgicos, aspectos que podrian fortalecerse para optimizar el proceso formativo.

A continuacion, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Los recursos tecnoldgicos ayudan bastante, especialmente cuando los docentes utilizan

presentaciones, simulaciones o plataformas virtuales.” (E5S)
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“Auln existen algunas limitaciones tecnoldgicas, sobre todo cuando la conectividad

dificulta el desarrollo normal de ciertas actividades.” (D3)

“Los recursos pedagogicos son adecuados para la formacion militar, aunque siempre

seria importante contar con mas herramientas digitales.” (E10)

“Se han incorporado tecnologias educativas, pero todavia es necesario fortalecer

algunos equipos para mejorar la experiencia de ensefanza.” (D1)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas permiten inferir que los recursos
pedagogicos y tecnologicos constituyen un factor favorable para el desarrollo del aprendizaje
en la ECEME, al facilitar la comprension de contenidos, promover metodologias mas dindmicas
y fortalecer el acceso a informacion especializada. No obstante, también emergen necesidades
asociadas a la modernizacidon tecnoldgica, mejora de conectividad y ampliacion de recursos
digitales, aspectos considerados importantes para consolidar procesos educativos mas

innovadores y acordes a las exigencias contemporaneas de la educacion superior militar.
4.7.1.3 Subcategoria: Apoyo administrativo

La subcategoria apoyo administrativo se refiere al conjunto de acciones, procesos y
mecanismos institucionales orientados a facilitar el desarrollo de las actividades académicas
mediante servicios de coordinacion, gestion, acompafiamiento y organizacion institucional. En
el ambito de la educacidn superior, el apoyo administrativo constituye un factor relevante para
la satisfaccion de docentes y estudiantes, debido a que influye en la organizacion académica, el
acceso a informacidn, la resolucion de tramites y el funcionamiento eficiente de los procesos
educativos. Robbins y Judge (2017) sostienen que los entornos organizacionales caracterizados
por una gestion eficiente, adecuada coordinacion institucional y apoyo operativo favorecen
mayores niveles de satisfaccion y desempefio entre los miembros de una organizacion.
Asimismo, Moreira-Moreira (2016) destaca que el apoyo administrativo forma parte de las
condiciones organizacionales que influyen significativamente en la percepcion de calidad

educativa y en el clima institucional.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones predominantemente positivas respecto al apoyo
administrativo, destacandose la organizacion institucional, la coordinacion académica y la

disposicion del personal para acompaifiar el desarrollo de las actividades formativas. Sin
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embargo, algunos participantes sefialaron aspectos relacionados con la necesidad de optimizar

determinados procedimientos administrativos para fortalecer la eficiencia institucional.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“El personal administrativo generalmente responde cuando necesitamos resolver

situaciones académicas.” (ES8)

“Existe predisposicion institucional para apoyar las actividades docentes, aunque

algunos tramites podrian simplificarse.” (D4)

“La coordinacion académica mantiene una buena organizacion y eso facilita bastante el

proceso de aprendizaje.” (E2)

“El apoyo administrativo es favorable, pero todavia hay aspectos de gestion que podrian

ser mas eficientes.” (D6)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas permiten evidenciar que el apoyo
administrativo es percibido como un elemento favorable dentro del proceso formativo militar,
especialmente por la organizacién académica y la disponibilidad institucional para resolver
necesidades relacionadas con las actividades educativas. No obstante, también emergen
oportunidades de mejora vinculadas con la agilizacion de tramites y optimizacion de procesos
administrativos, aspectos que podrian fortalecer la satisfaccion de docentes y estudiantes y

contribuir a una experiencia educativa mas eficiente dentro de la ECEME.
4.7.1.4 Subcategoria: Servicios complementarios (biblioteca, TIC y logistica)

La subcategoria servicios complementarios (biblioteca, TIC y logistica) comprende el
conjunto de servicios de apoyo académico y organizacional que facilitan el desarrollo del
proceso de ensefianza—aprendizaje, incluyendo el acceso a recursos bibliograficos, tecnologias
de la informacién y comunicacion (TIC), conectividad, plataformas digitales y apoyo logistico
institucional. En educacion superior, estos servicios representan un componente importante de
la calidad educativa, dado que favorecen el acceso al conocimiento, fortalecen la organizacion
académica y contribuyen al bienestar de docentes y estudiantes. Segin Cabero-Almenara
(2020), la incorporacion de recursos tecnoldgicos y servicios de apoyo académico fortalece la
interaccion pedagogica, mejora el acceso a la informacion y favorece procesos formativos mas

dindmicos e innovadores. Asimismo, la UNESCO (2021) sostiene que los sistemas educativos
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requieren recursos complementarios adecuados para garantizar experiencias de aprendizaje

pertinentes y condiciones institucionales favorables.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron valoraciones favorables respecto a los servicios complementarios,
particularmente en relacion con el acceso a materiales bibliograficos, plataformas tecnoldgicas
y apoyo logistico institucional. No obstante, algunos participantes sefialaron la necesidad de
fortalecer determinados recursos digitales, ampliar materiales especializados y optimizar
ciertos aspectos tecnoldgicos para responder mejor a las demandas contemporaneas de la

educacién superior militar.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“La biblioteca cuenta con materiales utiles para complementar nuestra formacion,

especialmente en temas militares.” (E6)

“Los servicios logisticos facilitan bastante las actividades académicas, permitiendo

mantener el orden institucional.” (D7)

“El acceso a plataformas y recursos digitales es importante, aunque a veces se necesita

una mayor actualizacion de materiales.” (E12)

“Los servicios complementarios apoyan adecuadamente el proceso educativo, pero

podrian fortalecerse algunos recursos TIC.” (D2)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que los servicios
complementarios son percibidos como elementos que contribuyen positivamente al proceso
formativo en la ECEME, especialmente por el acceso a bibliografia especializada, soporte
tecnoldgico y organizaciéon logistica institucional. Sin embargo, también emergen
oportunidades de mejora relacionadas con la actualizacion de materiales, fortalecimiento de
recursos TIC y ampliacion de servicios tecnoldgicos, aspectos considerados relevantes para
consolidar procesos de ensefianza—aprendizaje mas pertinentes y acordes a las exigencias

actuales de la educacion superior militar.
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4.8.2. Categoria 2: Procesos de ensefianza-aprendizaje

La categoria Procesos de ensefianza—aprendizaje comprende el conjunto de acciones
pedagbgicas, metodologicas y evaluativas implementadas durante el desarrollo de la formacion
académica, orientadas a facilitar la construccion del conocimiento, el desarrollo de
competencias y el fortalecimiento del aprendizaje significativo de los estudiantes. En el
contexto de la educacién superior militar, esta categoria adquiere una relevancia estratégica
debido a que los procesos formativos deben responder no solo a objetivos académicos, sino
también al fortalecimiento de capacidades relacionadas con el liderazgo, la toma de decisiones,

el pensamiento critico y la resolucion de problemas en escenarios complejos.

Desde una perspectiva tedrica, los procesos de ensefianza—aprendizaje implican la
interaccion dindmica entre docentes, estudiantes, contenidos, metodologias y mecanismos de
evaluacion, favoreciendo experiencias formativas contextualizadas y orientadas al desarrollo
integral del estudiante. Biggs y Tang (2011) sostienen que la calidad de la ensefianza depende
de la coherencia existente entre los objetivos de aprendizaje, las estrategias metodoldgicas y los
procedimientos de evaluacion, planteando el concepto de alineamiento constructivo, el cual
favorece aprendizajes mas profundos y aplicables al contexto profesional. De igual manera,
Diaz Barriga y Hernandez (2010) sefialan que el proceso de ensefianza—aprendizaje debe
promover experiencias activas que permitan al estudiante participar en la construccion del
conocimiento mediante estrategias didacticas centradas en la comprension, reflexion y

aplicacion practica.

En el &mbito de la educacion superior militar, los procesos de ensefianza—aprendizaje
requieren metodologias contextualizadas a las exigencias de la formacion profesional castrense.
Tobon (2020) sostiene que la formacion basada en competencias debe orientarse hacia la
resolucion de problemas reales, el trabajo colaborativo y la integracion entre teoria y practica,
aspectos fundamentales para el fortalecimiento del pensamiento estratégico y liderazgo
institucional. Asimismo, De Miguel (2006) enfatiza la necesidad de utilizar metodologias
centradas en el estudiante, favoreciendo la participacion activa, la autonomia y el desarrollo de

competencias complejas.

En relacion con el presente estudio, el andlisis de esta categoria permitié comprender
como docentes y estudiantes de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME)

perciben los procesos de ensefianza—aprendizajes desarrollados dentro de la institucion,
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particularmente en términos de pertinencia metodoldgica, organizaciéon de contenidos,
mecanismos de evaluacion y niveles de motivacion y participacion. A partir del analisis
realizado mediante el software ATLAS.ti, emergieron cuatro subcategorias principales:
metodologias empleadas, pertinencia de los contenidos, estrategias de evaluacion y motivacion
y participacion, las cuales permitieron organizar las experiencias y percepciones de los

participantes respecto a la calidad del proceso formativo militar.

Desde una perspectiva interpretativa, esta categoria posibilita analizar el grado en que
las practicas pedagodgicas implementadas favorecen aprendizajes significativos, participacion
activa y formacion profesional pertinente, constituyéndose en un componente esencial de la

satisfaccion educativa dentro de la ECEME.
A continuacion, se observa la red semantica obtenida del ATLAS. ti version 26
Red Semantica 2

Categoria 2 Procesos de ensenianza-aprendizaje

<> NIVEL DE SATISFACCION DOCENTE Y
ESTUDIANTIL

ES PARTE DE

{> Procesos de ensefianza-aprendizaje

’ ESTA ASOCIADO CON
“TAASC D DT

> Metodologias empleadas <> Pertinencia de los contenidos

ESTA ASOCIADO CON

p N
ESTA ASOCIADO CON ES CAUSA DE

. . :S CAUSA DE
{> Estrategias de evaluacién L L
{> Motivacidn y participacion

Nota. Red Semantica obtenida de la entrevista en el software ATLAS. ti, con referencia a la

categoria 2

La Red Semantica 2 representa graficamente la estructura conceptual de la Categoria
2: Procesos de ensenanza—aprendizaje, identificada dentro del andlisis cualitativo del nivel de
satisfaccion docente y estudiantil en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

(ECEME). La red evidencia que esta categoria forma parte del constructo central asociado a la
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satisfaccion académica, permitiendo comprender como docentes y estudiantes perciben los

elementos pedagogicos que intervienen en el desarrollo del proceso formativo militar.

En la representacion se observa que los procesos de ensefanza—aprendizaje se
encuentran asociados con cuatro subcategorias fundamentales: metodologias empleadas,
pertinencia de los contenidos, estrategias de evaluacion y motivacion y participacion. Estas
subcategorias mantienen relaciones de complementariedad e interdependencia, debido a que las
metodologias implementadas por los docentes influyen en la pertinencia de los contenidos
abordados, en los mecanismos de evaluacion aplicados y en los niveles de participacion y

motivacion de los estudiantes durante el proceso formativo.

Asimismo, la red semantica evidencia que los procesos de ensefianza—aprendizaje no
se desarrollan de manera aislada, sino mediante la interaccidon continua entre componentes
metodoldgicos, curriculares y motivacionales que condicionan la experiencia educativa. En este
sentido, la utilizacion de metodologias pertinentes, contenidos contextualizados a la formacion
militar, estrategias de evaluacion coherentes y ambientes que favorezcan la participacion
estudiantil constituyen factores esenciales para fortalecer aprendizajes significativos y la

satisfaccion académica dentro de la ECEME.

De manera interpretativa, esta red permite comprender que la calidad del proceso de
ensefianza—aprendizaje depende de la articulacion efectiva entre las précticas pedagogicas y las
necesidades formativas del contexto militar, favoreciendo el desarrollo de competencias
profesionales, pensamiento estratégico y capacidades para la toma de decisiones en escenarios

complejos.
4.8.2.1. Subcategoria: Metodologias empleadas

La subcategoria metodologias empleadas hace referencia al conjunto de estrategias,
técnicas y procedimientos pedagogicos utilizados por los docentes para facilitar el aprendizaje,
promover la participacion activa y fortalecer el desarrollo de competencias en los estudiantes.
En educacion superior, las metodologias de ensefianza representan un componente esencial de
la calidad educativa, dado que influyen directamente en la comprension de contenidos, el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y la aplicacion practica del conocimiento.
Segun De Miguel (2006), las metodologias de ensefianza deben centrarse en el estudiante,
promoviendo procesos participativos, reflexivos y orientados al desarrollo de competencias

profesionales. Del mismo modo, Diaz Barriga y Hernandez (2010) sostienen que las estrategias
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metodoldgicas favorecen aprendizajes significativos cuando permiten al estudiante interactuar
activamente con los contenidos, contextualizar conocimientos y construir soluciones a

situaciones reales.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones predominantemente favorables respecto a las
metodologias empleadas por los docentes, destacandose especialmente el uso de estudios de
casos, analisis de escenarios militares, debates, exposiciones y actividades orientadas al
aprendizaje practico. Tanto docentes como estudiantes sefialaron que estas metodologias
favorecen la comprension de contenidos y fortalecen el pensamiento estratégico vinculado a la
formacion militar. No obstante, también surgieron opiniones relacionadas con la necesidad de
incrementar el uso de metodologias més innovadoras y participativas, apoyadas en recursos

tecnologicos y simulaciones.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Los docentes generalmente utilizan ejemplos practicos y situaciones reales del ambito

militar, eso hace que las clases sean mas interesantes.” (E12)

“Se trabaja mucho con andlisis de casos y resolucion de problemas, lo cual ayuda

bastante a relacionar teoria y practica.” (D6)

“Las metodologias son bastante dindmicas, especialmente cuando se promueve el

debate y la participacion entre compaieros.” (E9)

“Aun seria importante incorporar mas metodologias innovadoras y simulaciones para

fortalecer el aprendizaje.” (D8)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las metodologias
empleadas en la ECEME son percibidas como un elemento favorable dentro del proceso de
enseflanza—aprendizaje, particularmente por su orientacion practica y contextualizada a la
realidad militar. La utilizacién de estrategias basadas en casos, resolucion de problemas y
discusion académica favorece el desarrollo del pensamiento critico y estratégico. Sin embargo,
emergen oportunidades de mejora relacionadas con la diversificacion metodologica y el
fortalecimiento de metodologias activas mediadas por tecnologias, lo que podria contribuir a

una experiencia formativa mas dinamica y pertinente.
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4.8.2.2 Subcategoria: Pertinencia de los contenidos

La subcategoria pertinencia de los contenidos hace referencia al grado de
correspondencia entre los contenidos desarrollados durante el proceso formativo y las
necesidades académicas, profesionales y estratégicas de los estudiantes dentro del contexto
militar. En educacion superior, la pertinencia curricular implica que los contenidos respondan
de manera coherente a las exigencias del perfil profesional, promoviendo conocimientos
aplicables al desempefio laboral y a la resolucidon de situaciones reales. Segin Tiinnermann
Bernheim (2018), la pertinencia educativa se relaciona con la capacidad de los programas
académicos para responder a las demandas del entorno y favorecer una formacion alineada con
las necesidades sociales y profesionales. Asimismo, Tobon (2020) sostiene que los contenidos
curriculares deben orientarse al desarrollo de competencias mediante aprendizajes

contextualizados y vinculados a problemas reales del ambito profesional.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones favorables respecto a la pertinencia de los contenidos
abordados en la formacion militar, destacandose su relacion con funciones estratégicas,
liderazgo, planificacion operativa y toma de decisiones dentro del dmbito castrense. Tanto
docentes como estudiantes manifestaron que los contenidos desarrollados poseen aplicabilidad
practica y responden a las exigencias del desempefio profesional militar. No obstante, algunos
participantes sefialaron la necesidad de actualizar determinados contenidos en funcion de los
cambios tecnologicos, doctrinarios y contextuales propios de la dinamica militar

contemporanea.

A continuacién, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Los contenidos son bastante utiles porque estan relacionados con situaciones que uno

puede enfrentar en la carrera militar.” (E6)

“La formacion aborda temas estratégicos y operacionales que resultan pertinentes para

el desempefio profesional de los oficiales.” (D7)

“Muchos de los contenidos realmente ayudan a comprender mejor como actuar en

escenarios de mando y planificacion.” (E13)
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“Seria importante actualizar algunos contenidos de acuerdo con nuevas tecnologias y

desafios actuales del contexto militar.” (D4)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la pertinencia de
los contenidos constituye una fortaleza dentro del proceso formativo de la ECEME, debido a
su vinculacion con las necesidades reales del ejercicio profesional militar y el fortalecimiento
de competencias estratégicas. La contextualizacién de contenidos hacia escenarios practicos
favorece la aplicabilidad del aprendizaje y la preparacion profesional de los oficiales. Sin
embargo, también emergen oportunidades de mejora relacionadas con la actualizacion
curricular permanente, particularmente frente a los avances tecnoldgicos, doctrinarios y
geoestratégicos contemporaneos, lo que permitiria consolidar una formacion mas pertinente y

alineada con las demandas actuales de la educacion superior militar.
4.8.2.3. Subcategoria: Estrategias de evaluacion

La subcategoria estrategias de evaluacion hace referencia al conjunto de
procedimientos, técnicas e instrumentos utilizados por los docentes para valorar el nivel de
aprendizaje, desarrollo de competencias y logro de objetivos formativos por parte de los
estudiantes. En educacion superior, la evaluacién constituye un componente esencial del
proceso de ensefianza—aprendizaje, debido a que no solo permite medir resultados académicos,
sino también proporcionar retroalimentacion que favorezca la mejora continua del aprendizaje.
Segtin Biggs y Tang (2011), la evaluacion debe guardar coherencia con los objetivos formativos
y las metodologias empleadas, permitiendo valorar el aprendizaje de manera auténtica y
contextualizada. Asimismo, Tobon (2013) sostiene que la evaluacion basada en competencias
debe centrarse en evidencias de desempefo, promoviendo la aplicacion practica del

conocimiento, la resolucion de problemas y el desarrollo de capacidades profesionales.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones predominantemente favorables respecto a las estrategias
de evaluacion implementadas, destacandose el uso de exposiciones, analisis de casos, trabajos
académicos, evaluaciones orales y ejercicios practicos vinculados al dmbito militar. Tanto
docentes como estudiantes sefialaron que los mecanismos de evaluacion favorecen la reflexion,
el andlisis estratégico y la aplicacion de conocimientos en contextos relacionados con la
formacion profesional militar. Sin embargo, algunos participantes manifestaron la necesidad de

fortalecer la retroalimentacion y diversificar ciertas estrategias evaluativas.
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A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Las evaluaciones generalmente estdn relacionadas con situaciones practicas y eso

ayuda bastante a entender mejor los contenidos.” (E9)

“Se aplican evaluaciones orientadas al andlisis y toma de decisiones, buscando que el

estudiante relacione teoria y practica.” (D4)

“Las exposiciones y trabajos ayudan a profundizar los temas, aunque a veces seria bueno

recibir mas retroalimentacion.” (E10)

“Las estrategias de evaluacién son pertinentes, pero podrian complementarse con

métodos mas participativos y continuos.” (D4)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las estrategias de
evaluacion implementadas en la ECEME son percibidas como coherentes con las exigencias de
la formacion militar, especialmente por su orientacion hacia la aplicacion practica, el analisis
critico y la resolucion de situaciones vinculadas al ejercicio profesional. La utilizacion de
evaluaciones contextualizadas favorece el fortalecimiento de competencias estratégicas y el
aprendizaje significativo. No obstante, emergen oportunidades de mejora relacionadas con la
ampliacién de mecanismos de retroalimentacion y diversificacion de estrategias evaluativas,

aspectos que podrian fortalecer ain mas el proceso formativo y la satisfaccion académica.
4.8.2.4 Subcategoria: Motivacion y participacion

La subcategoria motivacion y participacion hace referencia al grado de interés,
compromiso e involucramiento activo de docentes y estudiantes dentro del proceso de
ensefianza—aprendizaje. En educacion superior, la motivacion constituye un factor fundamental
para favorecer el aprendizaje significativo, la permanencia académica y el desarrollo de
competencias, mientras que la participacion refleja el nivel de interaccidn, compromiso y
protagonismo asumido por el estudiante durante las actividades formativas. Segun Deci y Ryan
(2000), la motivacion académica se fortalece cuando los estudiantes perciben autonomia,
pertinencia y apoyo dentro del entorno educativo, favoreciendo mayores niveles de
compromiso y desempefio. Del mismo modo, Tinto (2012) sostiene que la participacion activa
en experiencias académicas fortalece la satisfaccion educativa, la integracion institucional y el

logro de aprendizajes significativos.
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En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones predominantemente favorables respecto a la motivacion y
participacion dentro de las actividades académicas, destacandose el interés de los estudiantes
por vincular los contenidos con situaciones reales del ambito militar y la disposicion de los
docentes para promover espacios de intercambio y andlisis. Tanto docentes como estudiantes
sefialaron que la dindmica de las clases, el uso de metodologias participativas y la pertinencia
de los contenidos favorecen la participacion activa durante el proceso formativo. No obstante,
algunos participantes manifestaron que la carga académica y determinadas caracteristicas del

contexto militar pueden limitar ocasionalmente los niveles de participacion.

A continuacién, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Las clases generalmente motivan a participar porque los temas tienen relacion con

situaciones reales de la carrera militar.” (E13)

“Existe bastante participacion cuando se desarrollan debates o analisis de casos, porque

los estudiantes pueden aportar desde su experiencia.” (D3)

“La motivacién aumenta cuando los docentes hacen las clases mas dindmicas y permiten

opinar.” (E15)

“A veces el cansancio o la carga de actividades influye en la participacion, pero

normalmente existe interés por aprender.” (D5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la motivacion y
participacion constituyen factores favorables dentro del proceso de ensefianza—aprendizaje en
la ECEME, particularmente cuando las actividades académicas promueven el analisis, el debate
y la relacion entre teoria y practica militar. La pertinencia de los contenidos y el uso de
metodologias activas emergen como elementos que fortalecen el interés y compromiso
estudiantil. Sin embargo, también se identifican factores contextuales, como la carga académica
y las exigencias propias del entorno militar, que pueden influir ocasionalmente en los niveles
de participacion, sugiriendo la necesidad de fortalecer estrategias pedagogicas orientadas al

involucramiento continuo de los estudiantes.
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4.9.3. Categoria 3: Clima organizacional y desarrollo profesional

La categoria Clima organizacional y desarrollo profesional comprende el conjunto de
percepciones, experiencias y valoraciones relacionadas con el ambiente institucional, las
relaciones interpersonales, la comunicacion organizacional y las oportunidades de crecimiento
académico y profesional dentro de la institucion educativa. En el contexto de la educacion
superior militar, esta categoria adquiere especial relevancia debido a que el entorno
organizacional influye directamente en la satisfaccion, motivacion, desempeilo y compromiso
tanto de docentes como de estudiantes, impactando significativamente en la calidad de los

procesos formativos.

Desde una perspectiva conceptual, el clima organizacional se refiere a las percepciones
compartidas sobre el ambiente institucional, incluyendo aspectos relacionados con las
relaciones jerarquicas, interaccion interpersonal, liderazgo, apoyo institucional y mecanismos
de comunicacion. Segiin Chiavenato (2019), un clima organizacional favorable promueve
mayores niveles de satisfaccion, compromiso, cooperacion y productividad entre los miembros
de una organizacion. Del mismo modo, Moreira-Moreira (2016) sostiene que las instituciones
de educacién superior requieren ambientes organizacionales caracterizados por comunicacion
efectiva, relaciones positivas y apoyo institucional para favorecer procesos educativos de

calidad.

Por otra parte, el desarrollo profesional se relaciona con las oportunidades de
capacitacion, actualizacion académica, formacién continua y proyeccidon institucional
brindadas a docentes y estudiantes para fortalecer competencias y mejorar el desempefio
profesional. Garcia (2015) plantea que el desarrollo profesional constituye un proceso continuo
de fortalecimiento de capacidades pedagogicas, investigativas y técnicas, indispensable para
responder a las transformaciones del entorno educativo contemporaneo. En el ambito militar,
estas oportunidades adquieren una dimension estratégica, considerando la necesidad de formar
profesionales capaces de enfrentar contextos complejos, liderar equipos y adaptarse a cambios

doctrinarios y tecnoldgicos.

En relacion con el presente estudio, el analisis de esta categoria permitié comprender
coémo docentes y estudiantes de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME)
perciben el ambiente institucional, las relaciones jerarquicas, los mecanismos de comunicacion

y las oportunidades de crecimiento académico y profesional dentro de la institucion. A partir
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del andlisis realizado mediante el software ATLAS.ti, emergieron cuatro subcategorias
principales: relaciones interpersonales y jerarquicas, comunicacion institucional, oportunidades
de capacitacion/actualizacion y proyeccion académica y profesional, las cuales facilitaron la
organizacion e interpretacion de las experiencias expresadas por los participantes respecto al

clima institucional y al fortalecimiento profesional dentro de la educacion superior militar.

Desde una perspectiva interpretativa, esta categoria permite analizar como las
dindmicas organizacionales y las oportunidades de desarrollo profesional influyen en la
percepcion de satisfaccion educativa y en la calidad del proceso formativo militar,
constituyéndose en factores determinantes para fortalecer el compromiso institucional y la

mejora continua dentro de la ECEME.
A continuacion, se observa la red semantica obtenida del ATLAS. ti version 2
Red Semantica 3

Categoria 3 Clima organizacional y desarrollo profesional

<> NIVEL DE SATISFACCION DOCENTE Y
ESTUDIANTIL

ES PARTE DE

<> Clima organizacional y
desarrollo profesional

ES ESTA ASOCIADO CON
Relaciones interpersonales y

. . Comunicacidn institucional
jerarquicas ES CAUSA DE

EST/ ESTA ASOCIADO CON

ESTA ASOCIADO CON

Oportunidades de

Proyeccion académica y
capacitacién/actualizacién

ES CAUSA DE profesional

Nota. Red Semantica obtenida de la entrevista en el software ATLAS. ti, con referencia a la

categoria 3

La Red Semantica 3 representa graficamente la estructura conceptual de la Categoria
3: Clima organizacional y desarrollo profesional, identificada dentro del analisis cualitativo del
nivel de satisfaccion docente y estudiantil en la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército (ECEME). La red evidencia que esta categoria forma parte del constructo central

asociado a la satisfaccion educativa, permitiendo comprender como las dinamicas
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organizacionales y las oportunidades de crecimiento académico y profesional influyen en las

percepciones de docentes y estudiantes dentro del contexto militar.

En la representacion se observa que el clima organizacional y desarrollo profesional
se encuentra asociado con cuatro subcategorias fundamentales: relaciones interpersonales y
jerarquicas, comunicacion institucional, oportunidades de capacitacion/actualizacion y
proyeccion académica y profesional. Estas subcategorias mantienen relaciones de
interdependencia, debido a que un ambiente organizacional favorable facilita procesos de
comunicacion efectiva, fortalece las relaciones institucionales y favorece mayores

oportunidades de crecimiento académico y profesional.

Asimismo, la red seméntica evidencia que las relaciones jerarquicas y la comunicacion
institucional constituyen elementos centrales dentro del entorno organizacional militar,
influyendo en la percepcion de apoyo, coordinacién y convivencia institucional. De igual
manera, las oportunidades de capacitacion y las posibilidades de proyeccion profesional
emergen como factores vinculados al fortalecimiento de competencias y al desarrollo

académico de docentes y estudiantes.

Desde una perspectiva interpretativa, esta red permite comprender que el clima
organizacional y el desarrollo profesional no operan de manera aislada, sino como un sistema
articulado de factores institucionales que contribuyen al bienestar organizacional, satisfaccion
académica y fortalecimiento de capacidades dentro de la ECEME. En este sentido, un entorno
institucional caracterizado por relaciones positivas, comunicacion efectiva y oportunidades de
crecimiento profesional favorece una experiencia educativa mas satisfactoria y pertinente en la

educacion superior militar.
4.9.3.1. Subcategoria Clima organizacional y desarrollo profesional

La subcategoria relaciones interpersonales y jerarquicas hace referencia a la forma en
que docentes, estudiantes y autoridades interactuian dentro del contexto institucional,
considerando aspectos vinculados con el respeto, la convivencia, la comunicacion
interpersonal, la disciplina y las relaciones de autoridad propias de la estructura militar. En el
ambito de la educacion superior militar, estas relaciones adquieren especial relevancia debido
a que el entorno formativo se desarrolla dentro de una cultura organizacional caracterizada por
normas jerdrquicas, liderazgo institucional y disciplina organizacional. Segin Chiavenato

(2019), las relaciones interpersonales positivas dentro de las organizaciones favorecen la
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cooperacion, el compromiso, la satisfaccion y el desempeio institucional. Asimismo, Robbins
y Judge (2017) sostienen que un clima organizacional favorable se fortalece mediante
relaciones basadas en respeto, confianza y comunicacion efectiva entre los miembros de la

institucion.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones predominantemente favorables respecto a las relaciones
interpersonales y jerarquicas, destacandose el respeto mutuo, la disciplina institucional y la
convivencia profesional entre docentes, estudiantes y autoridades. Tanto docentes como
estudiantes manifestaron que las relaciones institucionales generalmente se desarrollan dentro
de un ambiente de respeto y coordinacion, favoreciendo el proceso formativo. No obstante,
algunos participantes sefialaron que, en determinadas situaciones, las dindmicas jerarquicas

propias del contexto militar pueden limitar ciertos espacios de comunicacién o participacion.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Existe bastante respeto entre docentes y estudiantes, y eso ayuda a mantener un buen

ambiente académico.” (E4)

“Las relaciones jerarquicas son parte de la formacion militar, pero generalmente existe

apertura para el didlogo académico.” (D2)

“El ambiente institucional es bueno porque se trabaja con disciplina, pero también con

compatfierismo.” (E9)

“En algunos casos la estructura jerarquica puede hacer que ciertas opiniones no se

expresen con total libertad.” (D5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las relaciones
interpersonales y jerarquicas constituyen un elemento favorable dentro del clima organizacional
de la ECEME, particularmente por la presencia de respeto institucional, disciplina y
coordinacion académica. Sin embargo, también emergen desafios relacionados con el equilibrio
entre la estructura jerarquica militar y la promocion de espacios participativos y de didlogo
académico, lo que sugiere la importancia de fortalecer ambientes institucionales que favorezcan

tanto la autoridad organizacional como la comunicacion abierta y colaborativa.
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4.9.3.2. Subcategoria: Comunicacion institucional

La subcategoria comunicacion institucional hace referencia a los mecanismos, canales
y dindmicas mediante los cuales circula la informacion académica, administrativa y
organizacional entre autoridades, docentes y estudiantes dentro de una institucion educativa. En
el contexto de la educacion superior militar, la comunicacion institucional representa un
componente fundamental para garantizar la coordinacion de actividades, el cumplimiento de
objetivos formativos y el fortalecimiento del clima organizacional, considerando ademas las
caracteristicas jerarquicas propias de la estructura militar. Segun Chiavenato (2019), la
comunicacion organizacional constituye un elemento esencial para favorecer la integracion
institucional, reducir conflictos y fortalecer procesos de coordinacién y trabajo colaborativo.
Asimismo, Moreira-Moreira (2016) sostiene que una comunicacion clara, oportuna y efectiva
favorece la satisfaccion de los actores educativos y fortalece el clima organizacional dentro de

las instituciones de educacidn superior.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones mayormente favorables respecto a la comunicacion
institucional, destacandose la existencia de mecanismos de coordinacién y transmision de
informacion académica y administrativa. Tanto docentes como estudiantes manifestaron que la
comunicacion generalmente permite organizar actividades y mantener el funcionamiento
institucional; sin embargo, algunos participantes sefialaron la necesidad de fortalecer la

claridad, rapidez y retroalimentacion en determinados procesos comunicativos.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“La informacién generalmente llega de manera oportuna y eso ayuda bastante a

organizar las actividades académicas.” (E6)

“Existe comunicacion institucional, aunque en algunos momentos ciertos procesos

podrian ser mas rapidos y claros.” (D3)

“Las coordinaciones suelen informar sobre actividades y cambios, lo cual facilita el

seguimiento académico.” (E10)

“Seria importante fortalecer algunos canales de comunicacidn para evitar confusiones o

retrasos administrativos.” (D5)
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Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la comunicacion
institucional constituye un factor favorable dentro del clima organizacional de la ECEME,
particularmente por su contribucion a la coordinacién académica, organizacion institucional y
acompafiamiento del proceso formativo. No obstante, también emergen oportunidades de
mejora relacionadas con la optimizacion de canales de informacion, claridad comunicacional y
mayor retroalimentacion institucional, aspectos que podrian fortalecer la satisfaccion de

docentes y estudiantes y favorecer una gestion académica mas eficiente.
4.9.3.3 Subcategoria: Oportunidades de capacitacion/actualizacion

La subcategoria oportunidades de capacitacion/actualizacion hace referencia a las
posibilidades ofrecidas por la instituciéon para fortalecer conocimientos, habilidades y
competencias mediante procesos de formacion continua, actualizacion académica,
perfeccionamiento profesional y acceso a actividades de capacitacion. En educacion superior,
estas oportunidades constituyen un componente esencial para el fortalecimiento del desempefio
docente y estudiantil, permitiendo responder a los cambios cientificos, tecnologicos y
metodoldgicos del entorno educativo contemporaneo. Segun Marcelo Garcia (2015), el
desarrollo profesional se sustenta en procesos permanentes de formacion y actualizacion que
favorecen la mejora de competencias pedagogicas, investigativas y profesionales. Asimismo,
Imbernén (2017) sostiene que la formacion continua constituye un mecanismo fundamental
para fortalecer la innovacion educativa y responder a las nuevas demandas del contexto

académico.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones mayormente favorables respecto a las oportunidades de
capacitacion y actualizacion, destacandose la existencia de cursos, programas formativos,
actividades académicas y espacios de fortalecimiento profesional orientados tanto a docentes
como a estudiantes. Sin embargo, algunos participantes sefialaron la necesidad de ampliar
determinadas oportunidades de formacion, especialmente en areas relacionadas con innovacion

metodologica, tecnologia educativa y actualizacion profesional militar.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“La institucién brinda oportunidades de capacitacion que ayudan bastante al

fortalecimiento profesional.” (ES)
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“Existen espacios de actualizacion académica, aunque seria importante ampliar algunas
9

areas relacionadas con metodologias y tecnologia.” (D2)

“Las capacitaciones permiten mejorar conocimientos que después pueden aplicarse en

el &mbito militar.” (E11)

“La formacion continua es positiva, pero seria conveniente incrementar la frecuencia de

algunos programas de actualizacion.” (D6)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las oportunidades
de capacitacion y actualizacion constituyen un factor favorable dentro del desarrollo profesional
promovido por la ECEME, especialmente por su contribucion al fortalecimiento de
competencias académicas, profesionales y estratégicas. No obstante, también emergen
oportunidades de mejora relacionadas con la ampliacion, diversificacion y frecuencia de
programas formativos, particularmente en areas vinculadas con innovacién pedagdgica,
competencias digitales y actualizacion doctrinaria, aspectos considerados relevantes para

fortalecer la calidad de la educacion superior militar.
4.9.3.4. Subcategoria: Proyeccion académica y profesional

La subcategoria proyeccion académica y profesional hace referencia a las expectativas,
oportunidades y posibilidades percibidas por docentes y estudiantes para continuar su desarrollo
formativo, fortalecer competencias y avanzar en sus trayectorias académicas y profesionales
dentro o fuera de la institucion. En educacion superior, esta dimension se relaciona con la
percepcion de crecimiento, acceso a programas de perfeccionamiento, oportunidades de
liderazgo y posibilidades de aplicacién del aprendizaje en el ejercicio profesional. Segun
Hargreaves y Fullan (2014), el desarrollo profesional se fortalece cuando las instituciones
educativas promueven entornos que favorecen el crecimiento continuo, el liderazgo y la mejora
de capacidades profesionales. Del mismo modo, Tiinnermann Bernheim (2018) sostiene que
una educacion superior pertinente debe contribuir al desarrollo profesional y social de sus
estudiantes, promoviendo oportunidades que fortalezcan competencias para responder a los

desafios del contexto.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones predominantemente favorables respecto a las
posibilidades de proyeccion académica y profesional, destacdndose la contribucion de la

formacion recibida al fortalecimiento del liderazgo, la preparacion estratégica y el desempefio
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dentro de la carrera militar. Tanto docentes como estudiantes sefialaron que la formacion
ofrecida por la institucion favorece oportunidades de crecimiento profesional y contribuye al
desarrollo de capacidades relevantes para asumir mayores responsabilidades institucionales.
Sin embargo, algunos participantes sefialaron la necesidad de ampliar oportunidades
relacionadas con alianzas académicas, programas de especializacion y espacios de

investigacion.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“La formacion que recibimos ayuda bastante para proyectarnos profesionalmente dentro

de la carrera militar.” (E8)

“La institucion contribuye al fortalecimiento de competencias que son importantes para

asumir mayores funciones y responsabilidades.” (D3)

“Muchos contenidos y experiencias adquiridas sirven para mejorar el desempefio

profesional y abrir nuevas oportunidades.” (E13)

“Seria importante fortalecer mas oportunidades de formacion avanzada y cooperacion

académica.” (D5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la proyeccion
académica y profesional constituye una fortaleza dentro de la experiencia formativa de la
ECEME, particularmente por su contribucion al fortalecimiento de capacidades estratégicas,
liderazgo y desempefio profesional militar. La percepcion favorable de crecimiento académico
y profesional refleja el valor otorgado a la formacion recibida dentro de la institucion. No
obstante, también emergen oportunidades de mejora relacionadas con la ampliacion de
programas de especializacion, investigacion y cooperacion académica, aspectos que podrian
fortalecer aiin mas las trayectorias profesionales y académicas de docentes y estudiantes en el

contexto de la educacion superior militar.

4.10- Analisis cualitativo de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

vinculadas con la implementacion de estrategias metodologicas de ensefianza—aprendizaje

En el marco del objetivo especifico de la investigacion, orientado a examinar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas con la implementacién de

estrategias metodoldgicas de ensefanza y aprendizaje en la Escuela de Comando y Estado
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Mayor del Ejército (ECEME), se desarrolld un andlisis cualitativo de las percepciones,
experiencias y valoraciones expresadas por docentes y estudiantes respecto a los factores
internos y externos que favorecen o limitan la innovacion metodolédgica dentro del contexto de

la educacion superior militar.

El procesamiento de la informacion cualitativa se realizd mediante el software
ATLAS i, el cual permiti6 organizar, codificar y categorizar sistematicamente los discursos
obtenidos a través de entrevistas aplicadas a 15 estudiantes y 8 docentes de la ECEME. A partir
del analisis deductivo basado en la matriz categorial previamente establecida, fue posible
identificar elementos relacionados con el uso de metodologias activas, recursos pedagogicos,
condiciones institucionales y factores organizacionales que influyen en el desarrollo del proceso

de ensefianza—aprendizaje.

Como resultado del andlisis emergieron tres categorias centrales: (1) Fortalezas y
oportunidades, enfocada en aspectos que favorecen la implementacion de estrategias
metodoldgicas, tales como la disponibilidad de recursos pedagodgicos, innovacion
metodoldgica, apoyo institucional y motivacion y participacion en clase; (2) Debilidades
internas, relacionada con factores institucionales o pedagégicos que limitan la implementacion
metodologica, incluyendo limitaciones en capacitacion docente, dificultades en el uso de TIC,
deficiencias en planificacion de clases y escasa retroalimentacion en la evaluacion; y (3)
Amenazas externas, vinculada con factores contextuales que pueden obstaculizar la innovacién
metodoldgica, tales como la resistencia al cambio, sobrecarga académica y administrativa,

restricciones del contexto militar y cambios en politicas institucionales o educativas.

Estas categorias y subcategorias permitieron comprender de manera integral las
dindmicas que influyen en la implementacion de estrategias metodoldgicas dentro de la
ECEME, favoreciendo la identificacion de fortalezas institucionales, areas susceptibles de
mejora y desafios asociados al fortalecimiento de la calidad educativa en la educacion superior

militar.

4.10.1. Categoria 1. Fortalezas y oportunidades

La categoria Fortalezas y oportunidades comprende el conjunto de factores internos y
externos que favorecen la implementacion de estrategias metodologicas de ensefianza—
aprendizaje dentro de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Esta

categoria permite identificar aquellos elementos institucionales, pedagogicos 'y
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organizacionales que contribuyen positivamente al fortalecimiento de précticas innovadoras de
enseflanza, promoviendo procesos formativos mas dinamicos, pertinentes y alineados con las

exigencias de la educacion superior militar.

Desde una perspectiva conceptual, las fortalezas hacen referencia a capacidades,
recursos y condiciones existentes dentro de la institucion que facilitan el desarrollo efectivo del
proceso educativo, mientras que las oportunidades representan factores externos o posibilidades
de mejora que pueden potenciar la innovacion metodologica y el fortalecimiento académico.
Segun Carbonell (2015), la innovacion educativa se fortalece cuando las instituciones generan
condiciones favorables para el cambio pedagogico, integrando recursos, liderazgo institucional
y metodologias activas orientadas al aprendizaje significativo. Asimismo, Fullan (2007)
sostiene que los procesos de transformacion educativa requieren apoyo organizacional,

participacion de los actores educativos y disposicion institucional hacia la mejora continua.

En el &mbito de la educacion superior militar, las fortalezas y oportunidades adquieren
una dimension estratégica, debido a que permiten fortalecer competencias relacionadas con
liderazgo, pensamiento critico, toma de decisiones y resolucion de problemas en escenarios
complejos. Tobon (2020) sefiala que los procesos educativos basados en competencias
requieren ambientes formativos caracterizados por recursos adecuados, metodologias
participativas y motivacion para el aprendizaje, aspectos esenciales para consolidar

experiencias educativas significativas.

En relacion con el presente estudio, el andlisis de esta categoria permitié comprender
como docentes y estudiantes de la ECEME perciben los factores que favorecen la
implementacién de estrategias metodologicas de ensefianza—aprendizaje dentro de la
institucion. A partir del procesamiento de la informacion mediante el software ATLAS.ti,
emergieron cuatro subcategorias principales: disponibilidad de recursos pedagogicos,
innovacion metodoldgica aplicada, apoyo institucional y liderazgo académico, y motivacion y
participacion en clase, las cuales facilitaron la identificacion de elementos institucionales que

fortalecen el proceso formativo militar.

Desde una perspectiva interpretativa, esta categoria permitié evidenciar aquellas
condiciones institucionales, metodoldgicas y organizacionales que favorecen el desarrollo de

experiencias de aprendizaje mas activas, participativas y contextualizadas al ambito militar,
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constituyéndose en factores clave para el fortalecimiento de la calidad educativa y la innovacion

pedagdgica dentro de la ECEME.
A continuacion, se observa la red semantica obtenida del ATLAS. ti version 26
Red Semantica 3

Categoria 1 Fortalezas y oportunidades

<> IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

ES PARTE DE

> Fortalezas y oportunidades

ESTA ESTA ASOCIADO CON

{> Disponibilidad de recursos pedagégicos < causa pE > Innovacién metodolégica aplicada

ES” ESTA ASOCIADO CON

ES CAUSA DE
ESTA ASOCIADO CON
{> Apoyo institucional y liderazgo
académico > Motivacién y participacion en clase

Nota. Red Semantica obtenida de la entrevista en el software ATLAS. ti, con referencia a la

categoria 1

La Red Semantica 4 representa graficamente la estructura conceptual de la Categoria
1: Fortalezas y oportunidades, identificada dentro del andlisis cualitativo relacionado con la
implementacién de estrategias metodologicas de ensefanza—aprendizaje en la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). La red evidencia que esta categoria forma
parte del constructo central vinculado a la implementacion metodologica, permitiendo
visualizar aquellos factores que favorecen el desarrollo de practicas pedagogicas innovadoras

dentro del contexto de la educacion superior militar.

En la representacion se observa que las fortalezas y oportunidades se encuentran
asociadas con cuatro subcategorias fundamentales: disponibilidad de recursos pedagogicos,
innovacion metodologica aplicada, apoyo institucional y liderazgo académico y motivacion y
participacion en clase. Estas subcategorias mantienen relaciones de interdependencia, debido a

que la disponibilidad de recursos y el apoyo institucional facilitan la incorporacion de
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metodologias innovadoras, mientras que estas, a su vez, favorecen mayores niveles de

motivacion y participacion durante el proceso formativo.

Asimismo, la red semantica evidencia que la innovacion metodoldgica no se desarrolla
de manera aislada, sino como resultado de un conjunto de condiciones institucionales y
pedagdgicas que favorecen el cambio educativo. En este sentido, disponer de recursos
adecuados, contar con liderazgo académico y promover espacios participativos emergen como
factores esenciales para fortalecer experiencias de aprendizaje mas activas, contextualizadas y

pertinentes a la formacion militar.

Desde una perspectiva interpretativa, esta red permite comprender que las fortalezas y
oportunidades constituyen elementos potenciadores de la innovacion metodologica dentro de
la ECEME, contribuyendo al fortalecimiento de competencias estratégicas, pensamiento critico

y aprendizaje significativo en docentes y estudiantes de la educacion superior militar.
4.10.1.1. Subcategoria Disponibilidad de recursos pedagogicos

La subcategoria disponibilidad de recursos pedagogicos hace referencia al acceso,
suficiencia y utilizacion de materiales didacticos, herramientas de apoyo académico,
bibliografia, recursos tecnoldgicos y medios educativos que facilitan la implementacion de
estrategias metodologicas de ensefianza—aprendizaje. En educacion superior, la disponibilidad
de recursos constituye un factor clave para fortalecer experiencias formativas mas dinamicas,
participativas y contextualizadas, favoreciendo el aprendizaje significativo y el desarrollo de
competencias profesionales. Segin Cabero-Almenara (2020), los recursos pedagdgicos
representan mediadores fundamentales del aprendizaje, al facilitar la comprension de
contenidos y promover metodologias activas centradas en el estudiante. Asimismo, Area
Moreira (2018) sostiene que el acceso a recursos educativos y tecnologicos favorece procesos

formativos mas flexibles, interactivos e innovadores.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones predominantemente favorables respecto a la
disponibilidad de recursos pedagogicos, destacandose especialmente el acceso a materiales
académicos, bibliografia especializada, recursos tecnoldgicos y apoyos utilizados durante las
actividades formativas. Tanto docentes como estudiantes sefalaron que estos recursos facilitan
el desarrollo de metodologias de ensefianza y fortalecen la comprension de contenidos

vinculados al &mbito militar. No obstante, algunos participantes manifestaron la necesidad de
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ampliar determinados recursos tecnoldgicos y materiales especializados para responder mejor

a las exigencias contemporaneas de la educacion superior militar.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Los materiales de apoyo y bibliografia ayudan bastante porque permiten profundizar

los temas desarrollados en clase.” (E10)

“La disponibilidad de recursos facilita mucho el desarrollo de metodologias mas

dindmicas y contextualizadas.” (D2)

“Generalmente contamos con materiales adecuados para complementar las clases y

fortalecer el aprendizaje.” (E9)

“Seria importante seguir fortaleciendo algunos recursos tecnologicos y materiales

actualizados para mejorar ain mas el proceso formativo.” (D6)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la disponibilidad
de recursos pedagogicos constituye una fortaleza dentro de la ECEME, particularmente por su
contribucion al desarrollo de estrategias metodoldgicas y al fortalecimiento del aprendizaje
contextualizado en el dmbito militar. La presencia de materiales académicos, bibliografia y
recursos tecnoldgicos favorece experiencias educativas mas participativas y significativas. Sin
embargo, también emergen oportunidades de mejora relacionadas con la actualizacioén y
ampliacion de ciertos recursos especializados, aspecto considerado relevante para fortalecer la

innovacion metodologica y la calidad educativa en la educacion superior militar.
4.10.1.2 Subcategoria: Innovacion metodologica aplicada

La subcategoria innovacion metodologica aplicada hace referencia al conjunto de
estrategias, técnicas y enfoques pedagogicos innovadores implementados por los docentes con
el propodsito de fortalecer el aprendizaje, promover la participacion activa y favorecer el
desarrollo de competencias en los estudiantes. En educaciéon superior, la innovacion
metodologica implica la incorporacion de metodologias activas, aprendizaje basado en
problemas, estudios de caso, simulaciones, trabajo colaborativo y otras estrategias orientadas a
transformar las dindmicas tradicionales de ensefianza. Segin Carbonell (2015), la innovacion
educativa constituye un proceso de transformacion pedagogica que busca mejorar la calidad del

aprendizaje mediante practicas mas participativas, reflexivas y contextualizadas. Del mismo
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modo, De Miguel (2006) sostiene que las metodologias innovadoras favorecen el protagonismo

del estudiante y fortalecen aprendizajes significativos vinculados al ejercicio profesional.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones favorables respecto a la innovacion metodologica aplicada
durante las clases, destacandose especialmente el uso de estudios de casos, debates, analisis de
situaciones militares, resolucion de problemas y estrategias participativas orientadas al
fortalecimiento del pensamiento estratégico. Tanto docentes como estudiantes sefialaron que
estas metodologias favorecen la comprension de contenidos, la integracion entre teoria y
practica y el desarrollo de capacidades relacionadas con la toma de decisiones dentro del &mbito
militar. Sin embargo, algunos participantes sefialaron la necesidad de ampliar el uso de

simulaciones, herramientas digitales y metodologias ain mas dinamicas.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Las clases son mas interesantes cuando se utilizan casos reales o situaciones militares

para analizar.” (E6)

“Se busca aplicar metodologias mas participativas, promoviendo el analisis, el debate y

la toma de decisiones.” (D3)

“Cuando los docentes incorporan actividades practicas se aprende mucho mejor porque

se relaciona con situaciones reales.” (E12)

“Seria importante fortalecer ain mas el uso de simulaciones y tecnologias aplicadas al

aprendizaje.” (D5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la innovacion
metodologica aplicada constituye una fortaleza dentro de la ECEME, debido a su contribucion
al fortalecimiento del aprendizaje significativo, pensamiento critico y participacion activa de
los estudiantes. La incorporacion de metodologias basadas en casos, resolucion de problemas y
actividades practicas favorece una formacion mas contextualizada al entorno militar. No
obstante, emergen oportunidades de mejora relacionadas con la diversificacion metodoldgica y
la incorporacion de mayores recursos tecnologicos y simulaciones, aspectos considerados

relevantes para consolidar procesos educativos mas innovadores y pertinente.
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4.10.1.3. Subcategoria: Apoyo institucional y liderazgo académico

La subcategoria apoyo institucional y liderazgo académico hace referencia al conjunto
de acciones, mecanismos de acompafiamiento, gestion y orientacion promovidos por las
autoridades académicas e institucionales para facilitar la implementacion de estrategias
metodoldgicas de ensefianza—aprendizaje. Asimismo, comprende el liderazgo ejercido para
impulsar procesos de innovacion pedagdgica, fortalecimiento docente y mejora continua dentro
de la institucion. En educacion superior, el apoyo institucional constituye un factor
determinante para promover cambios metodoldgicos sostenibles, al generar condiciones
organizacionales favorables para el aprendizaje y el desarrollo académico. Segtin Fullan (2007),
los procesos de transformacién educativa requieren liderazgo institucional, compromiso
organizacional y acompafiamiento constante para favorecer innovaciones significativas en la
practica pedagdgica. Del mismo modo, Bolivar (2010) sostiene que el liderazgo académico
influye positivamente en la calidad educativa cuando promueve trabajo colaborativo,

participacion y fortalecimiento de capacidades profesionales.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones predominantemente favorables respecto al apoyo
institucional y liderazgo académico, destacandose la disposicion de las autoridades para
acompafar actividades académicas, facilitar recursos y promover espacios orientados al
fortalecimiento del proceso formativo. Tanto docentes como estudiantes sefialaron que existe
acompafiamiento institucional en la organizacion de actividades y en el impulso de
metodologias que favorecen la formacion militar. Sin embargo, algunos participantes
manifestaron la necesidad de fortalecer alin mas el apoyo a procesos de innovacion

metodoldgica y capacitacion permanente.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“La institucidon generalmente apoya las actividades académicas y eso ayuda bastante al

desarrollo de las clases.” (E7)

“Existe liderazgo académico para impulsar mejoras, aunque todavia podrian

fortalecerse algunos espacios de innovacién metodologica.” (D2)

“Las autoridades suelen acompafiar las actividades formativas y eso facilita bastante el

proceso educativo.” (E11)
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“El apoyo institucional es positivo, pero seria importante incrementar las oportunidades

de fortalecimiento docente.” (D5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que el apoyo
institucional y el liderazgo académico constituyen una fortaleza dentro de la ECEME,
particularmente por su contribucion a la organizacion académica, acompafiamiento institucional
y fortalecimiento de experiencias formativas. La percepcion favorable respecto al liderazgo
institucional refleja un entorno organizacional orientado al mejoramiento educativo. No
obstante, también emergen oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento de
politicas institucionales orientadas a la innovaciéon pedagogica y la capacitacion continua,
aspectos considerados relevantes para consolidar procesos metodologicos mas dindmicos y

sostenibles dentro de la educacion superior militar.
4.10.1.4. Subcategoria: Motivacion y participacion en clase

La subcategoria motivacion y participacion en clase hace referencia al nivel de interés,
compromiso e involucramiento activo de docentes y estudiantes durante el desarrollo de las
actividades de ensefianza—aprendizaje. En el contexto de la implementacion de estrategias
metodoldgicas, esta dimension se relaciona con la capacidad de las metodologias empleadas
para generar participacion, estimular el pensamiento critico y favorecer ambientes de
aprendizaje dindmicos y colaborativos. En educacion superior, la motivacién constituye un
factor esencial para fortalecer el rendimiento académico, la permanencia y el aprendizaje
significativo. Segun Deci y Ryan (2000), los niveles de motivacion aumentan cuando los
estudiantes perciben pertinencia, autonomia y apoyo dentro del entorno educativo. Asimismo,
Zabalza (2012) sostiene que la participacion activa del estudiante favorece procesos de

aprendizaje mas profundos, reflexivos y orientados al desarrollo de competencias.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones favorables respecto a la motivacion y participacion en
clase, destacandose especialmente el interés generado por metodologias participativas, analisis
de casos, debates y actividades vinculadas a experiencias reales del ambito militar. Tanto
docentes como estudiantes sefialaron que la relacion entre teoria y practica, junto con el uso de
estrategias activas, favorece mayores niveles de participacion y compromiso académico. No

obstante, algunos participantes manifestaron que factores como la carga académica, exigencias
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institucionales o metodologias poco dinamicas pueden influir ocasionalmente en la motivacion

durante determinadas actividades.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Las clases motivan bastante cuando se trabajan casos reales o situaciones que uno

puede vivir dentro de la carrera militar.” (ES)

“Existe mayor participacion cuando se utilizan metodologias mas dindmicas, porque los

estudiantes se involucran mas.” (D3)

“Los debates y trabajos grupales ayudan a que uno participe mas y pueda expresar

opiniones.” (E12)

“A veces la carga de actividades influye en el nivel de participacion, pero generalmente

existe predisposicion para aprender.” (D5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la motivacién y
participacion en clase constituyen una fortaleza dentro de la implementacion de estrategias
metodologicas en la ECEME, especialmente cuando las actividades académicas favorecen el
intercambio de experiencias, el andlisis critico y la contextualizacion de contenidos al 4mbito
militar. La utilizacion de metodologias activas emerge como un factor que incrementa el interés
y compromiso estudiantil. Sin embargo, también se identifican factores contextuales que
pueden influir en los niveles de participacion, sugiriendo la necesidad de fortalecer estrategias
pedagdgicas que mantengan el involucramiento continuo y favorezcan experiencias educativas

mas dinamicas y significativas.
4.11.1. Categoria 2 Debilidades internas

La categoria Debilidades internas comprende el conjunto de factores institucionales,
pedagdgicos y organizacionales que limitan o dificultan la implementacion efectiva de
estrategias metodoldgicas de ensefianza—aprendizaje dentro de la Escuela de Comando y Estado
Mayor del Ejército (ECEME). Estas debilidades corresponden a aspectos susceptibles de
mejora relacionados con la formacion docente, uso de tecnologias, planificacion académica y
procesos de evaluacion, los cuales pueden influir en la calidad del proceso formativo y en la

incorporacion de metodologias innovadoras en el contexto de la educacion superior militar.
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Desde una perspectiva conceptual, las debilidades institucionales hacen referencia a
limitaciones internas que afectan el funcionamiento organizacional y la capacidad de
innovacion educativa. Segun Murillo y Krichesky (2015), las instituciones educativas enfrentan
desafios permanentes relacionados con la resistencia a la innovacion, limitaciones formativas y
dificultades organizacionales que pueden afectar los procesos de mejora educativa. Asimismo,
Escudero (2011) sostiene que la transformacion de las practicas pedagogicas requiere procesos
continuos de fortalecimiento institucional, dado que las limitaciones metodologicas,
tecnoldgicas y organizativas pueden obstaculizar la implementacion de cambios significativos

en la ensenanza.

En educacion superior, especialmente en contextos institucionales complejos como el
ambito militar, las debilidades internas pueden manifestarse a través de limitaciones en
capacitacion docente, dificultades en el acceso o manejo de tecnologias educativas,
insuficiencias en la planificacion metodoldgica y limitaciones en la retroalimentacion de los
aprendizajes. Tejada Fernandez (2018) sefiala que los procesos de innovacion pedagdgica
requieren instituciones capaces de generar condiciones internas favorables, fortaleciendo
competencias docentes y promoviendo ambientes organizacionales orientados a la mejora

continua.

En relacion con el presente estudio, el analisis de esta categoria permitié comprender
como docentes y estudiantes de la ECEME perciben los factores internos que dificultan la
implementacion de estrategias metodologicas de ensefanza—aprendizaje. A partir del
procesamiento de la informacion mediante el software ATLAS.ti, emergieron cuatro
subcategorias principales: limitaciones en capacitacion docente, dificultades en el uso de TIC,
deficiencias en la planificacion de clases y escasa retroalimentacion en la evaluacion, las cuales
facilitaron la identificacion de aspectos institucionales susceptibles de fortalecimiento dentro

del proceso formativo militar.

Desde una perspectiva interpretativa, esta categoria permitié evidenciar que, si bien
existen fortalezas en el desarrollo metodoldgico dentro de la ECEME, también persisten
desafios internos que pueden limitar la innovacion pedagogica y el fortalecimiento del
aprendizaje. La identificacion de estas debilidades constituye un insumo relevante para orientar
procesos de mejora institucional, fortalecimiento docente y optimizacién de las estrategias de

ensefianza—aprendizaje en el &mbito de la educacion superior militar.
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A continuacion, se observa la red semantica obtenida del ATLAS. ti version 26
Red Semantica 5

Categoria 2 Debilidades internas

<> IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

ES PARTE DE

<> Debilidades internas

FSTA, ESTA ASOCIADO CON

<> Limitaciones en capacitacion {> Dificultades en el uso de TIC

docente ES CAUSA DE
E Esia asuuiavQO CO

<> Deficiencias en planificacién de

<> Escasa retroalimentacion en la
clases

ES CAUSA DE evaluacion

Nota. Red Semantica obtenida de la entrevista en el software ATLAS. ti, con referencia a la

categoria 2

La Red Semantica 5 representa graficamente la estructura conceptual de la Categoria
2: Debilidades internas, identificada dentro del analisis cualitativo relacionado con la
implementaciéon de estrategias metodologicas de ensefanza—aprendizaje en la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). La red evidencia que esta categoria forma
parte del constructo central asociado a la implementacion metodoldgica, permitiendo visualizar
aquellos factores institucionales y pedagdgicos que pueden limitar o dificultar el
fortalecimiento de practicas educativas innovadoras dentro del contexto de la educacion

superior militar.

En la representacion se observa que las debilidades internas se encuentran asociadas
con cuatro subcategorias principales: limitaciones en capacitacion docente, dificultades en el
uso de TIC, deficiencias en la planificacion de clases y escasa retroalimentacion en la
evaluacion. Estas subcategorias mantienen relaciones de interdependencia, debido a que las
limitaciones formativas y tecnolodgicas pueden influir directamente en la planificacion

metodoldgica y en la calidad de los procesos evaluativos implementados dentro del aula.
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Asimismo, la red semantica evidencia que las debilidades internas no operan de forma
aislada, sino como factores institucionales interrelacionados que pueden afectar la efectividad
de las estrategias metodologicas de ensenanza—aprendizaje. En este sentido, las limitaciones en
formacién docente, acceso y manejo de TIC, organizaciéon pedagodgica y procesos de
retroalimentacion emergen como aspectos susceptibles de fortalecimiento para consolidar

experiencias educativas mas dindmicas y pertinentes en el ambito militar.

Desde una perspectiva interpretativa, esta red permite comprender que la
identificacion de debilidades internas constituye un elemento clave para orientar procesos de
mejora institucional y fortalecimiento pedagdgico dentro de la ECEME, favoreciendo el disefio
de estrategias orientadas a optimizar la innovacion metodolédgica y la calidad de la educacion

superior militar.
4.11.1.1. Subcategoria Limitaciones en capacitacion docente

La subcategoria limitaciones en capacitacion docente hace referencia a las dificultades
percibidas respecto al acceso, frecuencia, pertinencia y suficiencia de procesos formativos
orientados al fortalecimiento de competencias pedagogicas, metodoldgicas y tecnologicas del
profesorado. En educacion superior, la capacitacion docente constituye un componente esencial
para promover innovacion educativa, actualizacion profesional y mejora continua de las
practicas de ensefianza. Sin embargo, cuando las oportunidades formativas son insuficientes o
poco contextualizadas, pueden surgir limitaciones que afectan la implementacion de
metodologias activas y el fortalecimiento del aprendizaje. Segiin Imbernon (2017), el desarrollo
profesional docente requiere procesos permanentes de formacion y actualizacion que permitan
responder a los cambios sociales, tecnologicos y educativos. Asimismo, Vaillant y Marcelo
(2015) sostienen que la capacitacion continua constituye un factor determinante para fortalecer
las competencias docentes y favorecer procesos de innovacion pedagdgica en las instituciones

educativas.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones relacionadas con ciertas limitaciones en la capacitacion
docente, particularmente en aspectos vinculados a metodologias innovadoras, uso de TIC y
actualizacion pedagogica. Tanto docentes como estudiantes sefialaron la importancia de
fortalecer espacios de formacion continua para favorecer practicas pedagogicas mas dindmicas

y contextualizadas al entorno militar. Aunque se reconocen esfuerzos institucionales en materia
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de capacitacion, algunos participantes consideraron necesario ampliar la frecuencia, diversidad

tematica y alcance de estas oportunidades formativas.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Seria importante que existan mas capacitaciones sobre nuevas metodologias para hacer

las clases mas dinadmicas.” (E6)

“Algunas veces faltan espacios de actualizacion docente relacionados con tecnologia y

estrategias innovadoras.” (D3)

“Los docentes tienen experiencia, pero seria bueno reforzar mas capacitaciones en

herramientas digitales.” (E10)

“La capacitacion existe, aunque podria fortalecerse para responder mejor a los cambios

metodoldgicos actuales.” (DS5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las limitaciones en
capacitacion docente constituyen una debilidad interna dentro de la ECEME, debido a su
potencial influencia sobre la innovacion metodoldgica y el fortalecimiento de competencias
pedagdgicas. La necesidad de ampliar procesos de actualizacién emerge como un aspecto
relevante para mejorar la implementacion de estrategias de ensefianza—aprendizaje mas
dindmicas, participativas y mediadas por tecnologias. En este sentido, fortalecer programas
permanentes de formacion docente podria contribuir significativamente a la mejora continua de

la calidad educativa en la educacion superior militar.
4.11.1.2. Subcategoria: Dificultades en el uso de TIC

La subcategoria dificultades en el uso de TIC hace referencia a las limitaciones
relacionadas con el acceso, manejo, integracion y aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) dentro del proceso de ensefianza—aprendizaje. En
educacion superior, las TIC constituyen herramientas fundamentales para fortalecer
metodologias activas, facilitar el acceso a informacién, promover entornos colaborativos y
favorecer experiencias formativas mas dinamicas. Sin embargo, dificultades asociadas a la
conectividad, disponibilidad de recursos tecnologicos o competencias digitales pueden limitar
su implementacion efectiva en el aula. Segiin Cabero-Almenara y Palacios-Rodriguez (2021),

el uso pedagogico de las TIC requiere no solo acceso a recursos tecnologicos, sino también
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competencias digitales y condiciones institucionales favorables que permitan su integracion
significativa al proceso educativo. Asimismo, Moreira (2018) sostiene que las limitaciones
tecnologicas representan una barrera para la innovacion metodoldgica cuando dificultan la

participacion activa y el acceso oportuno a recursos educativos digitales.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones relacionadas con ciertas dificultades en el uso de TIC,
particularmente asociadas con problemas de conectividad, disponibilidad de equipos y
necesidad de fortalecer competencias digitales para potenciar el uso de herramientas
tecnologicas en el aula. Tanto docentes como estudiantes sefialaron que las TIC favorecen el
aprendizaje cuando son utilizadas de manera adecuada; sin embargo, también identificaron
limitaciones que pueden afectar el desarrollo de actividades académicas y metodologias

innovadoras.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“A veces la conexion a internet dificulta el desarrollo normal de algunas actividades

virtuales o el acceso a ciertos materiales.” (E7)

“Las TIC ayudan bastante en el aprendizaje, pero todavia existen limitaciones

tecnoldgicas que dificultan aprovecharlas completamente.” (D2)

“Seria importante contar con mas herramientas digitales y capacitacion para utilizarlas

mejor en clase.” (E14)

“En algunos casos, la falta de equipos o dificultades técnicas limita la implementacion

de ciertas metodologias.” (D1)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las dificultades en
el uso de TIC constituyen una debilidad interna dentro de la ECEME, debido a que pueden
limitar el fortalecimiento de metodologias activas y la innovacidén pedagdgica. Si bien existe
reconocimiento sobre el potencial de las tecnologias para mejorar el aprendizaje, emergen
desafios relacionados con infraestructura tecnoldgica, conectividad y fortalecimiento de
competencias digitales. En este sentido, la mejora de recursos tecnolédgicos y el fortalecimiento
formativo en TIC podrian contribuir significativamente a optimizar la calidad del proceso de

ensefianza—aprendizaje en la educacion superior militar.
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4.11.1.3. Subcategoria: Deficiencias en planificacion de clases

La subcategoria deficiencias en planificacion de clases hace referencia a las
limitaciones percibidas en la organizacion, estructuracion y desarrollo de las actividades de
ensefanza—aprendizaje, incluyendo aspectos relacionados con claridad de objetivos, secuencia
de contenidos, coherencia metodologica, distribucion del tiempo y adecuacion de estrategias
pedagogicas al contexto formativo. En educacion superior, la planificacion de clases constituye
un componente esencial para garantizar procesos educativos organizados, pertinentes y
orientados al logro de competencias. Seglin Zabalza (2012), una adecuada planificacion docente
favorece la coherencia entre objetivos, contenidos, metodologias y evaluacion, fortaleciendo
experiencias de aprendizaje mas significativas. Asimismo, Perrenoud (2007) sostiene que la
planificacion pedagdgica permite anticipar situaciones de ensefianza, organizar recursos y

responder de manera efectiva a las necesidades formativas de los estudiantes.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones relacionadas con ciertas deficiencias en la planificacion
de clases, particularmente asociadas a la organizacion de actividades, secuencia metodologica
y distribucion del tiempo académico en determinadas asignaturas. Tanto docentes como
estudiantes sefialaron que, aunque existe planificacion institucional del proceso formativo, en
algunos casos seria necesario fortalecer la estructuracion de clases y mejorar la coherencia entre

actividades, contenidos y estrategias metodoldgicas para optimizar el aprendizaje.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“En algunas clases se nota falta de organizacion en el desarrollo de los temas, lo que

hace mas dificil seguir el contenido.” (ES)

“La planificacion generalmente existe, pero en ciertos casos podria organizarse mejor

para aprovechar mas el tiempo académico.” (D3)

“Cuando las clases estan bien estructuradas se aprende mejor, pero no siempre ocurre

igual en todas las materias.” (E9)

“Seria importante fortalecer la planificacion metodoldgica para integrar mejor

actividades practicas y contenidos.” (D6)
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Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las deficiencias en
planificacion de clases constituyen una debilidad interna dentro de la ECEME, debido a que
pueden afectar la coherencia pedagogica y la efectividad del proceso de ensefianza—aprendizaje.
La necesidad de fortalecer la organizacion metodolégica, secuencia didéctica y distribucion del
tiempo emerge como un aspecto relevante para optimizar las experiencias educativas y
favorecer aprendizajes mas estructurados y contextualizados al ambito militar. En este sentido,
fortalecer procesos de planificacion pedagogica podria contribuir significativamente a mejorar
la calidad educativa y la implementacion de metodologias innovadoras en la educacion superior

militar.
4.11.1.4. Subcategoria: Escasa retroalimentacion en la evaluacion

La subcategoria escasa retroalimentacion en la evaluacion hace referencia a las
limitaciones percibidas en la devolucidn, orientacion y acompafiamiento brindado a los
estudiantes luego de los procesos evaluativos, particularmente en relacion con aclaraciones
sobre errores, fortalezas, oportunidades de mejora y orientaciones para fortalecer el aprendizaje.
En educacion superior, la retroalimentacion constituye un componente esencial del proceso de
evaluacion, debido a que favorece la reflexion, el aprendizaje autonomo y la mejora continua
del desempeno académico. Segun Hattie y Timperley (2007), la retroalimentacion efectiva
permite a los estudiantes comprender sus avances, identificar debilidades y orientar acciones
concretas para mejorar el aprendizaje. Asimismo, Anijovich y Cappelletti (2017) sostienen que
la evaluacioén adquiere un sentido formativo cuando incorpora procesos de retroalimentacion

claros, oportunos y orientados al desarrollo de competencias.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones relacionadas con ciertas limitaciones en la
retroalimentacion posterior a las evaluaciones, particularmente respecto a la profundidad de las
devoluciones y la oportunidad de recibir orientaciones mas especificas para fortalecer el
aprendizaje. Tanto docentes como estudiantes sefialaron que, aunque los procesos evaluativos
permiten medir el desempefio académico, en algunos casos seria beneficioso ampliar espacios

de analisis y devolucion sobre los resultados obtenidos para optimizar el proceso formativo.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:
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“Después de algunas evaluaciones seria bueno recibir mas explicaciones sobre los

errores para saber como mejorar.” (E13)

“Generalmente se evalua el desempefio, pero en ciertos casos falta mas tiempo para

brindar retroalimentacion detallada.” (DS)

“Las observaciones ayudan bastante cuando se realizan, aunque no siempre se

profundiza en los aspectos a mejorar.” (E10)

“La retroalimentacion existe, pero podria fortalecerse para que tenga un enfoque mas

formativo.” (D6)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la escasa
retroalimentacion en la evaluacion constituye una debilidad interna dentro de la ECEME,
debido a que puede limitar el fortalecimiento del aprendizaje significativo y la mejora continua
del desempefio académico. Aunque se reconoce la existencia de procesos evaluativos
pertinentes, emergen necesidades relacionadas con una mayor sistematicidad y profundidad en
las devoluciones académicas, orientadas no solo a calificar el desempefio, sino también a
favorecer procesos de reflexion y mejora. En este sentido, fortalecer mecanismos de
retroalimentacion formativa podria contribuir significativamente a optimizar la calidad del
proceso de ensefianza—aprendizaje y el desarrollo de competencias en la educacioén superior

militar.
4.12.1- Categoria 3 Amenazas externas

La categoria Amenazas externas comprende el conjunto de factores contextuales,
organizacionales y estructurales que pueden limitar o dificultar la implementacion efectiva de
estrategias metodoldgicas de ensefianza—aprendizaje dentro de la Escuela de Comando y Estado
Mayor del Ejército (ECEME). A diferencia de las debilidades internas, estas amenazas
corresponden a elementos externos o contextuales que influyen sobre el proceso educativo y
que, en muchos casos, escapan al control directo de docentes y estudiantes, pudiendo afectar el

desarrollo de metodologias innovadoras y la calidad de la experiencia formativa.

Desde una perspectiva conceptual, las amenazas externas se relacionan con
condiciones institucionales, organizacionales y ambientales que pueden obstaculizar procesos
de innovacidn pedagogica y transformacion educativa. Segun Fullan (2007), los procesos de

cambio educativo enfrentan resistencias derivadas de factores organizacionales, culturales y
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contextuales, los cuales pueden dificultar la implementacion sostenida de nuevas practicas
metodoldgicas. Del mismo modo, Bolivar (2015) sostiene que las instituciones educativas
requieren adaptarse a contextos cambiantes y gestionar factores externos que influyen sobre la

toma de decisiones pedagogicas y organizacionales.

En el ambito de la educacion superior militar, las amenazas externas adquieren
caracteristicas particulares debido a las dindmicas propias del contexto castrense, tales como
estructuras jerarquicas, exigencias operativas, limitaciones de tiempo, disciplina institucional y
cambios doctrinarios o administrativos. Estas condiciones pueden influir en los niveles de
flexibilidad metodolégica, innovacion pedagogica y participacion dentro del proceso formativo.
De acuerdo con UNESCO (2021), los sistemas educativos enfrentan desafios crecientes
relacionados con cambios institucionales, transformaciones tecnoldgicas y nuevas exigencias

formativas, lo que demanda capacidad de adaptacion y fortalecimiento organizacional.

En relacion con el presente estudio, el analisis de esta categoria permitié comprender
como docentes y estudiantes de la ECEME perciben aquellos factores externos que pueden
limitar la implementacion de estrategias metodologicas de ensefianza—aprendizaje. A partir del
procesamiento de la informacion mediante el software ATLAS.ti, emergieron cuatro
subcategorias principales: resistencia al cambio metodologico, sobrecarga académica y
administrativa, restricciones del contexto militar (tiempos, jerarquia y disciplina) y politicas
institucionales y educativas cambiantes, las cuales facilitaron la identificacion de desafios
externos que inciden sobre la innovacion pedagogica dentro del contexto de la educacion

superior militar.

Desde una perspectiva interpretativa, esta categoria permitio evidenciar que, si bien la
ECEME dispone de fortalezas institucionales y oportunidades para el fortalecimiento
metodoldgico, también enfrenta desafios externos asociados a condiciones organizacionales y
contextuales que pueden limitar la innovacion educativa. La identificacion de estas amenazas
constituye un insumo relevante para orientar procesos de adaptacion institucional,
fortalecimiento organizacional y disefio de estrategias pedagdgicas mas flexibles y

contextualizadas al entorno militar.

A continuacion, se observa la red semantica obtenida del ATLAS. ti version 26
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Red Semantica 6

Categoria 3 Amenazas externas

<> IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

ES PARTE DE

<> Amenazas externas

ESTA AS ESTA ASOCIADO CON

<> Resistencia al cambio

L. ES CAUSA DE i
Tzl E e <> Sobrecarga académicay

NESEESORIARE administrativa

F< calisa DE
<> Restricciones del contexto militar  ES CAUSADE

(tiempos, jerarquia, disciplina) <> Politicas institucionales y

educativas cambiantes

Nota. Red Semantica obtenida de la entrevista en el software ATLAS. ti, con referencia a la

categoria 3

La Red Semantica 6 representa graficamente la estructura conceptual de la Categoria
3. Amenazas externas, identificada dentro del analisis cualitativo relacionado con la
implementacion de estrategias metodologicas de ensefianza—aprendizaje en la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). La red evidencia que esta categoria forma
parte del constructo central asociado a la implementacion metodologica, permitiendo visualizar
aquellos factores contextuales y organizacionales que pueden limitar el fortalecimiento de

practicas pedagogicas innovadoras dentro del &mbito de la educacion superior militar.

En la representacion se observa que las amenazas externas se encuentran asociadas
con cuatro subcategorias principales: resistencia al cambio metodologico, sobrecarga
académica y administrativa, restricciones del contexto militar (tiempos, jerarquia y disciplina)
y politicas institucionales y educativas cambiantes. Estas subcategorias mantienen relaciones
de interdependencia, debido a que las dinamicas organizacionales, exigencias institucionales y
cambios del entorno pueden influir directamente sobre la flexibilidad metodoldgica y la

capacidad de innovacion dentro del proceso educativo.

Asimismo, la red semantica evidencia que las amenazas externas no actuan de forma

aislada, sino como un conjunto de condiciones contextuales que afectan la implementacion
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sostenida de nuevas estrategias de ensefianza—aprendizaje. En este sentido, factores como la
resistencia al cambio, limitaciones de tiempo, exigencias administrativas y modificaciones
institucionales emergen como desafios relevantes que pueden condicionar la aplicacion de

metodologias mas activas y participativas.

Desde una perspectiva interpretativa, esta red permite comprender que las amenazas
externas constituyen elementos del entorno institucional y militar que requieren procesos
permanentes de adaptacion, liderazgo y fortalecimiento organizacional para minimizar su
impacto sobre la innovacién pedagodgica y favorecer una educacion superior militar mas

dinamica, flexible y contextualizada.
4.12.1.1. Subcategoria Resistencia al cambio metodologico

La subcategoria resistencia al cambio metodologico hace referencia a las actitudes,
percepciones o comportamientos que dificultan la adopcion de nuevas estrategias de
enseflanza—aprendizaje, particularmente aquellas relacionadas con metodologias activas, uso de
tecnologias educativas e innovacion pedagégica. En educacion superior, la resistencia al cambio
puede manifestarse tanto en docentes como en estudiantes, debido a habitos consolidados,
incertidumbre frente a nuevas practicas o preferencia por modelos tradicionales de ensefanza.
Segun Fullan (2007), los procesos de innovacion educativa suelen enfrentar resistencias
derivadas de factores culturales, organizacionales y personales, los cuales pueden limitar la
implementacion sostenida de transformaciones pedagdgicas. Del mismo modo, Hargreaves y
Fullan (2014) sostienen que los cambios metodologicos requieren tiempo, acompafiamiento y
construcciéon de confianza institucional para favorecer la apropiacion de nuevas practicas

educativas.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones relacionadas con cierta resistencia frente a la
incorporacién de metodologias innovadoras, particularmente asociadas a la preferencia por
estrategias tradicionales de ensefianza y a las dinamicas organizacionales propias del entorno
militar. Tanto docentes como estudiantes sefialaron que, aunque existe apertura hacia
metodologias mas activas, en determinados casos persisten actitudes de adaptacion gradual o
preferencia por modelos pedagdgicos convencionales. No obstante, también se reconocioé una
progresiva disposicion institucional hacia el fortalecimiento de practicas mas participativas e

innovadoras.
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A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Algunos docentes todavia prefieren desarrollar clases mas tradicionales y eso hace mas

dificil implementar nuevas metodologias.” (E6)

“Existe predisposicion al cambio, aunque algunas personas todavia necesitan mas

tiempo para adaptarse a nuevas formas de ensefianza.” (D3)

“Cuando se implementan metodologias diferentes, algunos estudiantes participan

menos porque no estan acostumbrados.” (E10)

“La innovacion metodologica avanza, pero todavia hay cierta resistencia al cambio en

algunas practicas académicas.” (D5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la resistencia al
cambio metodoldgico constituye una amenaza externa para la implementacion de estrategias
innovadoras en la ECEME, debido a que puede ralentizar procesos de transformacion
pedagdgica y limitar la adopcion de metodologias mas activas y participativas. Sin embargo,
también emergen indicios de apertura institucional y disposicion progresiva hacia el cambio, lo
que sugiere la importancia de fortalecer procesos de sensibilizacion, capacitacion y
acompaflamiento académico orientados a consolidar una cultura de innovacion metodologica

dentro de la educacion superior militar.
4.12.1.2. Subcategoria: Sobrecarga académica y administrativa

La subcategoria sobrecarga académica y administrativa hace referencia al exceso de
actividades, responsabilidades y demandas institucionales que pueden limitar el tiempo
disponible para el desarrollo adecuado de estrategias metodologicas innovadoras, asi como
afectar la participacion y desempeio de docentes y estudiantes dentro del proceso formativo.
En educacioén superior, la acumulacion de tareas académicas, exigencias administrativas y
responsabilidades organizacionales puede influir negativamente sobre la planificacion
pedagdgica, la innovacion educativa y el bienestar institucional. Segun Maslach y Leiter (2016),
contextos caracterizados por sobrecarga laboral y académica pueden generar desgaste,
disminucion de motivacion y dificultades para sostener procesos de mejora continua.

Asimismo, Zabalza (2012) sostiene que el exceso de actividades académicas puede afectar la
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calidad de los procesos de ensefianza—aprendizaje, limitando espacios para la reflexion,

creatividad e innovacion metodologica.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones relacionadas con la presencia de una carga académica y
administrativa considerable, tanto para docentes como para estudiantes, la cual en algunos casos
puede limitar el tiempo destinado a la preparacion de clases, implementacion de metodologias
innovadoras y participacion activa en determinadas actividades académicas. Los participantes
senalaron que las exigencias propias del contexto militar, junto con responsabilidades

institucionales y académicas, pueden influir sobre la dindmica del proceso educativo.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“A veces la cantidad de actividades y trabajos hace dificil dedicar mas tiempo a

metodologias diferentes.” (ES)

“Las responsabilidades académicas y administrativas pueden limitar el tiempo

disponible para planificar estrategias mas innovadoras.” (D2)

“Existen momentos donde la carga de actividades afecta la participacion o el tiempo de

preparacion.” (E12)

“El contexto militar implica multiples responsabilidades, y eso en ocasiones dificulta

implementar cambios metodoldgicos mas profundos.” (D5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que la sobrecarga
académica y administrativa constituye una amenaza externa dentro de la ECEME, debido a que
puede limitar la implementacion sostenida de estrategias metodologicas innovadoras y afectar
los niveles de motivacion y participaciéon en el proceso formativo. Aunque la dindmica
institucional responde a exigencias propias de la formacion militar, emergen oportunidades para
optimizar la organizacion de actividades y promover espacios que favorezcan la innovacion

pedagdgica sin comprometer las responsabilidades académicas y administrativas existentes.
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4.12.1.3 Subcategoria: Restricciones del contexto militar (tiempos, jerarquia y

disciplina)

La subcategoria restricciones del contexto militar (tiempos, jerarquia y disciplina) hace
referencia a las condiciones organizacionales y normativas propias del entorno militar que
pueden influir sobre la implementacion de estrategias metodologicas de ensefanza—
aprendizaje. Estas restricciones incluyen limitaciones relacionadas con tiempos institucionales,
estructura jerarquica, cumplimiento disciplinario y exigencias operativas, las cuales pueden
condicionar la flexibilidad pedagogica y la adopcion de metodologias innovadoras. En
educacion superior militar, dichas caracteristicas constituyen elementos inherentes al proceso
formativo, ya que responden a principios organizacionales vinculados con orden, liderazgo y
cumplimiento institucional. Segin Huntington (1957), las organizaciones militares se
caracterizan por estructuras jerarquicas y normas disciplinarias que orientan la formacion
profesional y el funcionamiento institucional. Asimismo, Janowitz (1960) sostiene que el
contexto militar exige altos niveles de organizacion y disciplina, factores que pueden influir

sobre las dindmicas educativas y de toma de decisiones.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones relacionadas con ciertas restricciones derivadas de la
dinamica militar, particularmente en relacion con tiempos académicos ajustados, cumplimiento
de normativas jerarquicas y exigencias disciplinarias que, en algunos casos, pueden limitar la
flexibilidad para implementar metodologias mas participativas o innovadoras. Tanto docentes
como estudiantes sefialaron que estas caracteristicas forman parte de la naturaleza institucional
militar; sin embargo, reconocieron que también representan desafios para fortalecer procesos

metodoldgicos mas dindmicos.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Muchas veces el tiempo disponible es limitado y eso hace dificil desarrollar algunas

actividades mas participativas.” (E7)

“La estructura jerarquica es necesaria dentro de la formacion militar, aunque en algunos

casos puede influir en la dindmica de participacion.” (D3)

“La disciplina ayuda al orden institucional, pero a veces limita un poco el intercambio

mas abierto durante las clases.” (E11)
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“Las exigencias propias del contexto militar condicionan ciertas metodologias,

especialmente cuando existen restricciones de tiempo y organizacion.” (DS5)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las restricciones
del contexto militar constituyen una amenaza externa para la implementacioén de estrategias
metodologicas en la ECEME, debido a que pueden limitar la flexibilidad pedagogica y la
innovacion educativa. No obstante, también se reconoce que dichas condiciones forman parte
de la identidad institucional y cumplen funciones relevantes para la formacion militar. En este
sentido, emerge la necesidad de promover estrategias metodoldgicas adaptadas al contexto
castrense, capaces de equilibrar disciplina, jerarquia y tiempos institucionales con practicas

pedagogicas participativas e innovadoras.
4.12.1.4. Subcategoria: Politicas institucionales y educativas cambiantes

La subcategoria politicas institucionales y educativas cambiantes hace referencia a las
modificaciones, ajustes o transformaciones en normativas, lineamientos institucionales,
politicas educativas y disposiciones organizacionales que pueden influir sobre la
implementacion de estrategias metodologicas de ensefianza—aprendizaje. En educacion
superior, los cambios en politicas académicas y administrativas pueden generar oportunidades
de mejora, pero también desafios relacionados con la adaptacion institucional, reorganizacion
pedagogica y continuidad de procesos innovadores. Segin Bolivar (2015), las transformaciones
educativas requieren capacidad institucional de adaptacion, liderazgo organizacional y
mecanismos que permitan gestionar el cambio de manera planificada y sostenible. Del mismo
modo, UNESCO (2021) sostiene que los sistemas educativos contemporaneos enfrentan
cambios permanentes derivados de nuevas exigencias formativas, transformaciones
tecnoldgicas y necesidades sociales emergentes, demandando flexibilidad institucional y

actualizacidn constante.

En el contexto de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), los
hallazgos evidenciaron percepciones relacionadas con el impacto de ciertos cambios
institucionales y educativos sobre las dindmicas metodologicas implementadas en el aula. Tanto
docentes como estudiantes sefialaron que las modificaciones en lineamientos académicos,
prioridades institucionales o disposiciones organizacionales pueden influir en la continuidad de

determinadas estrategias pedagdgicas y en los procesos de adaptacion metodoldgica. No
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obstante, también se reconocié que algunos cambios pueden contribuir positivamente al

fortalecimiento institucional cuando son implementados de manera gradual y organizada.

A continuacidn, se presentan algunas citas textuales representativas de docentes y

estudiantes:

“Cuando existen cambios en las disposiciones académicas, a veces cuesta adaptarse

rapidamente a nuevas formas de trabajo.” (E9)

“Las politicas institucionales influyen bastante en como se implementan ciertas

metodologias dentro de las clases.” (D4)

“Algunas modificaciones ayudan a mejorar, pero otras requieren tiempo para ajustarse

y organizar nuevamente las actividades.” (E13)

“Los cambios institucionales son necesarios, aunque seria importante que exista mayor

continuidad en algunos procesos metodolégicos.” (D6)

Desde una perspectiva interpretativa, las narrativas evidencian que las politicas
institucionales y educativas cambiantes constituyen una amenaza externa dentro de la ECEME,
debido a que pueden generar ajustes continuos en las dindmicas pedagdgicas y desafios
relacionados con la adaptacion metodologica. Sin embargo, también emerge la percepcion de
que los cambios institucionales pueden representar oportunidades de fortalecimiento cuando
son acompanados de planificacién, comunicacion efectiva y apoyo organizacional. En este
sentido, resulta relevante promover procesos de gestion del cambio que favorezcan estabilidad

metodoldgica y adaptacion progresiva dentro de la educacion superior militar.
4.12.1.5. Discusion de los resultados cualitativos de las entrevistas

El andlisis cualitativo permiti6 comprender la transformacion educativa desde la
experiencia y percepcion del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército (ECEME). Las categorias emergentes evidenciaron que los docentes conciben la
transformacion educativa como un proceso de mejora continua que integra el fortalecimiento
de las competencias profesionales, la innovacién metodologica, la actualizacion permanente y
la adaptacion de la ensefianza a las demandas de la Educacion Superior Militar. Esta concepcion
trasciende la incorporacion de nuevas estrategias didécticas, al reconocer que la calidad
educativa depende también de las condiciones institucionales que favorecen el desarrollo

profesional y la innovacidon pedagogica.
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Estos hallazgos presentan una clara correspondencia con la Teoria de la Innovacion
Educativa. En este sentido, Carbonell (2002) sostiene que la innovacion educativa constituye
un proceso planificado de cambio orientado a transformar las practicas pedagdgicas y la cultura
institucional, con el propésito de mejorar la calidad del aprendizaje. Asimismo, Zabalza (2020)
afirma que la transformacion del profesorado requiere procesos permanentes de formacion,
reflexion sobre la practica e innovacion pedagodgica, aspectos que se evidencian en las
percepciones de los docentes entrevistados, quienes reconocen la necesidad de mantener una

actualizacion continua para responder a las nuevas exigencias de la educacion superior militar.

Las categorias relacionadas con metodologias activas, aprendizaje contextualizado y
formacion por competencias también encuentran sustento en la Teoria del Constructivismo y
del Aprendizaje Significativo. Desde esta perspectiva, Piaget (1970) plantea que el
aprendizaje implica un proceso activo de construccion del conocimiento; Vygotsky (1979)
enfatiza la importancia de la interaccién social y la mediacion docente para favorecer el
aprendizaje; mientras que Ausubel (1983) sostiene que el aprendizaje adquiere significado
cuando los nuevos conocimientos se relacionan con las experiencias previas del estudiante. En
concordancia con estos postulados, los docentes describieron practicas orientadas al analisis de
casos, simulaciones, resolucion de problemas y contextualizacion de los contenidos al ambito
militar, favoreciendo la construccion significativa del conocimiento y el desarrollo de

competencias profesionales.

Al contrastar estos resultados con los antecedentes desarrollados en el marco
referencial, se observa coincidencia con Lépez (2021), quien sefala que las instituciones
militares latinoamericanas han impulsado procesos de modernizacién curricular mediante la
incorporacién de metodologias activas, evaluacion por competencias y fortalecimiento del
desarrollo profesional docente. Del mismo modo, los hallazgos son coherentes con las
orientaciones de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES, 2021), las cuales destacan que la formacion continua del profesorado, la
investigacion y la innovacion constituyen pilares fundamentales para el aseguramiento de la
calidad en la educacion superior. Asimismo, la UNESCO (2022) enfatiza que la transformacion
educativa requiere fortalecer las capacidades docentes, promover culturas institucionales de
aprendizaje y favorecer procesos permanentes de innovacidon, elementos que también

emergieron en el discurso de los participantes.
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No obstante, el analisis cualitativo permitio identificar aspectos que enriquecen la
comprension del fendmeno estudiado. Si bien los docentes reconocen avances significativos en
la profesionalizacién y en la implementacion de metodologias activas, también sefialaron
desafios relacionados con la consolidacion de una cultura institucional de innovacion, el
fortalecimiento de las competencias investigativas y la integracion pedagdgica de las
tecnologias digitales. Estas apreciaciones permiten interpretar que la transformacion educativa
no constituye un estado alcanzado, sino un proceso dindmico que demanda politicas

institucionales sostenidas para garantizar la mejora continua del desempefo docente.

Desde una perspectiva critica, los hallazgos evidencian que la transformacion
educativa en la ECEME trasciende el desarrollo individual del profesorado y depende de la
interaccion entre las competencias docentes, el liderazgo institucional, las condiciones
organizacionales y la cultura académica. Esta interpretacion amplia la comprension del
fenomeno investigado y explica la elevada convergencia observada entre los resultados
cualitativos, cuantitativos y la informacion obtenida mediante la observacion directa,
fortaleciendo la credibilidad de los hallazgos conforme al enfoque mixto adoptado en la

investigacion.

La investigacion aporta evidencia cientifica sobre la transformacion educativa del
plantel docente en una institucion de Educacién Superior Militar paraguaya, ambito aun
escasamente explorado por la literatura nacional. Los resultados contribuyen a ampliar el
conocimiento sobre los procesos de innovacién pedagdgica, profesionalizaciéon docente y
aseguramiento de la calidad en contextos militares, ofreciendo informacion relevante para
orientar politicas institucionales dirigidas al fortalecimiento de la formacion continua, la

investigacion educativa y la innovacion metodologica.
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4.13. Triangulacion de fuentes (Cualitativo)

Tabla 27

Triangulacion de fuentes entre las percepciones de docentes y estudiantes respecto al nivel de satisfaccion y la implementacion de

estrategias metodologicas en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME)

Categoria /

Percepcion de

Percepcion de

Convergencias /

Interpretacion triangulada

Subcategoria estudiantes docentes Divergencias
Condiciones Valoran positivamente Reconocen condiciones Convergencia: percepcion La infraestructura académica constituye
institucionales aulas y espacios favorables, aunque favorable sobre funcionalidad una fortaleza institucional; sin embargo,
Infraestructura formativos, destacando sugieren modernizacion institucional. Divergencia: emergen oportunidades de mejora
académica orden y disciplina tecnologica de algunos docentes enfatizan mas relacionadas con modernizacion
institucional. espacios. necesidades de mejora fisicay  tecnologica y optimizacion de espacios
tecnologica. educativos.
Recursos Perciben utilidad de Reconocen utilidad, Convergencia: valoracion Los recursos pedagogicos favorecen
pedagdgicos y plataformas, aunque enfatizan positiva del uso de recursos. metodologias activas, aunque la
tecnologicos presentaciones y recursos  limitaciones en Divergencia: docentes actualizacion tecnoldgica y conectividad

digitales para fortalecer el
aprendizaje.

conectividad y
actualizacion tecnologica.

evidencian mayor preocupacion
por limitaciones técnicas.

emergen como desafios institucionales.

Apoyo administrativo

Consideran favorable la
organizacion y

coordinacion institucional.

Valoran el
acompafiamiento
institucional, aunque
plantean optimizar ciertos
tramites.

Convergencia: percepcion
positiva sobre el apoyo
administrativo.

El apoyo administrativo fortalece el
funcionamiento académico y la
satisfaccion institucional, aunque
requiere mayor eficiencia operativa.

Servicios
complementarios

Destacan utilidad de
biblioteca y recursos
tecnologicos.

Valoran positivamente el
soporte logistico y TIC.

Convergencia: reconocimiento
del valor de servicios
complementarios.

Los servicios complementarios
favorecen la calidad educativa, aunque
requieren fortalecimiento tecnologico y
actualizacion bibliografica.
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Procesos de
ensefianza—
aprendizaje —
Metodologias
empleadas

Valoran metodologias
practicas, casos reales y
debates.

Destacan metodologias
orientadas a resolucion de
problemas y analisis
estratégico.

Convergencia: fuerte
valoracion de metodologias
contextualizadas al ambito
militar.

Las metodologias activas constituyen
una fortaleza pedagdgica, favoreciendo
pensamiento critico y aprendizaje
contextualizado.

Pertinencia de
contenidos

Consideran que los
contenidos son aplicables
al ejercicio militar.

Sefialan coherencia
curricular con funciones
estratégicas y
operacionales.

Convergencia: percepcion
altamente favorable.

La pertinencia curricular fortalece el
desarrollo profesional militar; no
obstante, se requiere actualizacion
permanente frente a cambios
tecnologicos y doctrinarios.

Estrategias de
evaluacion

Motivacion y
participacion

Perciben coherencia entre
evaluacion y practica,
aunque solicitan mas
retroalimentacion.

Refieren motivacion
cuando las clases son
dindmicas y practicas.

Reconocen pertinencia
evaluativa, pero
consideran necesario
diversificar estrategias.

Identifican mayor
participacion mediante
debates y analisis de
Casos.

Convergencia: valoracion
positiva de evaluacion
contextualizada. Divergencia:
énfasis docente en
diversificacion evaluativa.

Convergencia: relacion
positiva entre metodologias
activas y motivacion.

La evaluacion es coherente con la
formacion militar, aunque requiere
fortalecimiento del componente
formativo y retroalimentacion.

La motivacion depende de metodologias
participativas y contextualizadas al
entorno militar.

Clima organizacional

Perciben respeto y

Reconocen ambiente

Convergencia: valoracion

El clima organizacional es favorable,

— Relaciones disciplina institucional. favorable, aunque positiva del ambiente aunque la estructura jerarquica puede
interpersonales y advierten limitaciones institucional. limitar espacios participativos.
jerarquicas derivadas de jerarquia . .
militar. D1vergenqa: docentgs
problematizan mas la jerarquia.
Comunicacion Consideran adecuada la Reconocen necesidad de  Convergencia: percepcion La comunicacion institucional favorece
institucional comunicacion académica.  fortalecer claridad y favorable general. coordinacion académica, aunque

rapidez informativa.

requiere optimizacion de canales y
retroalimentacion.
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Capacitacion y

Valoran oportunidades

Sefialan necesidad de

Convergencia: percepcion

La capacitacion fortalece el desarrollo

actualizacion existentes, aunque desean  fortalecer capacitacion favorable con oportunidades de  profesional, aunque requiere ampliacion

mayor frecuencia. metodologica y mejora. tematica y continuidad institucional.
tecnologica.

Proyeccion Perciben que la formaciéon  Consideran que fortalece  Convergencia: valoracion La ECEME favorece proyeccion

académicay fortalece crecimiento competencias para asumir altamente positiva. profesional y fortalecimiento de

profesional militar y liderazgo. mayores funciones. liderazgo militar.

Fortalezas Destacan recursos, Reconocen liderazgo Convergencia: identificacion La innovacion metodologica se fortalece

metodologicas metodologias practicas y institucional y estrategias ~ de fortalezas pedagogicas. mediante recursos, liderazgo

motivacion.

innovadoras.

institucional y metodologias
participativas.

Debilidades internas

Sefalan limitaciones TIC,
planificacion y
retroalimentacion.

Reconocen necesidades
de capacitacion y mejora
metodologica.

Convergencia: reconocimiento
de debilidades institucionales.

Persisten desafios relacionados con TIC,
formacion docente y evaluacion
formativa.

Amenazas externas

Refieren limitaciones
derivadas de carga
académica y disciplina
militar.

Identifican resistencia al
cambio y restricciones
institucionales.

Convergencia: reconocimiento
de limitaciones contextuales.

El contexto militar condiciona
parcialmente la innovacion
metodoldgica, requiriendo adaptacion
pedagogica flexible.

Nota. Elaboracion propia a partir de entrevistas aplicadas a 15 estudiantes y> 8 docentes de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército

(ECEME), procesadas mediante el software ATLAS.ti version 26, afio 2025.
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4.14- Analisis de las practicas pedagogicas y organizacionales observadas que
favorecen o limitan la innovacion metodoldgica en la Escuela de Comando y Estado Mayor

del Ejército

En el marco del presente apartado, se desarrollo el analisis de las practicas pedagogicas
y organizacionales observadas que favorecen o limitan la innovacion metodoldgica en la
Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), a partir de la aplicacion de una
guia de observacion directa orientada a identificar evidencias relacionadas con el proceso de
ensefanza—aprendizaje en el contexto de la educacion superior militar. El analisis se sustentd
en 5 observaciones realizadas, permitiendo identificar comportamientos, dinamicas
pedagogicas, condiciones institucionales y factores organizacionales vinculados con el

desarrollo de metodologias de ensenanza.

A partir del procesamiento y sistematizacion de la informacion, se estructurd el analisis
en tres categorias principales: (1) Practicas pedagogicas observadas, integrada por
subcategorias relacionadas con estrategias metodologicas, integracion tecnologica,
experiencias profesionales, evaluacion del aprendizaje y clima de aula; (2) Practicas
organizacionales observadas, vinculada a condiciones institucionales, clima organizacional
académico, coordinacién académica y desarrollo profesional docente; y (3) Factores que
favorecen o limitan la innovacion metodologica, orientada a identificar facilitadores y
limitantes presentes en el entorno institucional y pedagogico de la ECEME. Este andlisis
permiti6 obtener una comprension integral de los elementos que influyen en la implementacion

de practicas innovadoras dentro de la educacion superior militar.

Tabla 28

Andlisis por categorias y subcategorias de la observacion realizada en la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME)

Categoria Subcategoria Analisis narrativo de la observacion
1. Practicas Estrategias Las observaciones evidenciaron una tendencia favorable
pedagogicas metodologicas de  hacia el uso de metodologias activas de aprendizaje,
observadas enseflanza destacandose el empleo de debates, andlisis de casos,

trabajos en Estado Mayor (EM), resolucion de
problemas y preguntas orientadas al pensamiento
critico. Se observo participacion activa de los
estudiantes, especialmente cuando las actividades
guardaban relacién con situaciones reales del ambito
militar. No obstante, se observd que persisten practicas
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tradicionales en determinados docentes, especialmente
en aquellos que no recibieron capacitacion en el
extranjero acerca de la planificacién y conduccion de
Estado Mayor.

Integracion

tecnoldgica en la

ensenanza

Se observo incorporacion frecuente de recursos
tecnologicos como presentaciones digitales, plataformas
virtuales, videoconferencias, videos y herramientas
digitales complementarias. Sin embargo, se pudo
evidenciar que en algunos participantes se presentaron
limitaciones relacionadas con conectividad,
disponibilidad de equipos y necesidad de mayor
diversificacion de recursos tecnologicos,
particularmente en contextos de enseflanza mas
dinédmicos.

Integracion de
experiencias
profesionales

Evaluacion del
aprendizaje

Uno de los aspectos mas fortalecidos observados fue la
vinculacion de contenidos con experiencias reales del
ambito militar y profesional. Los docentes recurren
frecuentemente a casos  practicos, conflictos
contemporaneos, experiencias internacionales 'y
simulaciones relacionadas con escenarios operacionales,
fortaleciendo el aprendizaje contextualizado y
significativo.

Se evidencio predominio de evaluaciones continuas
mediante verificaciones inmediatas, trabajos practicos,
observacion directa y cuestionarios. Aunque existe
retroalimentacion formativa, algunos observadores
senalaron que en ciertos casos esta podria profundizarse,
particularmente cuando el tiempo académico se ve
afectado por actividades institucionales paralelas.

Dominio
pedagbgico y
clima de aula

Las observaciones reflejaron alto dominio tematico por
parte del plantel docente, acompafiado de claridad
expositiva, seguridad y experiencia profesional.
Asimismo, se observo un ambiente de respeto, disciplina
académica y convivencia armoénica, coherente con los
principios de la educacion superior militar.

2. Practicas Condiciones Se evidencid percepcion favorable respecto a la
organizacionales mstitucionales infraestructura institucional, disponibilidad de aulas,
observadas equipamiento y recursos didacticos. No obstante,
emergieron sugerencias relacionadas con ampliacion de
salas de clase, mejora de conectividad institucional y

fortalecimiento de recursos tecnologicos.
Clima Las relaciones entre docentes y estudiantes fueron
organizacional observadas como predominantemente cordiales,
académico respetuosas y basadas en principios de disciplina militar.

También se identificé cooperacion entre miembros del
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plantel docente y disposicion favorable hacia el trabajo
interdisciplinario y colaborativo.

Coordinacion
académica

Las observaciones evidenciaron articulacion
institucional ~ mediante  reuniones  académicas,
coordinacion con jefaturas y alineacion con directrices
institucionales. Sin embargo, algunos participantes
sefialaron oportunidades de mejora en la integracion
entre distintos niveles académicos, especialmente en
areas vinculadas a las ciencias militares.

Desarrollo
profesional
docente

Se observo interés del plantel docente por participar en
procesos de capacitacion, actualizacion pedagogica y
formacion continua, incluyendo cursos nacionales e
internacionales. Aun asi, algunos observadores sugieren
fortalecer politicas institucionales permanentes de
actualizacion docente.

3. Factores que Facilitadores de
favorecen o limitan innovacion

la innovacion metodologica
metodologica

Se identificod apertura institucional hacia metodologias
innovadoras, apoyo institucional, disponibilidad de
ciertos recursos tecnologicos y predisposicion favorable
de docentes y estudiantes hacia la mejora continua. La
incorporacion de simulaciones, estudios de caso y sala
de guerra virtual fue mencionada como evidencia de
innovacién pedagdgica.

Limitantes de
innovacion
metodologica

Entre las limitaciones observadas se identificaron
dificultades tecnoldgicas, limitaciones temporales
derivadas de actividades institucionales transversales,
resistencia parcial a cambios metodologicos y
restricciones propias del contexto militar relacionadas
con disciplina, jerarquia y carga administrativa.

Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de observacion directa aplicada a la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), procesada mediante analisis descriptivo y

narrativo de los registros observacionales, afio 2025.
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Tabla 29

Triangulacion de la técnica de observacion y entrevistas respecto a las prdcticas

pedagogicas y organizacionales vinculadas con la innovacion metodoldgica en la Escuela de

Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME)

Categoria / Hallazgos de la Hallazgos de la Triangulacion e
Subcategoria entrevista (Docentes y observacion interpretacion
estudiantes)
Practicas Docentes y estudiantes ~ La observacion Existe convergencia alta
pedagogicas — sefialaron el uso de evidencio6 uso entre entrevistas y
Estrategias metodologias activas frecuente de debates, observacion,
metodologicas de como debates, estudios  trabajos en Estado evidenciando
enseiianza de caso, analisis de Mayor (EM), predominio de
situaciones militaresy =~ preguntas orientadas al metodologias activas
resolucion de pensamiento criticoy  contextualizadas al
problemas, valorando actividades ambito militar. Sin
positivamente aquellas  participativas, aunque  embargo, también
actividades que con diferencias en emergen indicios de
favorecen la intensidad segun el heterogeneidad
participacién y el docente observado. metodologica entre
pensamiento critico. docentes, lo que sugiere
fortalecer criterios
comunes de innovacion
pedagogica.
Integracion Los entrevistados La observacion Se observa convergencia
tecnologica en la valoraron evidencio empleo de parcial, dado que ambas
ensefianza positivamente el uso de  PowerPoint, técnicas identifican

TIC, aunque sefialaron
limitaciones vinculadas

Classroom, Zoom,
Meet, YouTube, correo

integracion tecnologica,
aunque limitada por

a conectividad, acceso a institucional y recursos dificultades de
plataformas y audiovisuales; sin infraestructura y
actualizacion embargo, también se conectividad
tecnologica. reportaron institucional.

limitaciones de

internet y

equipamiento.

Integracion de
experiencias
profesionales

Docentes y estudiantes
destacaron la
utilizacion de
experiencias militares
reales, analisis de
conflictos
contemporaneos y

Durante la observacion
se evidencid
vinculacion frecuente
entre teoria y practica
mediante ejemplos
reales, simulaciones y
referencias a

contextualizacion de experiencias

contenidos al ejercicio  profesionales

profesional militar. nacionales e
internacionales.

Se evidencia alta
convergencia,
consolidandose esta
practica como una de las
principales fortalezas
metodologicas de la
ECEME.
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Evaluacion del

Los entrevistados

La observacion

Existe convergencia

aprendizaje y reconocieron evidencio significativa,

retroalimentacion  coherencia entre verificaciones identificandose como
evaluacion y inmediatas, trabajos oportunidad de mejora el
contenidos, aunque practicos y evaluacion  fortalecimiento del
manifestaron necesidad  continua; no obstante, = componente formativo
de fortalecer la algunos registros de la evaluacion y la
retroalimentacion sefnalaron limitaciones  retroalimentacion
posterior a las de tiempo para académica.
evaluaciones. retroalimentacion mas

profunda.
Dominio Los participantes La observacion mostré  Existe alta convergencia,

pedagogico y clima
de aula

percibieron que los
docentes poseen
dominio disciplinar,
experiencia profesional
y capacidad para
generar ambientes de

seguridad expositiva,
claridad conceptual,
manejo del aula,
disciplina académica y
convivencia armonica
dentro de parametros

consolidando al dominio
pedagdgico y clima
mstitucional como
fortalezas de la
educacion superior
militar en la ECEME.

respeto y disciplina. institucionales
militares.
Condiciones En entrevistas se valor6 La observacion mostrd  Se observa convergencia
institucionales y favorablemente percepcion favorable alta, identificandose
recursos infraestructura, recursos de recursos e satisfaccion moderada-
pedagogicos didacticos y apoyo infraestructura, aunque alta, pero con
institucional, aunque se  con sugerencias necesidades concretas de
sugiri6 ampliar reiteradas de ampliar fortalecimiento
tecnologia e internet salas, mejorar institucional.
institucional. conectividad y
fortalecer
equipamiento
tecnologico.
Clima Docentes y estudiantes ~ La observacion Existe alta convergencia,
organizacional describieron relaciones  evidencid cooperacion, evidenciando que el
académico cordiales, respeto respeto, espiritu de clima institucional

jerarquico y ambiente
disciplinado, aunque
algunos sefialaron
limitaciones derivadas
de la estructura militar.

cuerpo, disciplina
académica y cohesion
docente,
manteniéndose un
ambiente
organizacional
favorable.

favorece el aprendizaje,
aunque el régimen
jerarquico puede limitar
ciertos espacios
participativos.

Capacitacion y
desarrollo
profesional
docente

Los entrevistados
sefialaron
oportunidades de
capacitacion, aunque
consideraron necesario
fortalecer programas
permanentes de
actualizacion

La observacion
evidencio
participacion en cursos
nacionales e
internacionales,
aunque algunos
participantes
sugirieron
institucionalizar
procesos mas

Se identifica
convergencia
significativa,
reconociendo avances,
pero también necesidad
de fortalecer politicas
institucionales de
capacitacion continua.
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Facilitadores de
innovacion
metodoldgica

Limitantes y
amenazas
metodolégicas

pedagogica 'y
tecnologica.

Las entrevistas
identificaron recursos
pedagoégicos, liderazgo
académico,
metodologias activas y
motivacion estudiantil
como fortalezas
institucionales.

Los entrevistados
sefialaron resistencia
parcial al cambio, carga
académica,
restricciones del
contexto militar y
limitaciones TIC como
amenazas.

sistematicos de
formacion docente.

La observacion
evidencio apertura
hacia innovacion
metodologica,
disposicion
institucional, uso de
simulaciones y
voluntad de mejora
continua.

La observacion
confirmo dificultades
tecnologicas, tiempos
limitados, actividades
transversales
institucionales y
adaptacion gradual a
metodologias
innovadoras.

Existe convergencia alta,
confirmando condiciones
institucionales
favorables para la
innovacion metodoldgica
en la ECEME.

Se evidencia alta
convergencia,
identificandose factores
estructurales del
contexto militar que
condicionan
parcialmente la
innovacion
metodologica.

Nota. Elaboracion propia a partir de la triangulacion entre entrevistas semiestructuradas
aplicadas a 15 estudiantes y 8 docentes y la guia de observacion directa (5 observaciones)

realizadas en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), afio 2026.

4.15- Triangulacion de datos cuantitativos y cualitativos (encuesta — entrevista —

observacion)

La triangulacion metodoldgica entre los datos cuantitativos (encuestas a docentes y
estudiantes) y los datos cualitativos (entrevistas y observacion) permitid contrastar,
complementar y profundizar la comprension de las percepciones sobre el nivel profesional del
plantel docente, la satisfaccion institucional y la implementacion de estrategias metodologicas
en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Este proceso evidencio
convergencias significativas entre las fuentes, aunque también revel6 diferencias interpretativas

que enriquecen el andlisis del fenémeno educativo militar.

En relacion con la Variable 1: Nivel profesional del plantel docente, los resultados
cuantitativos mostraron una percepcion predominantemente favorable. Desde la autopercepcion
docente, las competencias pedagogicas alcanzaron un nivel alto del 92,3 %, las investigativas
un 76,9 % y las tecnoldgicas un 84,6 %, mientras que los estudiantes también valoraron
positivamente estas competencias, especialmente las investigativas (74,0 %) y pedagogicas

(57,1 %). Estos hallazgos cuantitativos convergen con las entrevistas, donde docentes y
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estudiantes destacaron el dominio disciplinar del profesorado, el empleo de estudios de caso
militares, simulaciones y la capacidad para contextualizar contenidos estratégicos y operativos
al ambito profesional militar. A su vez, la observacion corrobord el uso de metodologias
participativas, claridad expositiva, manejo del aula y vinculacion frecuente entre teoria y

practica mediante ejemplos militares reales.

Sin embargo, la triangulacidon también permitié identificar una divergencia parcial en
las competencias tecnologicas. Aunque cuantitativamente los docentes reportaron altos niveles
de dominio tecnolodgico, los estudiantes percibieron esta dimension principalmente en niveles
medio (37,7 %) y bajo (27,3 %), particularmente en relacién con el uso de simuladores,
evaluaciones digitales y orientacién en herramientas TIC. Esta diferencia se vio reflejada en las
entrevistas, donde algunos estudiantes sefialaron limitaciones en el acompafiamiento
tecnologico y en la frecuencia del uso de herramientas digitales. Del mismo modo, la
observacion evidenci6 integracion de plataformas como Classroom, Zoom, Meet y recursos
audiovisuales, aunque también registré dificultades vinculadas con conectividad,
disponibilidad tecnoldgica y heterogeneidad en la apropiacion digital entre docentes. En este
sentido, la triangulacion permitié comprender que el dominio tecnologico existe, pero su

implementacion pedagogica alin presenta niveles diferenciados.

Respecto a la Variable 2: Nivel de satisfaccion docente y estudiantil, los datos
cuantitativos mostraron altos niveles de satisfaccion tanto en docentes como en estudiantes. Los
docentes reportaron satisfaccion elevada en procesos de ensefianza-aprendizaje (84,6 %) y
oportunidades de desarrollo profesional (84,6 %), mientras que los estudiantes presentaron altos
niveles de satisfaccion en condiciones institucionales (72,7 %) y procesos de ensefianza (66,2
%). Estos resultados convergen con los hallazgos cualitativos obtenidos mediante entrevistas,
donde docentes y estudiantes describieron un ambiente institucional caracterizado por respeto,
disciplina, cooperacion y apoyo académico, elementos altamente valorados dentro del contexto
militar. La observacion corrobor6 ademés un clima organizacional favorable, evidenciando

disciplina académica, respeto jerarquico, interaccion cordial y cohesion institucional.

No obstante, la triangulacion permiti6 identificar ciertos matices de mejora
institucional. Cuantitativamente, algunos estudiantes expresaron posiciones neutrales o de
desacuerdo respecto a infraestructura, recursos tecnoldgicos y apoyo administrativo. Estas
percepciones fueron consistentes con las entrevistas, donde algunos participantes sugirieron

fortalecer conectividad, ampliar recursos pedagdgicos y mejorar determinados procesos
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administrativos. Asimismo, la observacion permitid confirmar limitaciones puntuales en
equipamiento tecnologico y tiempos disponibles para determinadas actividades pedagogicas,

aunque sin comprometer significativamente el funcionamiento general del proceso educativo.

En relacion con la Variable 3: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
vinculadas con la implementacion de estrategias metodolégicas, la triangulacién mostr6 una
alta convergencia entre enfoques cuantitativos y cualitativos. Los resultados de encuesta
evidenciaron predominio de niveles altos en fortalezas metodologicas tanto desde docentes
como estudiantes, destacandose la motivacion hacia nuevas metodologias, la pertinencia de los
contenidos al contexto militar y el uso de metodologias activas. Estos resultados fueron
reafirmados en entrevistas, donde docentes y estudiantes valoraron positivamente el empleo de
debates, simulaciones, andlisis de conflictos militares y resolucion de casos contextualizados.
La observacién confirm6 esta tendencia, registrando estrategias participativas, preguntas

orientadas al pensamiento critico y vinculacion permanente entre teoria y escenarios operativos.

Sin embargo, también emergieron debilidades y amenazas convergentes.
Cuantitativamente, tanto docentes como estudiantes sefialaron limitaciones relacionadas con la
retroalimentacion de evaluaciones, insuficiencia de actividades practicas, uso desigual de TIC
y restricciones derivadas del contexto militar. Estas percepciones fueron reforzadas en
entrevistas, donde algunos participantes manifestaron que las exigencias jerarquicas, la carga
académica y los tiempos institucionales limitan parcialmente la innovacion metodologica. La
observacidn corrobor6 estas limitaciones, evidenciando restricciones temporales, diferencias en
el nivel de innovacion docente y obstaculos tecnoldgicos puntuales. Asimismo, tanto entrevistas
como observacion identificaron resistencia parcial al cambio metodolégico y necesidad de

fortalecer procesos permanentes de capacitacion pedagogica.

En sintesis, la triangulacion entre encuestas, entrevistas y observacion permitio
evidenciar una alta convergencia general respecto a las fortalezas del plantel docente y del
proceso formativo de la ECEME, especialmente en competencias pedagogicas,
contextualizaciéon militar, clima organizacional y satisfaccion institucional. Sin embargo,
también permitio identificar divergencias parciales y oportunidades de mejora, particularmente
en competencias tecnologicas, retroalimentacion evaluativa, sistematizacion de metodologias
activas y fortalecimiento institucional para sostener procesos de innovacion pedagogica. En

consecuencia, la integracion de datos cuantitativos y cualitativos fortalece la validez
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interpretativa del estudio y ofrece una vision mas integral de los desafios y potencialidades de

la Educacion Superior Militar en la ECEME.

4.16. Modelo integrador de transformacion educativa del plantel docente en la

Educacion Superior Militar

Los resultados obtenidos permitieron comprender que la transformacion educativa
del plantel docente constituye el fenomeno central analizado en la presente investigacion y
que su configuracion no depende de un tinico componente, sino de la interaccion sistémica entre
el nivel profesional docente, la satisfaccion académica y la implementacion de estrategias
metodologicas. La convergencia de estos elementos, corroborada mediante la integracion de la
evidencia cuantitativa, cualitativa y la triangulacion de fuentes, permitié construir un modelo
integrador que explica la dindmica de la transformacion educativa en la Escuela de Comando y

Estado Mayor del Ejército (ECEME).

En consecuencia, el concepto de transformacion educativa empleado en el objetivo
general encuentra sustento cientifico en los hallazgos obtenidos durante la investigacion y se
consolida como un constructo interpretativo derivado de la evidencia empirica,
proporcionando una explicacion contextualizada de los factores que favorecen la calidad

educativa en la Educacion Superior Militar.

La integracion de los resultados cuantitativos, cualitativos y de la triangulacion de
fuentes permiti6 elaborar un Modelo Integrador de Transformacion Educativa del Plantel
Docente en la Educacion Superior Militar, sustentado en la evidencia empirica obtenida en
la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME). Este modelo constituye un
aporte original de la presente investigacion, al proponer una explicacion sistémica de los
factores que favorecen la transformacion educativa en instituciones militares de educacion

superior.

Los hallazgos evidenciaron que la transformacion educativa no responde a un nico
factor, sino que emerge de la interaccion permanente entre tres componentes estratégicos: el
nivel profesional docente, la satisfaccion académica y la implementacion de estrategias
metodologicas innovadoras. Cada uno de estos componentes aporta elementos especificos al
proceso de mejora institucional; sin embargo, es la articulacion entre ellos la que explica el
fortalecimiento de la calidad educativa y la consolidacion de procesos de innovacion en la

formacion de oficiales superiores.
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El nivel profesional docente constituye el eje estructural del modelo, al integrar las
competencias pedagogicas, investigativas y tecnologicas necesarias para responder a las
exigencias de la Educacion Superior Militar. Estas competencias permiten al profesorado
planificar, desarrollar y evaluar procesos de ensefanza centrados en el aprendizaje por
competencias, favoreciendo la formacién integral de los estudiantes y el desarrollo de

capacidades para la toma de decisiones en contextos complejos.

La satisfaccion académica representa el componente dinamizador del modelo, al
reflejar las condiciones institucionales, el clima organizacional, las oportunidades de desarrollo
profesional y el compromiso con la mision institucional. Los resultados evidenciaron que un
entorno académico favorable fortalece la motivacion del profesorado y del estudiantado,

promoviendo procesos de innovacién y mejora continua.

Por su parte, las estrategias metodologicas constituyen el componente operativo del
modelo, al materializar la transformacion educativa mediante la implementacion de
metodologias activas, aprendizaje basado en problemas, estudios de caso, simulaciones,
evaluacion por competencias e integracion de tecnologias educativas. Estas estrategias
favorecen la construccién de aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias

profesionales acordes con las demandas actuales de la formacion militar.

La interaccion dindmica entre estos tres componentes genera un proceso permanente
de transformacion educativa del plantel docente, caracterizado por el fortalecimiento de la
calidad académica, la innovacion pedagogica, el desarrollo profesional docente y Ia
consolidacion de una cultura institucional orientada hacia la mejora continua. En este sentido,
el modelo propuesto trasciende una explicacion lineal del fendmeno y plantea una comprension
sistémica en la que las dimensiones estudiadas se potencian mutuamente para producir cambios

sostenibles en la Educacion Superior Militar.

En consecuencia, el Modelo Integrador de Transformacion Educativa del Plantel
Docente en la Educacion Superior Militar constituye una propuesta tedrica derivada de la
evidencia empirica obtenida en la presente investigacion. Su principal contribucién radica en
ofrecer un referente conceptual que explica como la profesionalizacion docente, la satisfaccion
académica y la innovacion metodologica convergen para fortalecer la calidad educativa en
instituciones militares de educacion superior. Asimismo, el modelo proporciona una base

conceptual para futuras investigaciones orientadas a validar, ampliar o adaptar sus componentes
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en otros contextos de Educacion Superior Militar, contribuyendo al desarrollo del conocimiento

cientifico sobre transformacion educativa y profesionalizacion docente.
Grafico 7

Modelo integrador de transformacion educativa del plantel docente en la Educacion

Superior Militar
NIVEL PROFESIONAL DOCENTE
ﬁ e Competencias pedagdgicas
* Competencias investigativas
2= . Competencias tecnolégicas
SATISFACCION ACADEMICA ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
ﬁ e Clima institucional G 7_)- * Metodologias activas
¢ Desarrollo profesional e ¢ Evaluacion por competencias
¢ Condiciones académicas — ¢ Innovacion pedagdgica

TRANSFORMACION EDUCATIVA DEL PLANTEL DOCENTE

/ @ ¢ Calidad educativa GE » Aprendizaje significativo
=l

III * Innovacidn institucional (®) ° Formacion por competencias

/

ﬁ_’,! e Desarrollo profesional permanente Q e Mejora continua

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion (2025).
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CONCLUSIONES

El presente capitulo expone las principales conclusiones derivadas del analisis e
interpretacion de los resultados obtenidos en la investigacion, organizadas en funcion de los
objetivos especificos planteados. A partir de la integracion de evidencia cuantitativa y
cualitativa, se sintetizan los hallazgos relacionados con la trayectoria académica y profesional
del plantel docente, el nivel profesional docente, la satisfaccion académica y la implementacion
de estrategias metodologicas en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME).
Asimismo, las conclusiones permiten comprender las fortalezas, limitaciones y desafios
asociados al proceso de transformacion educativa en el contexto de la Educacion Superior

Militar.

En relacion con el Objetivo especifico 1. Describir la trayectoria académica y
profesional del plantel docente de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército como
base para la transformacion educativa, se concluye que el plantel docente de la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército presenta una trayectoria académica y profesional
favorable para sustentar los procesos de transformacion educativa en la Educacién Superior
Militar. Predomin6 un cuerpo docente con formacion de posgrado, principalmente a nivel de
maestria, acompafiado de una elevada proporcion de docentes con capacitacion en docencia
universitaria o pedagogia militar, lo cual fortalece las capacidades didacticas requeridas en
escenarios formativos complejos. Asimismo, la experiencia en docencia militar fue valorada
positivamente como un elemento que favorece la contextualizacién de los contenidos y la
articulacion entre teoria y practica profesional. Sin embargo, se identificé como desafio la
necesidad de fortalecer la formacién doctoral, consolidar trayectorias institucionales
prolongadas y mantener procesos permanentes de actualizaciéon pedagodgica que permitan

sostener la mejora continua del plantel docente.

Con respecto al Objetivo especifico 2. Identificar el nivel profesional del plantel
docente en relacion con las competencias pedagogicas, investigativas y tecnoldgicas desde la
percepcion de docentes y estudiantes, se concluye que el nivel profesional del plantel docente
de la ECEME es percibido de manera predominantemente favorable tanto por docentes como
por estudiantes. En el ambito pedagdgico, se evidencid un adecuado nivel de planificacion
contextualizada, implementacion de metodologias activas y articulacion de valores y liderazgo
militar dentro del proceso formativo. En cuanto a las competencias investigativas, se observo

participacion en proyectos académicos, tutorias y uso de bases de datos cientificas, aunque con
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oportunidades de mejora en la produccion cientifica sistematica. Respecto a las competencias
tecnologicas, se constatd un manejo favorable de plataformas virtuales y recursos digitales
aplicados a la ensefianza, aunque persisten necesidades de fortalecimiento relacionadas con la
integracion pedagdgica mas homogénea de las TIC y simuladores militares en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

En cuanto al Objetivo especifico 3. Caracterizar el nivel de satisfaccion del
profesorado y estudiantado respecto a las condiciones institucionales, los procesos de
ensefanza-aprendizaje, el clima organizacional y las oportunidades de desarrollo profesional y
académico, se concluye que tanto docentes como estudiantes presentan niveles
predominantemente altos de satisfaccion con respecto al entorno educativo de la ECEME. Los
hallazgos evidenciaron percepciones favorables sobre las condiciones institucionales, la
disciplina organizacional, la pertinencia de los procesos de ensefianza-aprendizaje y las
oportunidades de formacion académica y profesional. Asimismo, se valoré positivamente la
coherencia entre teoria y practica, el ambiente institucional y las posibilidades de capacitacion;
no obstante, emergieron oportunidades de fortalecimiento relacionadas con el acceso a mayores
recursos tecnologicos, fortalecimiento del apoyo institucional y ampliacion de espacios de

investigacion y actualizacion profesional.

Con relacion al Objetivo especifico 4. Explorar el nivel de percepcion de las fortalezas
y oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas con la implementacion de estrategias
metodoldgicas de ensefianza-aprendizaje en la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército, se concluye que la implementacion metodologica en la ECEME presenta un escenario
caracterizado por fortalezas institucionales significativas, aunque acompanado de ciertos
desafios organizacionales y pedagogicos. Entre las fortalezas identificadas sobresalen la
motivacion del profesorado y estudiantado hacia metodologias innovadoras, la pertinencia de
los enfoques didacticos al contexto militar y el acceso a procesos de capacitacion. Sin embargo,
se identificaron debilidades relacionadas con limitaciones en la retroalimentacion de los
aprendizajes, diferencias en la incorporacion pedagégica de tecnologias y necesidades de mayor
planificacion de actividades précticas. Del mismo modo, se reconocieron amenazas externas
vinculadas con la sobrecarga administrativa, restricciones propias del contexto militar y

cambios institucionales que podrian limitar los procesos de innovacion metodoldgica.

Respecto al Objetivo especifico 5. Examinar las practicas pedagogicas y

organizacionales evidenciadas durante el proceso de ensefianza-aprendizaje que favorecen o
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limitan la innovacién metodoldgica en la Educacion Superior Militar de la Escuela de Comando
y Estado Mayor del Ejército, se concluye que las practicas pedagogicas observadas evidencian
avances favorables hacia modelos de ensefianza mas contextualizados, participativos y
orientados al aprendizaje significativo. Se observd una adecuada vinculacidn entre teoria y
practica, contextualizacion de contenidos al ambito militar y un clima institucional
caracterizado por el respeto, la disciplina y la organizacién académica. No obstante, también se
identificaron limitaciones relacionadas con diferencias en la aplicacion de metodologias
activas, variabilidad en el uso de recursos tecnoldgicos y escasa sistematicidad en los procesos
de retroalimentacion formativa, aspectos que requieren fortalecimiento mediante programas de

formacion docente continua y mecanismos institucionales de acompafiamiento pedagogico.

En sintesis, los resultados obtenidos permiten concluir que la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército dispone de condiciones académicas, profesionales e institucionales
favorables para impulsar procesos de transformacion educativa en el contexto de la Educacion
Superior Militar. No obstante, persisten desafios relacionados con el fortalecimiento continuo
de las competencias docentes, la innovacion metodologica, la integracion tecnologica y la
consolidacion de précticas pedagdgicas mas participativas y contextualizadas. En este sentido,
la investigacion aporta evidencia relevante que puede orientar procesos de mejora continua,
fortalecimiento institucional y toma de decisiones estratégicas dirigidas a optimizar la calidad

formativa del plantel docente y la experiencia educativa de los oficiales cursantes.
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APORTES AL DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y LINEAS
FUTURAS DE INVESTIGACION

La presente investigacion trasciende la caracterizacion del nivel profesional docente,
la satisfaccion académica y las estrategias metodologicas implementadas en la Escuela de
Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), al generar una interpretacion cientifica
contextualizada sobre la manera en que estos componentes interactian para favorecer la
transformacion educativa en la Educacion Superior Militar. Los hallazgos obtenidos permiten
realizar aportes al desarrollo del conocimiento desde las perspectivas teorica, metodologica y
empirica, ademds de identificar nuevas lineas de investigacion que contribuyan al
fortalecimiento de la educacion superior militar y de la formacion docente en contextos

castrenses.
Aporte tedrico

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion contribuye a ampliar la comprension
de la transformacion educativa en la Educacion Superior Militar al evidenciar que este proceso
no depende exclusivamente de la actualizacion curricular, la incorporacion de tecnologias o la
implementacion de metodologias innovadoras. Los resultados demuestran que la
transformacion educativa constituye un fenémeno sistémico sustentado en la interaccion entre
el nivel profesional del plantel docente, la satisfaccion académica y la implementacion de

estrategias metodologicas contextualizadas.

Esta interpretacion amplia los planteamientos de Zabalza (2020) sobre el desarrollo
profesional docente, de Tobon (2020) respecto a la formacion basada en competencias y de
Carbonell (2002) sobre la innovacion educativa, al aportar evidencia empirica que demuestra
coémo estos enfoques se articulan en una institucion de Educacioén Superior Militar. Asimismo,
la investigacion confirma que la profesionalizacion docente, el compromiso institucional y la
innovacién metodologica constituyen componentes complementarios que favorecen la

consolidacidn de procesos de transformacion educativa sostenibles.

En consecuencia, el estudio propone comprender la transformacion educativa como un
proceso permanente de construccion institucional, donde convergen las competencias
profesionales del profesorado, la cultura organizacional, el liderazgo académico y las
condiciones institucionales que posibilitan la innovaciéon y la mejora continua de la calidad

educativa.
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Aporte metodologico

Desde la perspectiva metodoldgica, la investigacion demuestra la pertinencia del
enfoque mixto con disefio concurrente de triangulacion para el estudio de fendmenos educativos
complejos en instituciones militares de educacion superior. La integracion de cuestionarios
dirigidos a docentes y estudiantes, entrevistas semiestructuradas, observaciones y analisis
documental permitié6 comprender el fendémeno desde multiples perspectivas, fortaleciendo la

credibilidad, consistencia y profundidad interpretativa de los resultados.

La triangulacion de métodos, técnicas y fuentes posibilitdo integrar la evidencia
cuantitativa y cualitativa, superando las limitaciones propias de los estudios sustentados en un
unico enfoque metodologico. En este sentido, la investigacion constituye un referente para
futuros estudios interesados en analizar procesos de transformacion educativa en contextos
militares, donde la complejidad institucional exige aproximaciones metodoldgicas integradoras

y contextualizadas.
Aporte empirico al contexto paraguayo

Uno de los principales aportes de la investigacidon consiste en generar evidencia
empirica sobre la transformacion educativa del plantel docente en una institucion de Educacion
Superior Militar paraguaya, un ambito aun escasamente explorado por la investigacion

cientifica nacional.

Los resultados evidencian una elevada correspondencia entre las percepciones de
docentes y estudiantes respecto al nivel profesional docente, la satisfaccion académica y la
implementacidn de estrategias metodologicas, aspecto corroborado mediante la triangulacion
con las entrevistas y las observaciones realizadas durante el trabajo de campo. Esta
convergencia fortalece la validez de los hallazgos y permite comprender que la transformacion
educativa se manifiesta tanto en las practicas pedagogicas desarrolladas por el profesorado

como en la experiencia formativa percibida por los oficiales estudiantes.

Asimismo, la investigacion aporta evidencia contextualizada que demuestra que la
transformacion educativa en la ECEME se encuentra en un proceso de consolidacion,
caracterizado por avances significativos en la profesionalizacion docente, la incorporacion de

metodologias activas y el fortalecimiento de la calidad académica, aunque aun persisten
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desafios relacionados con la actualizacién pedagogica permanente, el fortalecimiento de la

investigacion educativa y la integracion sistematica de tecnologias para la ensefianza.
Aporte cientifico original

El principal aporte cientifico de esta tesis consiste en demostrar que la transformacion
educativa del plantel docente en la Educacién Superior Militar responde a un modelo de
integracion entre el desarrollo profesional docente, la satisfaccion académica y las estrategias

metodoldgicas implementadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La investigacion evidencia que la transformacion educativa adquiere consistencia
cuando existe correspondencia entre la formacion académica del profesorado, el fortalecimiento
de sus competencias pedagogicas, investigativas y tecnoldgicas, la percepcion positiva del
estudiantado y las condiciones institucionales que favorecen la innovacion educativa. Esta
explicacion trasciende la descripcion aislada de las variables estudiadas y ofrece una
comprension integradora sobre los factores que impulsan la transformacion educativa en

instituciones militares de educacion superior.

De esta manera, la tesis genera conocimiento original al proponer una interpretacion
cientifica sustentada en evidencia empirica sobre la configuraciéon de la transformacion
educativa del plantel docente en la Educacion Superior Militar paraguaya, contribuyendo al
fortalecimiento del cuerpo de conocimientos existente sobre profesionalizacion docente,

innovacidn pedagogica y aseguramiento de la calidad en contextos militares.
Lineas futuras de investigacion

Los hallazgos obtenidos permiten identificar diversas lineas de investigacion que
contribuirdn a ampliar el conocimiento sobre la transformacion educativa en la Educacion

Superior Militar.

En primer lugar, resulta pertinente desarrollar investigaciones orientadas a analizar el
impacto de la inteligencia artificial, las tecnologias emergentes y los entornos digitales de
aprendizaje en la formacion de oficiales superiores, especialmente en la planificacion didactica,
el disefio de simulaciones, la evaluacion por competencias y la toma de decisiones en escenarios

complejos.

En segundo lugar, se recomienda realizar estudios longitudinales que permitan evaluar

la evolucion de la transformacion educativa del plantel docente y su influencia en la calidad de
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la formacion profesional militar, identificando los factores que favorecen la sostenibilidad de

los procesos de innovacion institucional.

Asimismo, seria pertinente desarrollar investigaciones comparativas entre diferentes
instituciones de Educacion Superior Militar nacionales e internacionales, con el proposito de
identificar buenas practicas relacionadas con el desarrollo profesional docente, la innovacion

metodologica y el aseguramiento de la calidad educativa.

Ademas, se recomienda profundizar el estudio de la relacién entre liderazgo
académico, cultura organizacional, bienestar docente y transformacion educativa, incorporando
nuevas variables que permitan comprender con mayor amplitud los procesos de cambio

institucional y su impacto en la formacion de los profesionales militares del siglo XXI.
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RECOMENDACIONES

A partir de los hallazgos obtenidos en la presente investigacion, se proponen las
siguientes recomendaciones dirigidas al Comando Institucional, Direccion Académica, plantel
docente y estudiantado de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), con
el proposito de fortalecer los procesos de transformacion educativa y la calidad de la Educacion

Superior Militar:
A las autoridades institucionales de la ECEME

1. Fortalecer programas permanentes de capacitacion y actualizacion docente en
competencias pedagogicas, investigativas y tecnoldgicas, promoviendo procesos formativos

alineados con las exigencias contemporaneas de la educacion superior militar.

2. Impulsar mecanismos de incentivo para la formacion de posgrado y doctoral del
plantel docente, mediante convenios académicos, becas institucionales, programas de

movilidad o politicas de estimulo al perfeccionamiento profesional.

3. Consolidar procesos de innovaciéon metodologica mediante la incorporacion
sistemdtica de metodologias activas de ensefnanza, tales como aprendizaje basado en problemas,

estudios de caso, simulaciones militares y estrategias colaborativas contextualizadas.

4. Optimizar las condiciones organizacionales y administrativas que podrian limitar la
innovacion pedagogica, reduciendo factores relacionados con la sobrecarga académica o
administrativa que afectan el tiempo destinado a la planificacion e implementacion de nuevas

metodologias.

5. Fortalecer la infraestructura tecnoldgica institucional, promoviendo mayor acceso a
plataformas virtuales, recursos digitales, simuladores militares y herramientas TIC que

favorezcan una ensefianza mas dinamica e interactiva.
Al plantel docente de la ECEME

6. Fortalecer los procesos de retroalimentacion académica durante las evaluaciones,
promoviendo mecanismos mas sistematicos de acompafiamiento al aprendizaje y seguimiento

del desempeiio estudiantil.
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7. Continuar promoviendo metodologias participativas y contextualizadas al &mbito
militar, favoreciendo la integracion entre teoria y practica, el pensamiento critico, la resolucion

de problemas y el liderazgo estratégico.

8. Incrementar la participacion en proyectos de investigacion cientifica, produccion
académica y tutorias investigativas, fortaleciendo progresivamente la cultura investigativa en

el contexto de la Educacion Superior Militar.
A los estudiantes de la ECEME

9. Asumir un rol mas activo, participativo y reflexivo dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, aprovechando las oportunidades de formacién académica, investigacion y

desarrollo profesional ofrecidas por la institucion.

10. Fortalecer una actitud favorable hacia la innovacién metodolédgica y el uso de
herramientas tecnologicas educativas, participando activamente en estrategias de aprendizaje

colaborativo, simulacion y construccion de conocimientos aplicados al contexto militar.
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ANEXOS

Anexo 1

Instrumentos de Medicion

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estimado/a estudiante:

El objetivo de esta encuesta es recoger su percepcion sobre el plantel docente y las estrategias
metodologicas de ensefianza y aprendizaje en la Educacion Superior Militar, particularmente en la

ECEME.

Sus respuestas seran de gran utilidad para analizar la calidad del proceso educativo y proponer mejoras
que beneficien a la institucion y a la formacion de los oficiales superiores.

Instrucciones

Sus respuestas son confidenciales y se utilizaran exclusivamente con fines académicos.

La encuesta le tomara 10 a 15 minutos.
Marque la opcién que mejor represente su opinion en cada afirmacion.

Escala de respuesta:

1 = Totalmente en desacuerdo | 2 = En desacuerdo | 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo | 4 = De
acuerdo | 5 = Totalmente de acuerdo

Preguntas Generales
1. ¢(Cuantos afios de servicio militar tiene?
- Menos de 10 afios
- Entre 10 y 15 afios
- Masde 15 afios
2. (Cual es su nivel de estudios previo a ingresar a la ECEME?
- Licenciatura
- Especializacion

- Maestria u otro posgrado

3. (Ha participado en cursos internacionales de perfeccionamiento militar?

- Si
- No

Dimension 1: Experiencias Educativas

Ne | Ttem 5

1 Mi experiencia educativa en la ECEME ha fortalecido mi preparacién O
profesional.

Los docentes emplean estrategias de ensefianza que facilitan el O

aprendizaje.
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Ne | Ttem 1121|3415
3 Los contenidos impartidos son pertinentes para mi formacién como Ololololo
oficial superior.
4 | Las clases promueven el pensamiento critico y el analisis estratégico. Ololololo
5 La experiencia educativa recibida en la ECEME me prepara para O|lolo|lold
enfrentar retos profesionales y operativos.
Dimension 2: Nivel del Plantel Docente
Ne | Item 1123 |45
6 | El plantel docente de la ECEME posee un alto nivel académico. olglololg
7 Los docentes muestran dominio tanto de la teoria como de la préactica Ololololo
profesional militar.
8 | Los docentes actualizan periédicamente los contenidos que imparten. olglololg
9 Los docentes emplean metodologias que integran la teoria con la Ololololo
practica militar.
Considero que los docentes cuentan con la preparacion necesariaparala | O | O | O | O | O
10 o
ensefianza en la ECEME.
}Dimensién 3: Satisfaccion Estudiantil
Ne | Item 1123 |45
11 | Estoy satisfecho con la calidad de la ensefianza recibida en la ECEME. Ololololo
12 La orientacion académica brindada por los docentes es adecuada para Olololgoldg
mi formacion.
13 | Las evaluaciones aplicadas reflejan de manera justa mi aprendizaje. olglololg
14 | Considero que recibo apoyo institucional para mi desarrollo académico. | O | O | O | 0O | O
15 Estoy satisfecho con el acompafiamiento y seguimiento académico Ololololo
durante mi formacion.
Dimension 4: Facilidades, Oportunidades, Dificultades y Amenazas (FODA)
item 1121|3415
16 La institucion ofrece facilidades e infraestructura adecuadas para el olglololg
proceso de ensefianza-aprendizaje.
17 Existen oportunidades de participacién en programas 0 cursos O/ololold
complementarios que enriquecen la formacion.
18 Enfrento dificultades para acceder a recursos educativos en la ECEME Ololololo
(bibliografia, plataformas, tecnologia).
19 Percibo amenazas externas (limitaciones de recursos, cambios en la Ololololo
normativa) que pueden afectar mi formacion.
20 Considero que el proceso de transformacion educativa permite superar olglololg
limitaciones y fortalecer la calidad institucional.

ENCUESTA A DOCENTES
Estimado/a docente:

El proposito de esta encuesta es recabar su valiosa opinion sobre la transformacion del plantel docente
y las estrategias metodologicas de ensefianza y aprendizaje en la Educacion Superior Militar,
especificamente en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME).

Este cuestionario forma parte de una investigacion doctoral en la Universidad Iberoamericana (UNIBE),
y busca analizar experiencias, niveles de preparacion, satisfaccion y percepciones sobre fortalezas y
debilidades del proceso formativo.
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Instrucciones

Sus respuestas serdn tratadas con absoluta confidencialidad y solo utilizadas con fines

académicos.
La encuesta tiene una duracion estimada de 10 a 15 minutos.
Lea atentamente cada item y marque la opcion que mejor refleje su percepcion.

Escala de respuesta:

1 = Totalmente en desacuerdo | 2 = En desacuerdo | 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo | 4 = De
acuerdo | 5 = Totalmente de acuerdo

Preguntas Generales

1.

(Cuantos afios de experiencia docente tiene en la ECEME?
- Menos de 5 aos

- Entre 5 y 10 afios

- Masde 10 afios

2. (Cual es su categoria académica principal?

- Profesor/a invitado/a
- Profesor/a contratado/a

- Profesor/a permanente

3. ¢(Harecibido capacitacion especifica en docencia universitaria o pedagogia militar?

- Si
- No

Dimension 1: Competencias Pedagdgicas (Experiencias Educativas)

N.0 Item 1 2 3 4

1 Disefio planes de clase considerando las particularidades del O O O O O
contexto militar.

2 Utilizo metodologias activas como ABP, estudios de caso o O (o (O |Od O
simulacién en mis clases.

3 Aplico evaluaciones basadas en competencias (rabricas, O O O O O
portafolios, desempefio practico).

4 Integro valores y disciplina militar dentro de mis actividades de | O O O O O
ensefianza.

5 Participo de manera continua en cursos, talleres o capacitaciones | ] O O O O
pedagogicas para actualizar mi practica docente.

Dimension 2: Nivel del Plantel Docente (Competencias Académicas e Investigativas)
N.© item 1123 4 5

6 El nivel académico del plantel docente de la ECEME es adecuadopara | O | O | O | O | O
la formacion de oficiales superiores.

7 Los docentes actualizan de manera permanente los contenidos Olololo | O
impartidos.

8 El plantel docente promueve la investigacién y la produccion Olololo | O
académica.

9 | El plantel docente demuestra dominio tanto de contenidos tedricos O/o|lgo|o |O
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N.° item 1123 4
como de aplicaciones practicas.

10 El plantel docente mantiene un equilibrio adecuado entre Olololo | O
conocimientos académicos y experiencia profesional militar.

Dimension 3: Satisfaccion Docente

N.° item 1123 4

11 Me siento satisfecho con los recursos académicos disponibles para el olgololg (O
desarrollo de mis clases.

12 El clima institucional de la ECEME favorece el ejercicio de la Olololo | O
docencia.

13 _Cor!sidt_afo que mi labor docente es valorada y reconocida en la O|o|lg|o |[O
institucion.

14 | Recibo apoyo institucional para mejorar mi desempefio docente. Olololo | O

15 Estoy satisfecho con las oportunidades de capacitacion y desarrollo O|lolo|g | o
profesional que se me ofrecen.

Dimension 4: Facilidades, Oportunidades, Dificultades y Amenazas (FODA)

N.° Item 112[3]4

16 Existen facilidades institucionales que apoyan mi labor docente Ololololo
(infraestructura, tecnologia, materiales).

17 La institucion ofrece oportunidades de capacitacion y O|lo|o|o|d
perfeccionamiento docente.

18 Enfrento dificultades significativas en el desarrollo de mis actividades Ololololo
docentes.

19 Identifico amenazas externas (normativas, cambios institucionales)que | O | O | O | O | O
afectan la pertinencia de la ensefianza en la ECEME.

20 Considero que el proceso de transformacion educativa permite superar Ololololo
limitaciones y fortalecer la calidad institucional.

Objetivo de la entrevista:

Recoger las percepciones, experiencias y valoraciones de docentes y estudiantes respecto al
nivel de satisfaccion institucional, los procesos de enseflanza-aprendizaje, el clima
organizacional y la implementacion de estrategias metodologicas en la Educacion Superior
Militar de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército.

Datos generales del participante

Codigo del participante:
Tipo de participante: Docente () Estudiante ()

Fecha: / /
Lugar:
Introduccion

La presente entrevista forma parte de un estudio de investigacion académica orientado a
analizar las percepciones de docentes y estudiantes sobre la satisfaccion institucional y las
estrategias metodologicas implementadas en la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército. La informacion brindada serd utilizada exclusivamente con fines académicos y
cientificos, garantizando la confidencialidad y el anonimato de las respuestas. Su participacion
es voluntaria.
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I. Nivel de satisfaccion docente y estudiantil
1. Condiciones institucionales
Infraestructura académica

1. (Coémo percibe la infraestructura de la institucion para apoyar su proceso de
ensefanza/aprendizaje?

2. (Qué aspectos de la infraestructura considera adecuados y cudles podrian mejorar?

Recursos pedagégicos y tecnolégicos

3. (Qué tan adecuados considera los recursos pedagogicos y tecnoldgicos disponibles para el
desarrollo de las clases?

4. ;De qué manera estos recursos contribuyen o limitan el proceso de ensefianza-aprendizaje?

Apoyo administrativo

5. {Coémo valora el apoyo administrativo brindado para el desarrollo de las actividades
académicas?

6. (Qué¢ fortalezas o dificultades identifica en los procesos administrativos?

Servicios complementarios (biblioteca, TIC y logistica)

7. (Qué opinidn tiene sobre los servicios complementarios que ofrece la institucion, como
biblioteca, TIC o logistica?

8. {Coémo contribuyen estos servicios a su desempefio académico o docente?

2. Procesos de ensefianza-aprendizaje

Metodologias empleadas
9. ({Qué opiniodn tiene sobre las metodologias utilizadas por los docentes durante las clases?
10. ;Considera que las metodologias empleadas favorecen el aprendizaje? ;Por qué?

Pertinencia de los contenidos

11. ;Cémo valora la pertinencia de los contenidos desarrollados en relacion con la formacion
militar?

12. ;Considera que los contenidos responden a las necesidades profesionales actuales?

Estrategias de evaluacion
13. ;Qué percepcidn tiene sobre las estrategias de evaluacion aplicadas en la institucion?
14. ;Considera adecuada la retroalimentacion recibida durante el proceso evaluativo?

Motivacion y participacion

15. ;Como describiria el nivel de motivacion y participacion durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje?

16. ;Qué factores considera que favorecen o limitan la participacion en clase?

3. Clima organizacional y desarrollo profesional

Relaciones interpersonales y jerarquicas
17. ; Cémo describiria las relaciones interpersonales y jerarquicas dentro de la institucion?
18. ;De qué manera estas relaciones influyen en el ambiente académico?
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Comunicacion institucional
19. {Qué opiniodn tiene sobre la comunicacidn entre autoridades, docentes y estudiantes?
20. ;Considera que existe una comunicacion efectiva dentro de la institucién? ;Por qué?

Oportunidades de capacitacion y actualizacion
21. ;Qué oportunidades de capacitacion o actualizacion ha tenido dentro de la institucion?
22. ;Considera suficientes las oportunidades de formacion profesional? Explique.

Proyeccion académica y profesional

23. (Como percibe las posibilidades de proyeccion académica y profesional que brinda la
institucion?

24. ;1 Qué aspectos podrian fortalecerse para mejorar el crecimiento profesional?

I1. Implementacion de estrategias metodologicas de ensefianza-aprendizaje
1. Fortalezas y oportunidades

Disponibilidad de recursos pedagogicos
25. {Qué recursos pedagdgicos considera que fortalecen las metodologias de ensefianza
utilizadas en la institucion?

Innovacion metodologica aplicada
26. ;{Qué innovaciones metodoldgicas ha observado en el desarrollo de las clases?
27. ;Cuadles considera que han sido mas efectivas?

Apoyo institucional y liderazgo académico

28. ;Coémo valora el apoyo institucional para la aplicacion de nuevas metodologias de
ensefianza?

29. ;Qué rol cumplen las autoridades académicas en este proceso?

Motivacion y participacion
30. ;Qué factores considera que influyen en la motivacidn y participacion dentro de las
clases?

2. Debilidades internas

Capacitacion docente
31. ;Qué limitaciones identifica en la capacitacion docente relacionada con metodologias de
enseflanza?

Uso de TIC
32. ;Qué dificultades percibe en el uso de tecnologias de informaciéon y comunicacion (TIC)
durante las clases?

Planificacion de clases
33. ;Coémo evalua la planificacion de las actividades de ensefianza-aprendizaje desarrolladas
por los docentes?

Retroalimentacion en la evaluacion
34. ;Qué opinidn tiene sobre la retroalimentacion recibida en los procesos de evaluacion?

3. Amenazas externas
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Resistencia al cambio metodolégico
35. {Cémo describiria la actitud frente a los cambios metodologicos dentro de la institucion?

Sobrecarga académica y administrativa
36. {Qué impacto tiene la sobrecarga académica o administrativa en la implementacion de
metodologias innovadoras?

Restricciones del contexto militar
37. (De qué manera influyen los tiempos, la jerarquia o la disciplina militar en la aplicacion
de nuevas metodologias?

Politicas institucionales y educativas
38. {Como considera que las politicas institucionales o educativas afectan el uso de nuevas
metodologias de ensefanza?

Pregunta de cierre

39. Desde su experiencia, /qué recomendaciones propondria para fortalecer la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje y la innovaciéon metodologica en la Escuela de Comando y
Estado Mayor del Ejército?

GUIA DE OBSERVACION NO ESTRUCTURADA DEL PROCESO DE ENSENANZA—
APRENDIZAJE EN LA ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR DEL
EJERCITO (ECEME)

Objetivo de la observacion:

Examinar las practicas pedagdgicas y organizacionales evidenciadas durante el proceso de
ensefianza—aprendizaje que favorecen o limitan la innovacién metodologica en la Educacion
Superior Militar de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército.

Datos generales de la observacion

Fecha: / /
Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Asignatura/Moédulo observado:
Docente observado (codigo):
Lugar de observacion:
Observador(a):

Numero aproximado de participantes:

Categoria 1. Practicas pedagogicas observadas

1.1 Estrategias metodoldgicas de enseiianza

Aspectos observados i No Observaciones cualitativas
El docente utiliza estrategias activas de O O
aprendizaje

Promueve la participacion del estudiante O 10O
en clase
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Favorece el trabajo colaborativo entre O O
estudiantes

Estimula el pensamiento critico y reflexivo | () | ()

Contextualiza los contenidos al ambito O O
militar

1.2 Integracion tecnologica en la ensefianza
‘ Aspectos observados Si  No Observaciones cualitativas

Utiliza recursos tecnoldgicos o digitales O 0O

Emplea plataformas virtuales de apoyoal | () | ()
aprendizaje

Utiliza recursos audiovisuales durante la ) O
clase

Integra TIC como apoyo al aprendizaje O 10O

1.3 Integracion de experiencias profesionales
‘ Aspectos observados Si No Observaciones cualitativas

Relaciona los contenidos con experiencias | () ()
del ambito militar

Vincula la teoria con la practica ) ()
profesional

Contextualiza el aprendizaje a situaciones | () ()
reales

1.4 Evaluacion del aprendizaje

Aspectos observados i No Observaciones cualitativas
Se evidencia evaluacion continua y ) 1O

formativa

El docente brinda retroalimentacion al O 10O

estudiante

La evaluacion esta orientada al desempeiio () ()
practico

Se observan actividades orientadas al ) 10
desarrollo de competencias

1.5 Dominio pedagégico y clima de aula

Aspectos observados Si  No Observaciones cualitativas
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El docente demuestra dominio del ) 1O
contenido

Presenta claridad en la exposicion de los ) 10
temas

Existe un ambiente de respeto y disciplina | () | ()
académica

Se observa motivacion estudiantil durante | () | ()
la clase

Categoria 2. Practicas organizacionales observadas

2.1 Condiciones institucionales

La infraestructura académica favorece el OIS
aprendizaje

Existe disponibilidad de equipamiento ) 10O
adecuado

Se dispone de acceso a recursos ) 1O
tecnoldgicos

Se cuenta con materiales didacticos ) 10
suficientes

2.2 Clima organizacional académico
‘ Aspectos observados Si  No Observaciones cualitativas

Se observa una relacion adecuada docente— () | ()
estudiante

Existe comunicacion efectiva durante la ) 10
actividad académica

Se mantiene disciplina académica en el O 1O
aula

Se evidencia apoyo institucional al proceso | () | ()
formativo

Se promueve un ambiente de colaboracion | () | ()

2.3 Coordinacion académica

‘ Aspectos observados Si  No Observaciones cualitativas
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Se evidencia articulacion entre niveles ) 1O
académicos

Existe coordinacion de actividades ) 10
formativas

Se observa coherencia institucional en el ) 1O
proceso educativo

2.4 Desarrollo profesional docente
Aspectos observados

Se evidencian practicas pedagogicas
innovadoras

Si  No Observaciones cualitativas

0O 0

continua

El docente demuestra actualizacion ) 10O
metodologica
Se observan oportunidades de formacion ) 1O

Categoria 3. Factores que favorecen o limitan la innovacion metodologica

3.1 Facilitadores de innovacion metodologica

‘ Aspectos observados

Si  No Observaciones cualitativas

Existe apoyo institucional para innovar ) 1O
Se evidencia apertura hacia nuevas O 10
metodologias

Existe disponibilidad tecnolégica adecuada | () | ()
Se observa motivacion docente y ) 10O
estudiantil

Se evidencia liderazgo académico ) 1O

3.2 Limitantes de innovacion metodologica

Aspectos observados

No Observaciones cualitativas

Se observan dificultades tecnoldgicas ) 1O
Existen limitaciones de conectividad ) 10
Se evidencia sobrecarga institucional ) 1O
Se observa resistencia al cambio ) 10O
metodologico
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Existen restricciones organizacionales
propias del contexto militar

0)

O

Observaciones generales del investigador

Firma del observador(a):

Anexo 2.

Validacion de los Instrumentos

EVALUACTON DEL INSTRUMENTO CUANTITATIVO
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EVALUACION DEL INSTRUMENTO CUANTITATIVO

Estimado Juez:

Usted ha sido invitado a participar en la validacion de contenido del cuestionario disefiado
en el marco de una investigacion doctoral. La evaluacién de instrumentos de medicion es
fundamental para asegurar la validez y confiabilidad de los datos recolectados, por lo que
agradecemos de antemano su valiosa colaboracion.

Antes de iniciar, le solicito la siguiente informacion:
Nombre y apellido: ANTOLIN JAVIER CORONEL RUIZ DIAZ.
Grado académico: DOCTOR EN EDUCACION.
Afios de experiencia en validacion de instrumentos: 2 ANOS.
El cuestionario se organiza en torno a los siguientes objetivos de investigacion:
Objetivo General:
Analizar la pertinencia de la transformacion del plantel de docentes y las

estrategias metodologicas de ensefianza y aprendizaje de la Educacion Superior Militar,

en la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME), afio 2025.
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El cuestionario emplea una escala de Likert de cinco puntos, con las siguientes

opciones:

1 = Totalmente en desacuerdo | 2 = En desacuerdo | 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo |

4 = De acuerdo | 5 = Totalmente de acuerdo.

Criterios de evaluacion

Para valorar cada item del instrumento, utilice la siguiente escala:

Categoria Definicion Escala de valoracion
Evalla si los items que pertenecenauna | (1) No suficientes - (2)
Suficiencia | misma dimension bastan para medirla. | Parcialmente suficientes — (3)
(S) (Se califica a la dimension en su | Requieren incremento - (4)
conjunto). Suficientes
Determina si el item se comprende con | (1) Confuso — (2) Requiere
Claridad facilidad y si la redaccion es adecuada. | modificaciones amplias — (3)
(Ch Requiere ajustes minimos — (4)
Claro
. Verifica si el item tiene relacion logica | (1) Sin relacion — (2) Relacion
Coherencia . . " -
con la dimensidn a la que corresponde. | debil — (3) Relacion moderada —
(Co) Y
(4) Relacion completa
. Estima la importancia del item, es decir, | (1) Puede eliminarse - (2)
Relevancia . . ; ; L .
si debe incluirse necesariamente. Relevancia baja — (3) Relevancia
(R) van
media — (4) Muy relevante

Tabla de evaluacion (a cargo del experto)

(En la columna S el puntaje se asigna unicamente a la dimension.

En las columnas CI, Co y R, el puntaje se asigna a cada item).

Educativas

Experiencias

desarrollo profesional.

0 -
Dimension N Item S|Cl|Co|R
Item
Mis experiencias docentes/estudiantiles 3 |4 |4
1 |en la ECEME han contribuido a mi

Aplico/recibo

alumnos.

métodos
2 efectivos en la formacién de oficiales

pedagdgicos 4 |3 |4

3 | preparado

Mi formacién académica y militar me ha 4 14 |4
adecuadamente
impartir/recibir docencia en la ECEME.

para

Docente

Nivel del Plantel

de oficiales superiores.

El nivel académico del plantel docente de 4 13 |4
4 | la ECEME es adecuado para la formacién

Existe actualizacion constante de los 4 14 |4
contenidos impartidos por los docentes. 4
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Dimension i item Cl|Co|R
Item
5 El plantel docente demuestra dominio de 4 |4 |4
contenidos tedricos y practicos.
7 Estoy satisfecho/a con los recursos 4 |13 |4
académicos disponibles.
: L El clima institucional de la ECEME 3 |4 |4
Satisfaccion 8 . .
favorece la docencia y el aprendizaje.
9 Considero que la labor docente/estudiantil |4 |4 |4 |4
es valorada en la institucion.
10 Existen facilidades institucionales que 3 13 |3
apoyan el proceso educativo.
11 La institucion ofrece oportunidades de 4 14 |4
FODA (Facilidades, capacitacion/perfeccionamiento.
Oportunidades, Enfrento dificultades significativas enel |4 |4 |4 |4
Dificultades y 12 | desarrollo de mis actividades
Amenazas) docentes/estudiantiles.
Identifico amenazas externas que afectan 3 |4 |3
13 | la pertinencia de la ensefianza en la
ECEME.

Valoracion global del cuestionario

. . Muy deficiente | Deficiente Adecuado | Muy adecuado
Dimension (1) @) 3) ()

Experiencias O O 4

Educativas

Nivel del Plantel | O O 4

Docente

Satisfaccion O O 4

FODA O m 4

Valoracion global O O 4

Su participacion como juez experto resulta esencial para garantizar la calidad

metodologica y cientifica de este instrumento. Le agradecemos sinceramente por su

colaboracion y aportes, que contribuiran al fortalecimiento de la presente investigacion

doctoral.

Firma del Juez:

DR ANTOLIN JAVIER CORONEL

Fecha: 01/10/202
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Anexo 3

Prueba piloto-Confiabilidad con Método Estadistico

Ecuacion de Alfa (total)

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,989 45

Ecuacion de Alfa por variables y dimensiones

Variable 1. Nivel profesional del plantel docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,973 15

Dimension “Competencias pedagégicas”

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,959 5

Dimension “Competencias investigativas”

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,866 5

Dimension “Competencias tecnologicas”

Estadisticas de fiabilidad
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Alfa de
Cronbach N de elementos
,945 5

Variable 2. Nivel de Satisfaccion docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,986 15

Dimensién: Condiciones institucionales y clima organizacional

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,960 5

Dimension Procesos de ensefianza-aprendizaje

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,985 5

Dimension Oportunidades de desarrollo profesional y académico

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,958 5

Variable 3 “Pertinencia de las estrategias metodologicas de ensefianza-aprendizaje”

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,958 15
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Dimension Fortalezas y oportunidades en la implementacion metodologica

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,964 5

Dimension Debilidades en la practica docente y en la experiencia estudiantil

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,918 5

Dimension Amenazas externas a la innovacion metodologica

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,901 5

Coeficiente Alfa de Cronbach del instrumento total, variables y dimensiones de la prueba

piloto

Variable/Dimension Iéi'?n‘li)ilch i'\tt;:ise Interpretacion
Instrumento total 989 45 E;(rfgfl;lifdad
Variable 1. Nivel profesional del plantel docente .973 15 f;ggf;fdad
Competencias pedagogicas .959 5 Ejﬁgﬁﬁﬁdad
Competencias investigativas .866 5 Buena confiabilidad
Competencias tecnologicas .945 5 Ejﬁgﬁﬁﬁdad
Variable 2. Nivel de satisfaccion docente .986 15 lj())(;;lae;tlei:dad
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. . s Alfa de N.° de . s
Variable/Dimension Cronbach items Interpretacion
Condiciones institucionales y clima organizacional 960 5 Excelente

y & ' confiabilidad
p d . dizai 985 5 Excelente
rocesos de enseflanza-aprendizaje . confiabilidad
) ) . Excelente
Oportunidades de desarrollo profesional y académico .958 5 confiabilidad
Variable 3. Pertinencia de las estrategias metodologicas Excelente
o N .958 15 o
de ensefianza-aprendizaje confiabilidad
Fortalezas y oportunidades en la implementacion Excelente
, . .964 5 ..
metodologica confiabilidad
Debilidades en la practica docente y en la experiencia 918 5 Excelente
estudiantil ) confiabilidad
) ., , . Excelente
Amenazas externas a la innovacion metodologica 901 5 .
confiabilidad
ESTUDIANTES
Escala de la Variable

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
N de elementos

,981 15

Cronbach

Dimension competencias pedagogicas

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
N de elementos

,941 5

Cronbach

Dimension competencias investigativas

Estadisticas de fiabilidad
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Alfa de
Cronbach N de elementos
,956 5

Dimension competencias tecnologicas

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,961 5

Variable 3 Nivel de Satisfaccion docente y estudiantil

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,985 15

Dimension Condiciones institucionales y clima organizacional

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,952 5

Dimension Procesos de ensefianza aprendizaje

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,968 5

Dimension: Oportunidades de desarrollo profesional y académico
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Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,968 5

Total, de la encuesta de alfa estudiantes

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
977 45
VARIABLE 4

Niveles Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas vinculadas con la

implementacion de estrategias metodoldogicas

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,913 15

Dimension Fortalezas y oportunidades en la implementacion metodologica

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,958 5

Dimension Debilidades en la practica docente y en la experiencia estudiantil

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,908 5
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Dimension Amenazas externas a la innovacion metodologica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,946 5

Anexo 4

Autorizacion de la ECEME para la recoleccion de datos

COMANDO DE INSTITUTOS MILITARES DE ENSERANZA DEL EARCITO
ESCUELA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR DEL EJERCITO “Maal Josd Felix Estigunitia™
COMANDANCIA

Providencia v ... 02 . Fecha....... 15.=..10 - 25
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Anexo 5

Solicitud de 1a UNIBE a la ECEME

% Universidad
IBEROAMERICANA

UNA MENTALIDAD NUEVA PARA UN MUNDO MEJOR

Asuncidn, 13 de Octubre de 2025

Coel DCEM JULIO RAMON AVEIRO GOMEZ
Comandante

Escucla de Comando y Estado Mayor del Ejército (ECEME)
ERESENTE

MhFM&m&hUﬂMMmmmmy
respetucsamente 8 Usted para solicitar la astorizacida correspondiente para que el Coel DCEM
ERICO GUSTAVO MEDINA VERA, estodiante de Progs de Do do en Edv »
mlnomzm 2023, bajo tatoria de la Dra. OLGA SOSA AQUINO para que pueda realizar la

%0 de una E a Dx y Estudi una Entrevista Semi-Estructurada y una
(Xnu'\'acléu[)uecn.de a poder realizar una evaluacié fe ala 1 idn ded

1é ¥ las i dolégicas de cnscfianza y aprendizaje en la Educacién Supers
\lnlhar especifa enlh E la de C do v Estado Mayor del Ejército (ECEME).

El estodio tendrd como objctivo General: “Anmalizar la pertinencia de la
transformacién del plantel de docentes y las estrategias metodoldgicas de ensehanza y
aprendizaje de la Educacién Superior Militar, en la Escuela de Comando y Estado Mayor
del Ejército, Ao 2025", y como Objetivos Especificos:
- Descridbir las experiencias educativas de los docentes que actualmente integran
«l plantel de la Escucla de Comando y Estado Mayor del Ejército.

-~ Describir el nivel de for on y d apetio del cuerpo docente actual.

- ldentificar ¢l grado de satisfaccién del profesorado y del estudiantado de la
Educacién Superior Militas.

= Detectar las facilidades, oportunidades, dificultades y amenazas vinculadas a la
mahmmumwy«mw
me logicas de 1za y aprendizaje.

Considerando que o8 do suma imp ia la realizacidn de actividades de investigacidn,
e quo las mi mmhmnmmp-umuquunmm
resguardos necesarios para no interferir con ¢l 1 funci de las actividad, de
l1a Universidad v scrin oj das en periodos que no al Iuactrwdodudeldonueeomodd
lhmmdem.hdlsmuhlnhddem um:»d.daabw&u:mbﬂmddd
estodiante, quvd‘ndo.at‘odcl i las Cabe ltar que las
serdn guard ‘hpn\:codaddelosp-!mp-mes

L

Dr. Eduwardo Veldizquez Romero

Fx-hlbm
Universidad Id
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Mariano Roque Alomse. 25 o6 Ocreboe de 2024

- Solscivad d¢ Autonzachin -
. Sebor
Comandante de bs EPOE
Cael DCEM RODOLFO NUSEZ FERNADEZ
E__=__ D
Teogo ¢l honee de Eeigirme ol Sefoe C d. con of obyeto de
solicite wacion poodi para realizar b apixacion de wma Prache

Piloto de Instrumentos 3¢ Modicida (Estreviatas, Eocecstas 3 Olnonacidn Disesta), 2
Docentes y Estudiantes de e3¢ prestigiono mntituso, de mancrs 4 poder realiza wna
evabuacidn reforente & ba wnmaformacidn del plamtel doccriz 3 L estralegias
mctodologicas de A y speendizaje en la Educaci'n Seperior Mibiuar,
especificamente e ks Escecla de Comando y Estado Mayor &l Eitreito (ECEME)
como pane del Programa d¢ Docworado on Edecacsim ¢ la Umivernidad
Peroamenicana (UNIBE) - Coborte 2022 - 2023
El estodio tendrd como objetivo General: =,
de la tramsformacidn del plantel de docentes y les extrutegian metodolégicns de
Aanza y aprendizaje de la Educocién Superior Milivar, en la Escwele de
Comando y Extedo Mayor del Ejdrcite, Ao 20257, y como Objctives Especifivos
= Describir las experiencias educativas de Jos & qoe actualmente intogran ef
plasse! de Ia Escuela de Comando ¥ Fstado Mayor del Ejércan
«  Describir o mivel de fo oo y & patio Sef cucrpo & actual
~  Mdenificar ¢l grado de satisfaccitn del profe do vy &l calantado d¢ la
Educaciia Superior Militar.
= Detectar las facilidades, op

slizar la pertinenci
La

sdades, dificultades y 2 vinculalas 8 18
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Anexo 6

Carta de Consentimiento Informado

Carta de Consentfindento Informado para el Docente
UNIVERSIDAD IBEROAMERTCANA

DOCTORADO EN EDUCACTON

CONSENTINOENTO INFORMADND PARA PARTICIPAR EN ENTREVISTA DE
INVESTIGACION

Estimada's panticipante:

Usted ha side invitado'a a panticipar en la myvestdgacion findada:
"TE.L"-TEFQE_"rLLCIf}I‘F EDUCATIVA DEL PLANTEL DOCENTE EN La
EDUCACION SUFPERIOR MILITAR: ANALISIS DEL NIVEL FROFESIONAL,
SATISFACCION ACADEMICA Y ESTRATEGLAS \:IEIDDGLDGIC-!.E ENLA
ESCUELA DE COMANDO ¥ ESTADD MAYOR DEL EJERCITO, ANO 2025
desarrollada en el marco del Doctorade en Educacion de la Lmtmldld
Iberoamericana (UNIBE).

El propasito ds est investigacion &5 analizar 1a transformacion del plantel docents v las
estracepias metedologicas mplementadas en la Educacion Superier Militar de la Escaela
de Comande v Estade Mayar del Ejercito (ECEME). considerando las percepriones de
docentes, estadiantes v actores clave myvolucrados en el procese edwcativa,

Su participacion consistind en una enfrevista semiestructurada, en la cual se le formalarin
preguntas relacionadas con 5w experienda. pa:ep-cmn v opimion acerca de las
competencias decentes, las metodolopias de ensefanza-aprendizaje. la sarisfacciom
acadeniica ¥ los procesos de immovacion educativa desarrollades en la institecicn. La
duracicn aprowimada de la enmevista serd de 30 2 45 minatos, v podrd ser repistrada
mediante prabacion de audio, previa muorizacion., exclushraments pama fines de apalisis
mvestigainm.,

La participacion en este estudio es tofalmente vohmtaria. Usted tiene el derecho de
DEFArSE A participar o retirarse de la enfrevisty en cualguier mmento. Sin que &s5to
myplique perjuicie alpumo ni comsecuencias de caraActer mstimaciomal, academvice o
profesiomal.

La informacion proporcicnada sera matada bajo estrictos principios de confidencialidad,
aponimato v resguardo ético, niilizandoss exclusivaments con fines academicos v
cientifices. Los datos obtenidos seran procesados de forma agrepada, evitande caalquier
identificacion perscnal de los participamtes.

Mo se preven rissgos significativos derivados de su particpacion: sin embargo, pedra
abstemerse de respomder coalquier presumta que comsidere incomoda o semsible.
AsTTrismio. 10 recibird COmMpPENSACion Soonamica pOT S0 pATECiparion.

Erico Gustavo Medina Vera
Doctorando en Educacion — Umiversidad Iberoamericana
Cormmeo electronico: ericogustavomedina @ email com

Teléfono: 0981997833
DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Ao, Joel Jeremias Pino, con CI IN.°2.056. 583, manifiesto que he side informado/a sobre
los objetivos, procedinmentos, beneficios v consideraciones eticas de esta mvestigacion.
Asimismo, declaro haber comprendido la informacion proporcionada v acepto participar

de manera hibre ¥ voluntara en la enfrevista correspondiente.
Acepto participar en la entrevista: 510 No

Autorizo la grabacidn de andio de la entrevista: E 510 No
Lugar ¥ fiecha: 17 de noviembre-Lugar: Local de la ECEME
Firma del participante: o

E i re =y N T |

274



CONSENTIMIENTO INFOBRMADD PARA PARTICIPAR EN ENTEEVISTA DE
INVESTIGACTON

INIVERSIDAD IBERODAMEEIC AN A
DOCTORADD EN EDTCACTON

CONSENTIMIENTD INFORMADD - PARTICIPANTE DE ENTREVISTA

Dacos del parricipamte

Nombre ¥ Apellide: Foque Dario Mide %illalta

CLN.": L54L.777

Estmads astudianta:

Ustad ha sido invitado a participar sn la orcsstigecion oinlada-

"TRANSFORMACION EDUCATIVA DEL PLANTEL DOCENTE EN LA
EDTCACION SUPERIOR MILITAR: ANALISIS DEL NIVEL PROFESIONAL,
SATISFACCION ACADEMICA ¥ ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN LAi
ESCUELA DE COMANDD ¥ ESTADOD MAYOR DEL EJERCITO, ANO 20257,
desazrollads sz @l mammre del De<torade en Educscien de k) Undversidad
Iberoamsericamna [(UNIBE).

El proposico de esta irsatigecion e amalizer [a tramsformacion del plantel docsnts v las
eiiratagiat metndologicas implamantadas an |a Edocaciom Superior Militar d Lla Excosla de
Cromamda E".'hdn- Blanyer ded ZE]-m:u:o (ECENIE). comtideramdo lax percepoionet da
docenbas. v achires TInC al pre<eco de ensedan=a-sprendizajae.

Sm pariicipacits CONLSITA B0 1IN epireTiva semderbrociorads, sm 1a coal se le formmlaran
pregaztas ralaciozadss com sus sxperiknrias opiniosas ¥ ]:lumpnm LCRICR -ﬂa-]l. calidad
de la sosafiamca competmIian docezses. satsfaccion ac ds
snsedamma-apresdizaje @ ionorracikes educativa implementmdas s La institucitm. La
mmitlmmmdmmapnﬁm.ﬂdnaﬂs 45 pinmtes. padisndo ser grabtada an
aodin smclusivamants con fines académicos § de i estigacion. prenia aotorizacion.

& deja comssancia de que wa partcipacion &6 lbre ¥ voluntars, pudisnde retzams del
eitndio so camlquier momsenie. &0 consecusDoias acidémicas. insomriomales o persomales.
Asimyieme. toda [ mformaciom proporcionads serd owieda bejo ermicior cibmos de
confidescimlidad v snowmimsste. wtiliziedocs exchbmncamante para fmes ciemfificor v
deemicos. Lot reaahwd serin pr s da a . s idenfificar
pm'wn:alum.l:n a Jos participamies.
"\.u mp’:m'\dnnﬂgu-s- BE'I:IJ.‘E.EIJ:I".DI dernrados ds su participacion: no chstante, usbed poda
= da E que coosiders incémoda Tampoco mecibdrd
comny acitm sco apwpmjn:pumq:u“fum-u-

Imvestizgador rezponzahble:
Lic. Erico Gustave Medins Vera
Doctorando s Edecacion — Universidad Thercamericana

DECLARACION DEL CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo. Rogue Dario Mifio Villalba, con CL N.* 21541777, memifiesta que he sido
mformado sobre los ohjstives, procedimientos ¥ aspectos ticos de estn Mmuvestigaciom
Declare haber comprendide la informacion propercienads v acepee participar libre v

voluntariamiente en la enmevista.

Acepto participar en Ia entrevista: [J] 51 0 Ne

Autorizo la grabacion de andio de la entrevista: [B 510 Mo
Lugar y fecha: 16 de naviembos 2025

Firma del participante: *...ﬁ

Investizader: Erico Gll'i.l:l'lﬂ-ﬁE["ml "i-EI!'l

275



