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RESUMEN

Esta investigacion analiza como las experiencias de movilidad académica internacional
configuran las trayectorias de participantes de dos universidades paraguayas entre los afios 2006
y 2020. Mediante un enfoque cualitativo fenomenoldgico y el método biogréfico, se realizaron
entrevistas en profundidad a 14 personas que vivieron estas experiencias durante sus estudios
de grado o posgrado. Los resultados revelan que la movilidad internacional genera
transformaciones significativas en mdltiples dimensiones: en lo académico: propicia el
desarrollo de nuevas competencias y perspectivas sobre la formacion; en lo personal: fortalece
la autonomia y la capacidad de adaptacion; en lo profesional: amplia horizontes y mejora
oportunidades laborales. Los hallazgos muestran también que estas experiencias contribuyen al
establecimiento de redes académicas y profesionales duraderas, ademas de promover una
revalorizacion de la propia identidad cultural. El estudio aporta evidencia empirica sobre el
impacto transformador de la movilidad académica internacional en las trayectorias de los
participantes, proporcionando informacién valiosa para el fortalecimiento de las politicas de
internacionalizacion en las instituciones de educacion superior paraguayas.

Palabras clave: Movilidad académica internacional, Trayectorias educativas, Educacion
superior, Internacionalizacion, Experiencias interculturales
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ABSTRACT

This research analyzes how the experiences of international academic mobility shape the
trajectories of participants from two Paraguayan universities between 2006 and 2020. Using a
qualitative phenomenological approach and biographical method, in-depth interviews were
conducted with 14 people who lived these experiences during their undergraduate or graduate
studies. The results reveal that international mobility generates significant transformations in
multiple dimensions: in the academic sphere, it fosters the development of new competencies
and perspectives on training; personally, it strengthens autonomy and the ability to adapt;
professionally, it broadens horizons and improves job opportunities. The findings also show
that these experiences contribute to the establishment of lasting academic and professional
networks, as well as promoting a revaluation of one's own cultural identity. The study provides
empirical evidence on the transformative impact of international academic mobility on the
trajectories of the participants, providing valuable information for the strengthening of
internationalization policies in Paraguayan higher education institutions.

Keywords: International academic mobility, Educational trajectories, Higher education,
Internationalization, Intercultural experiences
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INTRODUCCION

La globalizacion ha generado transformaciones profundas en todas las esferas de la vida
social, impactando en los sistemas educativos y, particularmente, en la educacion superior. En
este contexto, la internacionalizacidbn emerge como una respuesta estratégica de las

instituciones universitarias ante las demandas de un mundo cada vez mas interconectado.

La reconfiguracion de la politica y la economia global, junto con la creciente relevancia
de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo, exigen a la educacion superior fortalecer su
dimension internacional. Esta tendencia se refleja en la necesidad de educar desde una
perspectiva planetaria, con una ética de cooperacién que promueve procesos de integracion

entre instituciones educativas.

Los organismos internacionales, a través de conferencias y foros mundiales y
regionales, han destacado la relevancia de la internacionalizacion para la formacion de
estudiantes y la generacion de conocimientos. En este marco, la movilidad académica
internacional se ha consolidado como una estrategia fundamental que permite a los estudiantes

desarrollar aprendizajes en contextos diferentes al propio.

La experiencia de movilidad trasciende lo meramente académico: los estudiantes que
migran por razones de estudio se encuentran expuestos a nuevas formas de interaccion social,
culturas diversas, ideas innovadoras y practicas diferentes que dejan huellas en su desarrollo

personal y profesional.

En Paraguay, la Universidad Nacional del Este y la Universidad Iberoamericana han
desarrollado durante més de una década diversos proyectos y programas que ofrecen
oportunidades de movilidad internacional a sus estudiantes. Estas iniciativas incluyen el
cursado de asignaturas en carreras de grado y posgrado, la participacion en investigaciones en
redes y estancias de estudio, evidenciando el compromiso institucional con la

internacionalizacion.

La presente investigacion aborda las experiencias de movilidad académica internacional
desde una perspectiva cualitativa fenomenoldgica con enfoque biografico. A través del estudio

de 14 casos de profesionales que realizaron movilidad durante su formacion de grado o



posgrado, se busc6 comprender como estas vivencias configuran sus trayectorias académicas,

personales y profesionales.
Este informe se estructura en cuatro capitulos:

En el Capitulo I se expone el problema de investigacion, con la contextualizacion del
objeto de estudio, el planteamiento de las preguntas orientadoras y la definicion de los objetivos.
También este capitulo contiene la justificacion y relevancia, ademas del alcance y limitaciones

del estudio.

El Capitulo 11 desarrolla el marco teérico, abordando los conceptos fundamentales y los
antecedentes que sustentan el analisis de la movilidad académica internacional y las

trayectorias.

El Capitulo 11l describe la metodologia empleada, detallando el enfoque cualitativo

fenomenoldgico y las estrategias de recoleccion y andlisis de datos.

El Capitulo IV expone el analisis de resultados y los aportes de la investigacion,
presentando los hallazgos sobre cdmo las experiencias de movilidad configuran las trayectorias
de los participantes. En este capitulo también se incluye la discusion a la luz de los antecedentes

y los fundamentos tedricos.

Finalmente, se presentan las conclusiones, en las que se sintetizan los principales
hallazgos y se analizan sus implicancias para la gestion de la movilidad académica en las
instituciones de educacién superior paraguayas. Asimismo, se formulan recomendaciones
especificas orientadas a fortalecer las estrategias institucionales y promover una mayor

internacionalizacion del sistema de la educacion superior.



CAPITULO |

PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

La movilidad académica estudiantil, objeto de esta investigacion, se enmarca en una
tematica mas amplia denominada internacionalizacién de la educacién superior, la cual ha sido
planteada en las Gltimas décadas en diversas declaraciones de congresos, foros y conferencias
internacionales, asi como en numerosas publicaciones del &mbito educativo (Aguilera de
Drielichman, 2018; De Wit, 2005; Didou y Jaramillo, 2014; Gonzalez de Alvarez y Melgarejo
Céceres, 2017; Perrotta, 2016; Ramirez Ramirez y Ortega Guerrero, 2019; Theiler, 2009;

Tunnermann Bernheim, 1995).

Asi se destaca que en el Comunicado del Foro Mundial de Educacion Superior llevado
a cabo bajo los auspicios de la UNESCO, en julio del afio 2009, se ratific6 como uno de los
puntos relevantes la “internacionalizacion, regionalizacion y mundializacion”, recalcando que
es necesario fortalecer la cooperacidn internacional en materia de educacion superior; al mismo
tiempo se enfatizo la importancia de la conformacion de redes internacionales de universidades
y de las iniciativas conjuntas, como alternativas para contribuir a la reduccion de la brecha en
materia de desarrollo (UNESCO, 2009).

El mismo Comunicado sefiala que “las iniciativas conjuntas de investigacion y los
intercambios de alumnos y personal docente promueven la cooperacion internacional” (p. 5).
Estas expresiones de la Declaracion ponen énfasis en la relevancia de lo que se denomina
movilidad académica internacional, considerada una estrategia tendiente a fortalecer la
cooperacion en los procesos de blsqueda de la calidad de la educacion superior (UNESCO,
2009).

Por su parte la Declaracion de la Conferencia Regional de Educacién Superior
(UNESCO-IESALC, 2019), en el eje tematico “La educacion superior, internacionalizacion e
integracion regional de América Latina” sefiala que “en la region, la internacionalizacion debe
propugnar una cooperacion interinstitucional basada en una relacion solidaria entre iguales” (p.
14) al tiempo de enfatizar en la necesidad de “fomentar la organizacion de redes
interuniversitarias y fortalecer las capacidades nacionales mediante la colaboracion
interinstitucional y la interaccién con pares académicos a escala regional e internacional”
(UNESCO-IESALC, 2019, p.14).



Al referirse a la internacionalizacién, la misma Declaracion afirma que esta “se
constituye en una herramienta clave para transformar la educacion superior, fortalecer sus
comunidades y promover la calidad y pertinencia de la docencia, la investigacion y la
extension” (UNESCO-IESALC, 2019, p. 14). Los lineamientos mencionados permiten apreciar
que la temética de la internacionalizacién, y en ella la movilidad académica, cobran una

relevancia creciente en el debate actual de la educacion superior.

Si bien la internacionalizacion adopta diferentes formas y conceptos en los sistemas de
educacion superior, pueden sefalarse algunos elementos comunes, tales como: se refieren a un
proceso que apunta a fortalecer las instituciones, se orienta a la mejora de la calidad de la
formacion, al incremento de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos ademas de la

cooperacion para el desarrollo (Larrea 'y Astur, 2013).

Una de las estrategias de internacionalizacidn, quizas la méas conocida y la mas antigua
forma de concrecion de este proceso, es la movilidad académica de estudiantes, docentes y
gestores, sin embargo, lo que se destaca en las Ultimas décadas es el incremento de los
programas de movilidad, asi como la cantidad de instituciones que incorporan la dimension

internacional entre sus propuestas (De Leon Nicaretta, 2017).

El desplazamiento de estudiantes a través de las fronteras ya sea por un periodo o para
tomar un programa completo en otra universidad, o de miembros de la academia que realicen
visitas al profesorado en cualquier pais, o un intercambio estudiantil entre universidades son
algunas de las formas que adopta la movilidad académica internacional (Reyes-Rivero et al.,
2017; Santiago-Ruiz et al., 2019).

En la ultima década, en el Paraguay, estudiantes de instituciones de educacion superior
se han movilizado en diferentes programas hacia universidades de América Latina, Espafia y
otras regiones. En las universidades paraguayas se ejecutaron unos 20 Programas de Movilidad

de grado, posgrado, gestores, docentes e investigadores, para diferentes paises (Speratti, 2016).

Ademas, es importante mencionar que el Programa Nacional de Becas “Don Carlos
Antonio Lopez” ha movilizado mas de dos mil quinientos estudiantes de posgrado hasta el afio
2023 (BECAL, 2023).



Los programas de movilidad tienen objetivos formales como el enriquecimiento de la
formacion académica, la incorporacion de una vision global e internacional en el trayecto
formativo, la contribucion al logro de profesionales adaptados y predispuestos para un
desempefio en un mercado global con flexibilidad para responder a distintas situaciones y
desafios profesionales (Theiler, 2009). Sin embargo, cabe mencionar que los resultados de la
movilidad no se limitan a ellos, puesto que permiten experiencias personales importantes que

intervienen en la trayectoria de formacion de los participantes.

Investigaciones publicadas en la Gltima década, refieren que la movilidad impacta en
los sujetos participantes, tanto en lo académico, laboral y personal. Asi, Fresan Orozco (2009)
realiz6 una investigacion titulada “Impacto de la movilidad académica en la formacion integral
de los alumnos” en la Unidad Cuajimalpa de la Universidad Autdbnoma Metropolitana (México)
con noventa y ocho estudiantes pertenecientes a cinco carreras, quienes participaron de la

primera generacion de movilidad gestionada por la institucion.

Los resultados de este estudio se muestran alentadores con relacion a la actitud de
aceptacion al llegar a la universidad de destino, en un 71% de los casos. No obstante, sefialaron
la falta de tiempo, la insuficiencia de personal y la cantidad de estudiantes participantes como
aspectos negativos que percibieron como falta de planificacién, desorganizacion y limitada
coordinacion con las otras universidades. En la evaluacion aplicada al finalizar la movilidad los
estudiantes “valoraron como similares sus habilidades con las de los estudiantes de la
institucion receptora” (Fresan Orozco, 2009, p. 152). Las capacidades indagadas fueron:
genéricas como las tecnoldgicas, el aprendizaje autodirigido, la socializacion y el trabajo
colectivo. Algunas variaciones se identificaron en el andlisis de estos resultados por carreras
(Fresan Orozco, 2009).

En el mismo estudio citado, con referencia a la variable “importancia de la experiencia
de movilidad” en la que se valoro el impacto, los estudiantes apreciaron como una experiencia
muy destacada en el desarrollo de su autonomia, asi como en la superacion, disciplina del
estudio y las perspectivas de futuro a nivel profesional. También fueron altamente valorados
como resultados de la movilidad la dimension autoconcepto y tolerancia; como el impacto de
la experiencia en la capacidad de planificacion econémica. Como conclusion la investigacion
mencionada sostiene que la importancia de la experiencia de movilidad en la formacion integral

es percibida como muy positiva (Fresan Orozco, 2009).



Otra investigacion en la linea del andlisis del impacto de la movilidad estudiantil fue
concretada por Reyes-Pérez et al. (2014) con el objetivo de indagar como impacta en la vida
académica, personal y profesional de los estudiantes de la Facultad de Pedagogia e Innovacion
Educativa de la Universidad Autonoma de Baja California, la participacién en programas de
movilidad, desde la perspectiva de los profesores. La muestra se constituyé con docentes de la
facultad que han tenido estudiantes participantes en el programa de intercambio y/o programa
de excelencia estudiantil; la metodologia empleada fue cuantitativa con la técnica de la encuesta
mediante un cuestionario estructurado. Las variables investigadas fueron: desarrollo personal,

desarrollo académico y desarrollo profesional.

Los hallazgos en la dimensidn personal refieren que la mayoria de los docentes (67%)
sefialan como valor mas significativo que enriquece a los estudiantes la responsabilidad,
seguida de la tolerancia (24%), el compaferismo (10%) y el respeto (5%). En cuanto al
desarrollo académico, los docentes muestran acuerdo en que se observan mejoras en las
calificaciones, en la calidad de los trabajos escritos y en una mayor responsabilidad en las
actividades escolares. En la dimensién profesional, los encuestados (86%) manifiestan que los
estudiantes que formaron parte de movilidad tienen mayor capacidad y habilidad para enfrentar
y resolver problemas. Dicha investigacion concluye que la movilidad posee efectos favorables
en el desarrollo de los estudiantes, por lo que recomiendan estas experiencias para los alumnos

y las instituciones de educacion superior (Reyes-Pérez et al., 2014).

Por su parte Navarrete Salas et al. (2015) abordan, en un estudio cualitativo-descriptivo
y fenomenoldgico, las vivencias de estudiantes universitarias de la carrera de enfermeria. La
investigacion realizada en la Universidad Nacional Autdnoma de México, titulada Movilidad
Estudiantil. “Un viaje hacia el aprendizaje”, se propuso como objetivo “revelar el significado
que tiene una estancia en el extranjero para el desarrollo personal y académico de estudiantes”
(p. 20). Los hallazgos fueron organizados en cuatro categorias: aprendizaje, sentimientos-
emociones, experiencias y adaptacién. Los resultados mas importantes evidencian que, en
relacion con el aprendizaje se destaco “la independencia personal, el desarrollo de nuevas
fortalezas, asi como la adquisicibn de nuevos conocimientos que contribuyeron a su
conocimiento profesional” (Navarrete Salas et al., 2015, p. 21), En cuanto a las experiencias,
se identificaron tanto aspectos positivos como negativos: entre los primeros se destacan los

logros personales y profesionales, asi como el descubrimiento de nuevos lugares y estilos de



vida; entre los segundos se identificaron situaciones de discriminacion, el bullying, la exclusion

de grupos y la apatia.

Se resaltdo la adaptacion a la sociedad, cultura, comida, costumbres, tradiciones,
personas Yy sistemas de estudio. Por ultimo, en la categoria sentimientos se identificO como
emociones positivas: felicidad, entusiasmo, alegria y euforia; y otros negativos como miedo,
angustia, depresion, tristeza, nostalgia, soledad, ansiedad, soledad, panico e inseguridad
(Navarrete Salas et al., 2015).

En conclusién, el estudio sefiala que el proceso de adaptacion de los estudiantes resulto
complejo debido a la falta de informacion suficiente para facilitar su incorporacion al paisy a
la universidad. Con todo, las experiencias vividas - tanto positivas como negativas -

enriquecieron su desarrollo personal y profesional (Navarrete Salas et al., 2015).

No obstante, el enfoque de las publicaciones citadas precedentemente, seria la
excepcion a la regla, pues la informacion actual relativa a la movilidad en general se centra
principalmente en el aspecto cuantitativo y formal, mostrando escasamente registros sobre los
aspectos cualitativos de la experiencia. Al respecto, Perrota (2016) pone de relieve la escasez
de estudios que rescatan los aspectos subjetivos de la participacion en la movilidad estudiantil

internacional.

Es por ello que resulta relevante indagar acerca de las trayectorias de los participantes
en las instituciones de destino y de origen, sobre todo cémo las experiencias de la movilidad
académica se entretejen y configuran sus recorridos de estudiantes y posteriormente de
profesionales. Recoger testimonios de esas experiencias respecto de cémo vivieron la
movilidad tanto a nivel académico, personal, intercultural y profesional, permite identificar los
aportes de esta estrategia al proceso de internacionalizacion de la Educacion Superior y de ese
modo, contribuir con informaciones sobre el impacto, la difusion de los resultados y el

seguimiento de los actores que han realizado movilidad internacional.

Por lo tanto, en este trabajo se asume una perspectiva de estudio de la movilidad en la
cual las experiencias vividas en este proceso configuran no solo la dimension académica sino
también otras que aportan significativamente a las trayectorias de los sujetos entendidas como

“recorridos en construccién permanente” (De Leon Nicaretta, 2017, p. 7).



1. Formulacion del problema de investigacion

La presente tesis se sitla en la tematica de la internacionalizacion de la educacién
superior, méas especificamente en la movilidad académica y los impactos generados por su
desarrollo en los actores participantes, asumiendo la nocion de trayectorias al focalizar el
tiempo narrado, es decir, las historias que los actores cuentan sobre movimientos a través del
tiempo que involucran la produccion y reproduccion permanente de pasado, presente y futuro

en el marco de instituciones (Cervinkova y Garforth, 2009).

Ahora bien, de acuerdo con lo sefialado mas arriba, a partir de la primera revision del
estado del arte sobre la investigacion de la movilidad internacional existe aun una limitada
cantidad de estudios, ain mas patente en el contexto paraguayo, desde la perspectiva del
impacto cualitativo de la movilidad académica en las trayectorias de los participantes. Si bien
hay numerosos estudios sobre el tema, estos se centran en general en la cuantificacion del
namero de movilizados en diferentes programas o en el flujo de la movilidad, dejando de lado
el abordaje de los aspectos subjetivos vinculados con las experiencias de quienes realizaron la

movilidad y sin considerar de qué manera estos aspectos se entrecruzan en sus trayectorias.

Es por ello que esta investigacion aborda el problema referido al modo en que las
experiencias de movilidad conforman la trayectoria de los participantes de dos universidades
paraguayas, identificando caracteristicas del perfil, componentes, rasgos, motivaciones,
situaciones facilitadoras, dificultades en el transito por el recorrido académico en las
instituciones de origen y destino, asi como las vivencias personales, los vinculos sociales e
interculturales, y la reinsercion, desde la perspectiva de los sujetos involucrados durante los
afios 2006 a 2020

La situacion descripta origind la busqueda de respuestas a las siguientes preguntas:

L El periodo de tiempo abarcado se fundamenta en que la movilidad internacional se inici6 en el afio 2006
en una de las instituciones seleccionadas para el estudio. Y se consideré hasta el afio 2020 porque la Pandemia del
Covid-19 implicd la suspension temporal de la movilidad en las universidades estudiadas, retomandose recién en
el afio 2022 y 2023 en que esta investigacion ya se encontraba en desarrollo.



2. Preguntas de investigacion

¢Cual es el perfil de los participantes de movilidad académica de las dos universidades
seleccionadas para el estudio? (caracteristicas personales y familiares, experiencia

previa de viajes de estudio, motivacion, expectativas).

¢Como describen las caracteristicas de la movilidad académica de la que participaron

los entrevistados de las dos universidades paraguayas?

¢ Qué experiencias académicas, interculturales y personales ha generado en los sujetos

la participacion en programas de movilidad académica?

¢Qué elementos comunes y diferenciadores emergen en los relatos de los participantes
sobre sus experiencias de movilidad académica internacional que configuran sus

trayectorias personales y profesionales?”

¢ Qué efectos ha producido la movilidad académica internacional en la trayectoria de los

participantes de las universidades seleccionadas para el estudio?

A partir de estas cuestiones, se plantea la siguiente pregunta central que oriento la

investigacion:

¢Como se estructuran las experiencias de movilidad internacional en las trayectorias
personales, académicas y profesionales de los participantes de dos universidades entre
los afios 2006-2020?

3. Objetivos de la investigacion
Esta investigacion planteé como objetivo general

Interpretar la configuracion de las trayectorias de los participantes en movilidad
académica internacional de dos universidades paraguayas, entre los afios 2006 a 2020, a partir
de las experiencias personales, académicas, interculturales y profesionales narradas por los

involucrados.



Y como objetivos especificos:

1. Caracterizar el perfil de los participantes de programas de movilidad en el periodo
2006-2020, identificando las expectativas y motivaciones que impulsaron la
postulacion.

2. Describir las caracteristicas de la movilidad en la que participaron los entrevistados
de las dos instituciones

3. Explorar las experiencias vividas por los estudiantes participantes en programas de
movilidad internacional, durante los afios 2006 a 2020.

4. Develar en los discursos de los sujetos entrevistados elementos comunes y
diferenciadores que se entretejen en las experiencias y que conforman las
trayectorias.

5. ldentificar los efectos de la movilidad internacional en las trayectorias académicas,
personales y profesionales de los participantes, considerando el impacto en sus

capacidades, redes, y expectativas a futuro.

4, Justificacion y relevancia

La presente investigacion se justifica por su contribuciéon al campo de estudio de la
internacionalizacion de la educacion superior en Paraguay. Si bien existen registros
cuantitativos sobre la participacién en programas de movilidad internacional, son escasos los
estudios que profundizan en la comprension de como estas experiencias configuran las
trayectorias académicas y profesionales de los participantes. Esta brecha en el conocimiento
hace particularmente relevante un estudio que analizd el impacto cualitativo de estas

experiencias desde la perspectiva de sus protagonistas.
La investigacidn aporta en tres dimensiones fundamentales:

En lo tedrico, contribuye a la comprension de los procesos de transformacién que
experimentan los participantes en programas de movilidad internacional, identificando patrones
y elementos distintivos que configuran sus trayectorias. Este conocimiento valida la aplicacién
de la nocion de trayectorias en este tipo de estudio y enriquece el concepto de movilidad

academica como estrategia de internacionalizacion en el contexto paraguayo.
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En lo metodoldgico, el enfoque cualitativo fenomenoldgico adoptado permite acceder a
dimensiones de la experiencia de movilidad no incorporadas por estudios previos centrados en
aspectos cuantitativos. La perspectiva biografica utilizada ofrece una aproximacion innovadora
para comprender como las vivencias internacionales se integran en las trayectorias de los

participantes.

En lo practico, los hallazgos proporcionan evidencia empirica valiosa para sustentar: el
disefio y mejora de programas de movilidad académica, el desarrollo de politicas institucionales
de internacionalizacion, la implementacion de sistemas de apoyo y acompafiamiento a
estudiantes internacionales, la evaluacion del impacto de estas experiencias en la formacion

universitaria.

La relevancia del estudio se sustenta ademas en su potencial para orientar la toma de
decisiones en las instituciones de educacion superior paraguayas, contribuyendo al
fortalecimiento de sus estrategias de internacionalizacién y al mejoramiento de la calidad de las

experiencias de movilidad ofrecidas a sus estudiantes.
5. Alcances y limitaciones

Esta investigacion presenta una perspectiva cualitativa, integral al analizar como las
experiencias personales, académicas, interculturales y profesionales se entrecruzan en la
configuracién de las trayectorias de los participantes de movilidad académica, aportando en la
comprension de este objeto de estudio. Esta focalizada en dos universidades paraguayas una
ubicada en Asuncion y otra en Ciudad del Este y los sujetos fueron catorce participantes en

movilidad internacional entre los afios 2006-2020.

Este enfoque en dos instituciones y en un periodo especifico, si bien permite un analisis

en profundidad, limita la generalizacion de los resultados.
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CAPITULO I1

MARCO TEORICO

El estudio de la movilidad académica como estrategia de internacionalizacion de la
educacion superior se sostiene en fundamentos teorico-referenciales desarrollados por
diferentes autores que ubican esta tendencia de la educacion en el proceso de globalizacion

originado en el siglo XX.

Es por ello, que en los siguientes apartados se analizara este complejo fendmeno desde
referentes tedricos del tema en sus maltiples dimensiones y se pondré el foco en visualizar las
complejas relaciones entre la globalizacién, la internacionalizacién de la educacion superior y
la movilidad académica de estudiantes y docentes en las universidades como una de las “caras

mas visibles” de la dimensiéon internacional de la educacion superior.
1. El proceso de globalizacion en el siglo XX

Es posible que el fendmeno de la globalizacion sea uno de los temas mas investigados
por las ciencias sociales. En los afios 90 su concepto cobrd relevancia luego de que la
postmodernidad de los afios 80 se debilitara (Requelme y Suarez, 2020). El informe de Delors
(1996) hace mas de dos décadas atras resaltaba que “la globalizacion es el fendmeno mas

dominante de la sociedad contemporanea y el que mas influye en la vida diaria de las personas”
(p. 33).

La globalizacién se ha estudiado desde diferentes perspectivas: politica, econémica,
social, cultural y ecoldgica, entre otras. En consecuencia, el término ha sido definido de

diferentes maneras a lo largo de las ultimas dos décadas.

Beck (1998) define como “un proceso que crea vinculos y espacios sociales

transnacionales revaloriza culturas locales y trae a un primer plano terceras culturas” (p. 36).

Rizvi y Lingard (2013) sefialan que, con el desarrollo de la informatizacion en las
ciencias de la comunicacion, la sociedad mundial asisti6 a la formacion “de procesos y sistemas
diversos y complejos que tienen lugar en espacios interconectados a nivel transnacional” (p.

47), dando lugar al fendmeno denominado globalizacion.
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Desde las ciencias sociales la globalizacion es entendida como “la organizacion espacial
de las relaciones sociales y de las transacciones, en la que se generan flujos y redes de actividad,

de interaccion y poder transcontinentales o interregionales” (Benitez, 2014, p. 173).

De acuerdo con Benitez (2014), en el analisis desde la perspectiva social existe acuerdo
en que el ndcleo de la globalizacion es tecnoldgico y econdmico, poniendo énfasis en que las
nuevas tecnologias de la comunicacién y el transporte han acelerado los flujos financieros como

los intercambios de informaciones, imagenes, productos y la movilidad de las personas.

La descripcion del fendmeno de la globalizacion pone énfasis en los cambios
provocados en la extension de las actividades sociales, politicas, econdmicas a través de las
fronteras establecidas, asi como en el énfasis de las interconexiones y los flujos de las
inversiones, del comercio, de las personas y la cultura. Estas interacciones impactan de tal
manera, que los efectos de acontecimientos distantes pueden resultar importantes en cualquier

otro lado y pueden tener consecuencias a nivel global (Benitez, 2014).

Desde el punto de vista econdmico Rodriguez (2015) menciona que la globalizacion “se
refiere a la creacion de mercados globales, la formacién de bloques econdmicos —como el
Mercosur, la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico, el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte y la Union Europea— y el surgimiento de empresas multinacionales” (p. 3).
Agrega, ademas, que la globalizacion aceler6 “la revolucion cientifica y el desarrollo de
tecnoldgico de las telecomunicaciones y éstos, a su vez han intensificado la globalizacion”
(Rodriguez, 2015, p. 3).

En la perspectiva de Tunnermann Bernheim (2018) la globalizacion “es el flujo de
tecnologias, de economia, conocimiento, etc. a través de las fronteras” (p. 20). Enfatiza que este
fendmeno ha impulsado procesos de internacionalizacion de la economia, las finanzas, la

cultura y la educacion superior.

La globalizacion implica un concepto extremadamente conflictivo pues, por un lado, se
refiere a patrones de actividades socio econdmicas transnacionales y por el otro, a las
estructuraciones politicas y culturales contemporaneas, que acontecen en nuevas formas de

accion en la realidad concreta de los distintos paises, segun lo sostienen Rizvi y Lingard (2013).
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En lo referente al tema de este estudio, se destaca que el proceso de la globalizacion
impulsé el flujo creciente de personas que se movilizan entre fronteras con intereses
sociolaborales y/o educativos, fendbmeno que demandé respuestas en cuanto a lo laboral, los
negocios, el reconocimiento de permanencias intermitentes en distintos paises Yy

principalmente, una educacion internacional segin Rizviy Lingard (2013).

Cabe sefialar que en el contexto actual resulta relevante exponer que autores como
Requelme y Suarez (2020) y Olivié y Gracia (2020) sostienen que la pandemia de Covid-19
generd impactos en la globalizacidn; incluso se plantea que ha provocado una ralentizacion o

estancamiento, lo cual podria derivar en un proceso de desglobalizacion (Olivié, 2020).

Si bien en los tiempos actuales cabe preguntarse ¢cual es el efecto de la pandemia en la
globalizacion? Requelme y Suarez (2020) mencionan que el mejor ejemplo para mostrar la
interconexion existente es la pandemia producida por el SARS Cov-2. En muy poco tiempo, el
virus se ha propagado por todo el mundo y ha generado efectos negativos en la salud puablica,
la economia y la sociedad en general. Esta conexion internacional puede interpretarse como
consecuencia del fendmeno de la globalizacién, el cual se origina por la interdependencia

existente entre diversos factores econémicos, politicos, sociales y culturales de los paises.

Y a propdsito del tema que nos ocupa en este trabajo, la dimension blanda de la
globalizacion - compuesta por variables que implican el desplazamiento internacional de
personas como las migraciones, el turismo, el deporte y la educacién — se vio afectada por la
pandemia y las consiguientes restricciones a la movilidad de personas, al menos durante los
afios 2020 y 2021, de acuerdo con el andlisis de Olivié y Gracia (2020). No obstante, estos
mismos autores sefialan que otras variables blandas (cultura, informacion y tecnologia)
caracterizados por su digitalizacion podrian incluso haber experimentado aumentos de los

intercambios en el periodo de la pandemia.
2. La educacion en la sociedad global

Las innovaciones en la educacion, en los inicios del siglo XX, estan asociadas con las
transformaciones sociales originadas por la globalizacion y las nuevas tecnologias (Gonzalez,
2007).
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Es asi como la globalizacion constituye, desde la década del 2000, un tema debatido por
los gestores educativos, responsables de politicas, asi como por investigadores y docentes de

todos los paises.

Sin dudas, los cambios generados en la segunda mitad del siglo XX han colocado a la
informacion y al conocimiento en el centro de los componentes del capital de los paises,
situacion que desafié a la educacion en general y a la universidad en particular, a generar

procesos de transformacion para responder al contexto global (Gonzalez, 2007).

En los altimos 20 afios la educacion estuvo marcada por las innovaciones tecnoldgicas,
asi como por los cambios sociales, culturales, politicos y econémicos que se dieron como efecto

de la globalizacion.

Caruso y Tenorth (2012) sefialan como caracteristica del contexto “una expansion
educativa uniforme a nivel mundial que ha abarcado todos los niveles del sistema educativo:
primario, secundario y terciario” (p. 57), destacando que dicha expansién se produjo al mismo
tiempo que “la aceptacion global de un modelo de escolarizacion institucionalizada,
ampliamente estandarizado, entendido como modelo para la evaluacion de las politicas

educativas” (p. 58).

Algunas de las caracteristicas y tendencias de la educacion en la sociedad global,
mencionadas por diferentes autores son: las nuevas condiciones de aprendizaje ofrecidas por
las TIC, el disefio curricular por competencias, demanda de docentes calificados y competentes
en la utilizacion de las herramientas TIC en los procesos de ensefianza. En lo que se refiere a la
Educacidn Superior se agregan la valoracion creciente del rol estratégico que ella cumple en la
generacion de conocimientos y en la investigacion, los cambios en la prestacion de servicios
educativos y las practicas pedagdgicas, el aumento de los programas de formacién en modalidad
de educacion a distancia (Carvajal Sanchez, 2017; Guzman-Valenzuela, 2017; Rengifo-Millan,
2015).

Al respecto de las transformaciones necesarias en la educacion superior Rengifo-Millan
(2015) expone la necesidad de una reinvencion de la universidad para asegurar que responda a
las exigencias de una reforma institucional continua, pues cambios econémicos, politicos,

tecnoldgicos y culturales han demandado a las instituciones de educacion superior una serie de
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requerimientos “en sus relaciones con la sociedad, con el Estado y con el sector productivo” (p.
811).

Por su parte Guzman-Valenzuela (2017), coincide con lo sefialado anteriormente al
destacar, como tendencia de la educacion superior en el contexto global, la masificacion del
sistema. Asimismo, subraya que la concepcion sobre el acceso ha cambiado: de ser un privilegio
reservado a ciertas clases sociales, ha pasado a considerarse “un medio de movilidad social y

de realizacion personal” (Guzman-Valenzuela, 2017, p. 16).

En relacion con la educacion superior en la region de América Latina y el Caribe, se ha
registrado un crecimiento sostenido en las Ultimas décadas, acompafiado de la notable
diversificacion en cuanto al tipo de instituciones, la oferta educativa y el aumento de la
poblacién femenina. Sin embargo, esta expansion de la matricula se ha visto limitada por el
acceso desigual a la educacion superior, la baja retencién del sistema, la titulacion tardia, asi
como los rezagos en el aprendizaje, asociados a los escasos logros académicos alcanzados por
los estudiantes en los niveles previos (Marmolejo, 2018).

Ya desde las Ultimas décadas del siglo XX la democratizacion y masificacion de la
educacion superior se ha convertido en una tendencia en América Latina, incluso se prevé un
crecimiento en direccion al nivel de posgrado y a la formacion permanente. No obstante,
paralelamente al lado positivo del crecimiento de la matricula universitaria sobre todo en
sectores vulnerables, se genera lo que algunos autores llaman “democracia segregadora”
(Merle, 2009 citado en Mayer y Catalano, 2018) lo cual significa que, una vez logrado los
niveles elevados de cobertura, se desarrollan procesos internos de diferenciacion horizontal en

el mismo nivel educativo.

Este aumento en la matricula que por un lado es positivo, por otro lado, produce
tensiones en lo que respecta a la calidad y la diversidad del estudiantado; esto a su vez plantea
una complejidad cada vez mayor en los procesos de formacion sobre todo en lo referido a
promover el desarrollo de competencias basicas para el aprendizaje, entre ellas, las habilidades
de lectura y escritura (Guzméan-Valenzuela, 2017).

Otra de las tendencias de la educacién superior en el mundo globalizado, a menudo

mencionada, es la internacionalizacion de la educacion superior que ha pasado a ser una
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cuestion nuclear en el interés institucional de las universidades desde hace mas de una década
(De Wit, 2011).

Cabe sefialar que, segun Didou Aupetit (2005), desde la década de 1990 la
internacionalizacion dejé de ser una actividad anecdotica y se convirtio en eje sustancial de los

procesos de transformacion institucional, como estrategia para la mejora de la calidad.

Es asi que tanto las instituciones de educacién superior, los gobiernos nacionales y las
organizaciones internacionales, han priorizado la dimension internacional de la educacion

superior como respuesta al fendmeno de la globalizacion (De Wit et al., 2005).

Esta tendencia se convirtio en una las caracteristicas de las universidades que ha
configurado un objeto de estudio investigado por diversos autores, expuestos en los siguientes

apartados.
3. El desarrollo de la internacionalizaciéon de la educacién superior

La internacionalizacion es entendida como proceso que busca “el fortalecimiento y la
proyeccion institucional, la mejora de la calidad de la docencia, el aumento y la transferencia
del conocimiento cientifico y tecnologico, y la contribucién a la cooperacion para el desarrollo”
(Sebastian, 2004, citado en Larrea y Astur, 2013, p. 1).

Knight (2002), citado en Parra-Sandoval (2018) se refiere a la internacionalizacion
como “un proceso que desarrolla y/o ejecuta y mantiene politicas y programas que integran la
dimensién internacional, intercultural o global en los propésitos y funciones o en la forma de

Ilevar la educacién superior” (p. 69).

Perrotta (2016) al referirse a la internacionalizacién sefiala que se constituye en un
aspecto central en “los discursos sobre la universidad, en las politicas cientificas y en las
practicas de las instituciones y de los actores de la educacién superior” (p. 9). Esto gener6 al
mismo tiempo, que se constituya en objeto de numerosas investigaciones en el campo de la

educacion.

En América Latina, el interés por el tema data de hace unas dos décadas, sobre todo en
lo que se refiere a impulsar una politica de internacionalizacion, si bien el caracter internacional

de ciertas actividades universitarias viene de tiempo atras (Didou, 2007).
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De acuerdo con Didou (2007) la internacionalizacion de la educacion superior, tal como
se entiende actualmente, no existio como objeto especifico de reflexiones especializadas ni de
inversion publica hasta los afios 90. La misma autora sefiala que a pesar de 10s numerosos
eventos y documentos sobre los avances de la internacionalizacion, son insuficientes ain los

analisis de sus resultados y su relevancia.

Yaa fines del siglo XX, los responsables de politicas nacionales e incluso institucionales
promovieron y respaldaron actividades tradicionales (firma de convenios, asistencia a
congresos internacionales, movilidad de investigadores) o innovadoras (promocion de estancias
de movilidad corta para estudiantes, profesores y administradores, participacion en alianzas y
en redes académicas) como parte del proceso de internacionalizacion que experimenta la

educacion superior (Garcia Guadilla, 2012).

Garcia Guadilla (2012), agrega que no existe una perspectiva Unica de este proceso y
como tendencias en la internacionalizacion menciona: la educacion superior trasnacional, la
educacion como comercio de servicio, los nuevos proveedores educativos, los rankings
universitarios mundiales, la fuga de talentos, el aumento de estudiantes moviles, junto a otras

corrientes como las opciones de acceso abierto al conocimiento.

Si bien la internacionalizacion de la Educacion Superior estuvo presente en el desarrollo
educativo desde décadas atrds con actividades diferentes a las de hoy, cabe destacar que, en
nuestra region, cono sur, es a partir del afio 2000 en que se encaminan las iniciativas de politicas
para el sector social en el MERCOSUR (Didou, 2007).

Sobre el punto, Perrotta (2016) menciona que la internacionalizacion “es un proceso
contemporaneo, surgido en los afios 80 y que ha venido profundizandose desde entonces” (p.
6). Este fendmeno, de acuerdo con la autora, ha sido provocado a partir de los siguientes
elementos: un modelo académico comun surgido en la universidad medieval; un mercado
académico global en aumento originado en la economia del conocimiento, en progreso a partir
de la incorporacion de la educacion superior como un servicio en la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) a fines del siglo XX; la utilizacion del inglés como lengua cominmente
aceptada para la comunicacion de la investigacion, asi como para la difusion del conocimiento
cientifico y la docencia; la aparicion de la educacidn a distancia y el aumento de la utilizacion

de internet para la docencia y la investigacion.
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Ademas, la tendencia de las instituciones de educacion superior de formar asociaciones
con sus pares de otros paises, la creacion de campus fuera del pais de origen, la franquicia de
los titulos y programas educativos y, por ultimo, el proceso de convergencia de la estructura de
titulos, cursos, créditos, asi como de mecanismos de evaluacion y medicion del progreso

academico (Perrotta, 2016).

Gacel-Avila y Rodriguez-Rodriguez (2018) destacan que la transformacion de la
educacion superior para responder a las demandas competitivas de la sociedad global tiene a la
internacionalizacion como una de las tendencias de mayor relevancia, en la linea de reformar

la ensefianza, la investigacion, asi como en la difusidn de la cultura y servicios a la sociedad.

Los procesos que enmarcan la dinamica actual de la internacionalizacion constituyen:
por un lado, la importancia creciente que asume el conocimiento a nivel global, y por otro, las
exigencias del sector laboral de mayor calificacion de las personas, asi como el aumento de

interconectividad entre los productores y consumidores de conocimiento (Perrotta, 2016).

Estos autores mencionados identifican como claves para que la internacionalizacion
conlleve beneficios para las instituciones, la ejecucion de estrategias transversales a las politicas
institucionales con el fin de que impacten en lo académico: contenidos, competencias
internacionales, interculturales y la produccion de conocimientos. Ademas, destacan que la
internacionalizacion es un medio para “innovar y mejorar la calidad y la pertinencia del sector

de la educacion terciaria” (Gacel-Avila y Rodriguez-Rodriguez, 2018, p. 57).

La movilidad académica de estudiantes, las transferencias, intercambio de docentes e
investigadores, cooperacion internacional, programas colaborativos, investigaciones conjuntas,
constitucién de redes de excelencia, son las formas de internacionalizacion mas destacadas por

los autores revisados.

Si bien no cabe dudas que la internacionalizacion es una respuesta a la globalizacién de
los gobiernos y los organismos nacionales e internacionales, asi como las instituciones de
educacion superior (De Wit et. al, 2005), algunos autores como (Alsinay Rueda, 2009) analizan
este proceso desde algunos factores que lo promueven, entre los que: menciona: “competencia
internacional de los profesores, el apoyo de la gestion central y una adecuada asignacion de

recursos” (p. 107).
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Segln Perrota (2016) existen autores que sostienen que la internacionalizacién ha
pasado a constituir una nueva funcion de la universidad juntamente con la formacion,

investigacion y extension.

Y agrega que la publicacion de rankings universitarios, muy valorado en los Gltimos
tiempos como indicador de calidad de las instituciones, ha sido uno de los argumentos méas
fuertes a favor de internacionalizacion (Perrotta, 2016).

Tal como se muestra con los autores analizados, la globalizacion constituye el fenomeno
contextual que impulso la busqueda de la internacionalizacion en la educacion superior y entre
las estrategias adoptadas para fortalecer esta dimension internacional requerida se encuentra la
movilidad académica, que como ya se ha mencionado en apartados anteriores, constituye la

forma mas conocida y una de las caras mas visible del proceso.

4. Movilidad académica como estrategia de internacionalizacién de la

educacion superior en la regién de América Latina

En el siglo XXI ha cobrado fuerza la internacionalizacion de la educacién como
estrategia para lograr la insercion de los sistemas y las instituciones en el proceso de
globalizacion. Sin lugar a duda, internacionalizar la formacion de los recursos humanos
constituye hoy un imperativo para las universidades para avanzar hacia la calidad de la
educacion segun Quiroz Shulz y Médor (2021).

Es asi que la movilidad académica internacional de estudiantes y profesores constituye
una de las estrategias mas aplicadas de internacionalizacién en la educacion superior, de alli su

relevancia en la investigacién educativa.

Al respecto, Otero Gomez et al. (2019) sefialan como un aspecto que ha promovido el
desarrollo de estos procesos, la inclusidn de factores de visibilidad internacional como criterio
de acreditacion de instituciones, carreras y programas, lo cual conduce a la blsqueda de
acuerdos de intercambio y cooperacion académica por parte de las instituciones de educacion
superior. Asi también, tanto la internacionalizacion como la movilidad constituyen importantes
recursos para el seguimiento “a las trayectorias escolares y el analisis sobre los capitales
sociales, intelectuales y culturales de los estudiantes” (Cabrera Hernandez y Flores Zamora,
2021, p. 119).
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Cabe mencionar que la reorientacion de las politicas de educacion superior apunta a
generar espacios de intercambio académico entre instituciones, como lo expresan Altbach y

Knight (2006), lo que ha contribuido a la expansion de la movilidad estudiantil.

La movilidad académica es definida por Maldonado-Maldonado et al. (2021) como “un
desplazamiento geogréfico de estudiantes destinados a obtener un grado académico o bien
participar en programas academicos de formacion diversa sin otra meta que lograr aprendizajes”
(p. 20).

Santiago et al. (2019) sefialan que la movilidad estudiantil es conocida como el traslado
de estudiantes hacia otros escenarios de aprendizaje, que tiene por objetivo cursar estudios por
un periodo académico para lograr aprendizajes de alto nivel, al mismo tiempo promueve el
desarrollo de habilidades blandas®. En ese sentido, la movilidad resulta una experiencia

formativa para el estudiante.

Por otra parte, la movilidad académica internacional “representa la posibilidad de
estudiantes y profesores de trasladarse a otros paises para interactuar académicamente por un
tiempo definido” (Quiroz Shulz y Médor, 2021, p. 4).

Algunos autores como Otero Gomez etal. (2019), destacan que en la literatura
disponible hay un relativo consenso en cuanto a que la movilidad estudiantil es analizada a
partir de los factores que motivan el desplazamiento desde el pais de origen. Al mismo tiempo,
estos autores enfatizan esta caracteristica de desplazamiento fisico de una persona desde su
institucion de origen a otra, con el propdsito de realizar actividades de formacion académica o

de investigacion, cuando describen la movilidad académica.

Se reconoce que la movilidad estudiantil impulsa el desarrollo de précticas, cursos,
estancias y residencias que fortalecen la formacion de quienes participan en ella (Cabrera
Herndndez y Flores Zamora, 2021), lo cual constituye uno de los principales aportes de la

movilidad para los participantes.

2 Entendidas como resultado de la combinacidn de habilidades sociales de comunicacion, de personalidad,
de cercania a los demas, que forman a una persona con capacidad de relacionamiento y comunicacion efectiva. El
uso de estas habilidades significa llevar a la practica aptitudes, rasgos de personalidad y valores que permiten el
trabajo en equipo, la flexibilidad para adaptarse a cambios, ser proactivos, empaticos, autocriticos (LOpez Lopez
y Lozano, 2021).

21



Es oportuno sefialar que la movilidad implica no solo cuestiones académicas sino
también culturales, sociales e historicas, que dejan huellas en las trayectorias educativas de

quienes viven la experiencia (De Leon Nicaretta, 2017).

Cabrera Hernandez y Flores Zamora (2021) puntualizan que la movilidad estudiantil
promueve oportunidades para construir y ampliar los conocimientos, para vivir experiencias y

formarse en una institucion de un pais distinto al suyo o de procedencia.

La movilidad académica no debe confundirse con un viaje internacional de indole
personal, dado que para adquirir ese caracter requiere desarrollarse en un marco institucional y
tener impacto en la formacién académica de los estudiantes, de sus familias y de la comunidad
(Ramirez Martinelli y Ramirez Ramirez, 2021).

En lo que respecta a la relacion movilidad y educacion, se enfatiza en el
“desplazamiento de sujetos de un lugar de residencia hacia un lugar de destino, por un periodo
de tiempo determinado y por un motivo que tiene que ver con el estudio, la formacion, la

especializacién y la complementariedad académica” (Mayer y Catalano, 2018).

Es relevante recalcar también, que la movilidad académica en general forma parte de
los esfuerzos institucionales que promueven la internacionalizacion de las universidades y que
suele formar parte de sus politicas y ejes de accién de la planificacidn estratégica, asi como de
politicas nacionales y regionales de integracion, como el caso del MERCOSUR educativo.

Mayer y Catalano (2018) al analizar la importancia que se le confiere a la movilidad

sefialan que:

Las experiencias en el exterior son un valor adicional en la formacion de los estudiantes,
esto no solo se observa al considerar los requerimientos en cualificaciones por parte de
aspirantes a puestos de trabajo, sino también en el imaginario social sobre lo que

representa “tener una experiencia afuera” (p. 34).

4.1. Objetivos de la movilidad académica

Diversos son los objetivos planteados para la movilidad académica segun la literatura

especializada, asi algunos autores sefialan que contribuye al proceso de globalizacion de las
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competencias y habilidades que los estudiantes egresados pueden requerir en sus ambitos de
desarrollo laboral y profesional, ademas incide en la mejora de los procesos pedagdgicos de las
instituciones. También se menciona que permite fortalecer el aprendizaje de idiomas y la
adquisicion de experiencias personales de los estudiantes, ademas de establecer comparaciones
entre las instituciones en funcion a los pardmetros de movilidad (Passarini et al., 2019).

En la misma linea se indica como propositos de la movilidad académica: desarrollar
experiencias académicas en otras instituciones diferentes a las de origen del estudiante, adquirir
comprension de realidades diferentes a la propia, potenciar las redes estudiantiles y
profesionales con pares de distintos lugares del mundo. Esta estrategia también estimula la
formacion de competencias multiculturales, tan necesarias para la convivencia, asi como

habilidades linguisticas para la interaccidn en el mundo globalizado (Otero Gémez et al., 2019).

Ardila Mufioz (2016), por su parte afiade que la movilidad en vision de los organismos
internacionales busca la libre circulacién de las personas por el mundo, por lo cual facilita

desarrollar proyectos de vida en cualquier lugar.

Theiler (2009) reafirma que los programas de movilidad persiguen objetivos formales,
entre ellos: el fortalecimiento de la formacion académica, la incorporacion de una perspectiva
global e internacional en el trayecto formativo, y el desarrollo de profesionales adaptables y
preparados para desempefiarse en un mercado global, con capacidad de responder con
flexibilidad a diversas situaciones y desafios profesionales.

A estos objetivos se agrega que la movilidad ademas de facilitar la adquisicion de
experiencias, también permite obtener credenciales educativas, ya sea de grado o posgrado y

una formacion especifica (Moreno, 2020).

En las universidades, la movilidad se propone la mejora de la formacion integral de los
estudiantes mediante el logro de una vision cultural y técnica internacional de sus estudios
(Theiler, 2009).

La movilidad también se orienta a objetivos institucionales para las universidades como
el fortalecimiento de vinculos internacionales y el establecimiento de alianzas estratégicas con
instituciones de otros paises.

Al respecto, cabe resaltar que la Declaracion Mundial de la Educacion Superior de la

UNESCO (1998) sefiala que la movilidad estudiantil constituye un factor de calidad de la
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educacion en ese nivel. Es asi que la UNESCO impulsa la cooperacion entre los paises
destacando la necesidad de la identificacion de problemas mundiales, la cooperacion intelectual

y la convivencia en la diversidad cultural (Ardila Mufioz, 2016).

Astur (2019) enfatiza que “promueven el fortalecimiento institucional, a través de la
ampliacion de los vinculos internacionales y la creacion e institucionalizacion de redes y
alianzas estratégicas en distintas areas del conocimiento, a través del desarrollo de proyectos
con equipos internacionales” (p. 12). A lo que agrega el aporte de calidad de la presencia de
estudiantes, docentes e investigadores de otros paises a los procesos de ensefianza y aprendizaje,

ademas, de contribuir visibilidad de la universidad en el contexto internacional

La movilidad académica de estudiantes y profesores resulta ser un componente
relevante al permitir la incorporacion de una perspectiva global e internacional en la formacién
de quienes participan; ademéas de desarrollar capacidades para insertarse en el mundo
globalizados, promueve la practica de habilidades y actitudes para afrontar diferentes desafios
(Passarini et al., 2019).

Las ideas expuestas por los diferentes autores resaltan propdsitos a nivel personal-
profesional para los participantes de la movilidad, y a nivel institucional para las instituciones

de educacion superior y para los paises.
4.2. Desarrollo de la movilidad en América Latinay el MERCOSUR

La movilidad académica en América Latina tiene sus origenes en la década de los afios
80, en particular con las medidas restrictivas de los gobiernos militares que estaban finalizando
con agudas crisis socioeconémicas, en algunos paises, y en otros con el periodo de inicios de la

democracia (Lagoria, 2019).

En los afios 90 se inician las acciones tradicionales que la respaldan: firma de convenios,
asistencia a congresos internacionales, promocion de estancias de movilidad, participacion en

actividades en alianzas y en redes académicas (Didou, 2007).

Por otra parte, tomando en cuenta una perspectiva economica, la globalizacion y la
definicion de nuevas reglas para la insercion en el mercado mundial, junto con las politicas de
los organismos internacionales, impactaron no solo en las politicas econdmicas internacionales

sino también en la educacion. El proceso de globalizacion, con los cambios en los modos de
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produccion, la apertura de mercados y la incorporacion de nuevas tecnologias produjeron

importantes cambios para Latinoamérica (Lagoria, 2019).

Este fendmeno trajo como consecuencia el desarrollo de un modelo neoliberal, al que
sigui6 un aumento del desempleo con lo cual aumento la incertidumbre sobre el trabajo estable

y se incrementd la pobreza en la region (Lagoria, 2019).

A nivel educativo, hizo que muchas familias buscaran mejorar sus niveles de formacion
académica como estrategia para afrontar los cambios continuos, lo que segin Rama (2006)
citado en Lagoria (2019) influy6é en la masificacion de educacion superior en los sistemas

regionales.

En esta crisis del Estado Benefactor surgen las nuevas reglas de integracion de mercados
y la participacion en el ambito internacional, y es en ese contexto en que la educacion cobré
relevancia por la exigencia de nuevas competencias para desempefiarse en el mercado laboral
(Lagoria, 2019).

Entre las estrategias para fortalecer las competencias de los estudiantes de modo a
responder a los requerimientos de la globalizacion, se originan las acciones de movilidad

académica que luego pasan a constituirse en programas segun Estrella-Orrego et al. (2019).

El escenario descrito propicio la busqueda de visibilidad de la dimension internacional
de la educacion y en consecuencia se incorporo la internacionalizacion en la agenda de politicas
de la educacion superior en el MERCOSUR (Passarini et al., 2017).

Una mirada historica de la educacién superior en el MERCOSUR, deja ver que a partir
del afio 2003 se inician los esfuerzos orientados a implementar acciones conjuntas para este
ambito educativo, entre las mas destacadas se citan: las politicas de acreditacion de carreras,
inicialmente el Mecanismo Experimental de Acreditacion de Carreras (MEXA) en el afio 2001
y con posterioridad, el Sistema de Acreditacion Regional de Carreras de Grado (ARCUSUR)
gue ha sido considerado la garantia de calidad para las carreras acreditadas (Pellegrini y
Rodriguez-Desteffaniz, 2020).

Como parte de los sistemas de acreditacion nacio el programa de Movilidad Académica
Regional del MERCOSUR (MARCA) desarrollado para carreras acreditadas por el MEXA,

proyecto muy importante para la integracion regional orientado a promover la cooperacion en
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la formacion de estudiantes y docentes de universidades de la region (Pellegrini y Rodriguez-
Desteffaniz, 2020).

Conviene destacar que las universidades paraguayas de gestion estatal han participado,
desde los inicios, en especial de los programas de acreditacion de carreras y de la movilidad
académica (Passarini et al., 2019). Por otro lado, la validacién de titulos de grado universitario
(MERCOSUR) esencialmente académico y no de ejercicio profesional, es reconocida como un
elemento de este proceso de internacionalizacion (Dominguez, 2016). Autores como Perrotta
(2016) y Dominguez (2016) sefialan importantes logros y experiencias valiosas desarrolladas
en el MERCOSUR.

Dominguez (2016) al respecto, destaca que los avances en el sector educativo:

responden a objetivos como la colaboracién y cooperacion regional, la movilidad, la
elevacion de la calidad y el reconocimiento de titulos. Este dltimo se vincula
ineludiblemente al ejercicio profesional y a la busqueda de la libertad regional de ese

ejercicio a través de la movilidad de los profesionales. (p.77)

En cuanto a programas de movilidad desarrollados, una de las primeras experiencias en
América Latina fue el Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA) llevado
adelante por la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI). Posteriormente se ejecutaron
otros programas sobre todo en la region del MERCOSUR, tales como el Programa Estudiantil
de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM) vy, el Programa de
Movilidad Académica Regional (MARCA) para carreras acreditadas en el modelo ARCU-SUR
de las que participan universidades de Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Chile, Venezuela
y Bolivia (Estrella-Orrego et al. 2019).

Ademas de estos programas de la region de MERCOSUR, existen otras iniciativas que

ofrecen espacios de movilidad para estudiantes de América Latina como:

1. Red de Macro Universidades de América Latina y el Caribe (Investigacion, Grado,
Postgrado). Esta red lo constituyen universidades publicas de América Latina y el
Caribe, y su proposito es la movilidad de estudiantes de postgrado (Maestrias y

Doctorados) entre las instituciones miembros. La duracién de las movilidades, van de 3
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meses a 12 meses. Desde su creacion en el 2002, est4 conformada por més de treinta
universidades, reunidas a iniciativa de la Universidad Nacional Auténoma de México y
la Universidad Central de Venezuela (Red de Macro universidades de América Latina
y el Caribe, s. f.)

Erasmus +: el programa, comprende periodos de estudios de corta duracion, para lo cual
la institucion educativa de origen ha de mantener un acuerdo de cooperacion con
instituciones europeas acogidas al Programa Erasmus+ y recibir una subvencion para
ello. El programa Erasmus+ es muy amplio y se materializa en una extensa variedad de
proyectos (Erasmus, s. f.).

Programa Iberoamericano de Movilidad Académica de Posgrado Pablo Neruda, es un
programa regional y multilateral que facilita movilidad de maestrias y doctorados.
Ofrece iniciativas de integracion regional mediante la cooperacion de diferentes
instituciones, contribuyendo a la mejora en el nivel de estudiantes y docentes (Secretaria
General Iberoamericana, s. f.) (Secretaria General Iberoamericana, s. f.).

Movilidad entre Instituciones asociadas a la Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Postgrado-AUIP: el programa ofrece becas para promover y favorecer la Movilidad
Académica Internacional entre todas las instituciones asociadas a la AUIP. Su objetivo
es contribuir con criterio de alta calidad a la formacion de docentes universitarios,
cientificos y profesionales en el nivel de posgrado y doctorado, en funcion a las
necesidades de desarrollo de cada pais y de la Comunidad Iberoamericana de Naciones
(Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado, s. f.).

Programa Académico de Movilidad Educativa de la Union de Universidades de
América Latina y el Caribe — PAME UDUAL (Grado, Postgrado, Docente): es una
iniciativa de la UDUAL que permite realizar movilidad entre instituciones de educacion
superior afiliadas bajo el principio de reciprocidad (Sanchez-Baez, 2021).

ZicoSUR Universitario (Grado y Docente): es programa de movilidad estudiantil que
promueve la cooperacion y la integracion de las universidades miembros, asi como la
internacionalizacién de la educacion superior de la region, por medio de la movilidad
de estudiantes que desarrollan sus actividades formativas en carreras de grado en otra
institucion universitaria de la RED y con reconocimiento de las mismas (RED
ZICOSUR, s. f.).

Programa de movilidad ESCALA docente: consiste en el intercambio de docente e

investigadores entre las universidades miembros de la Asociacion de Universidades del
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Grupo Montevideo (AUGM) con el fin de promover el intercambio académico y
cultural, ademés de un mejor conocimiento de la diversidad y particularidades de los
diferentes sistemas de educacidn superior instalados (Sanchez-Béez 2021).

8. Programa de movilidad ESCALA de estudiantes de grado: pretende promover y
fortalecer la construccion de un espacio académico comdn regional aplicando la
movilidad de estudiantes de universidad miembros de la AUGM (Sanchez-Baez, 2021).

9. Programa de Movilidad Académica Regional (MARCA): es un programa de movilidad
académica regional para carreras de grado acreditadas por el Sistema de Acreditacion
Regional del MERCOSUR (ARCUSUR) que busca fortalecer las carreras acreditadas,
fomentar la integracion e internacionalizacion de la educacion superior en la region y
cumplir con el objetivo central de integracién regional (Garatte y Casajus, 2013).

10. Programa de movilidad de CRISCOS: integra a universidades de Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguay y Peru que conforman el Consejo de Rectores para la Integracion de la
Subregion Centro Oeste de Sudamérica (CRISCOS), cuyo objetivo apunta a promover
y proponer politicas, planes, programas y proyectos de integracion y desarrollo para los
miembros. El Programa de Movilidad (PME) se origina como respuesta a los procesos
de internacionalizacion y conscientes de la necesidad de que los estudiantes fortalezcan
su empatia con personas de otras culturas. El proposito de este programa es facilitar a
los estudiantes la realizacion de parte de su trayecto formativo en otras universidades
de la subregién (Becker, 2017).

La financiacion de estos programas de movilidad varia segun las especificaciones de los
acuerdos, asi existen programas financiados por las universidades, otros por los estados
nacionales y en algunos el financiamiento es mixto. La politica de internacionalizacion de cada
pais o universidad define las ayudas econdmicas dirigidas a los estudiantes o participantes. Al
respecto, Estrella-Orrego et al. (2019) expresan que “estas ayudas pueden incluir montos para
compra de pasajes y/o dinero para alojamiento y comida. Adicionalmente, muchos destinos cuentan

con becas parciales o totales por parte de la Universidad destino” (p. 31).

Es importante sefialar que se evidencia en diferentes reportes un aumento de los programas
y proyectos de movilidad como consecuencia de diversos factores, pero fundamentalmente se
observa un trabajo sostenido de las universidades en aumentar las cifras de movilizados (Estrella-
Orrego et al., 2019). La movilidad saliente de los estudiantes desde Sudameérica, se observa en
la Tabla 1.
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Tabla 1. Datos de movilidad saliente, destinos y cantidad de estudiantes

Tasa de
Pais movilidad Principales destinos y cantidad de los estudiantes movilizados
saliente (%)
Espafia Estados
Argentina 0,4% P Unidos Brasil (772)-1 Francia (739) Cuba (685)
(2.019) (772)-2
Bolivia : Cobazsoy  EPM oGy Venewela  Argentina
' (1.206) 5 (796)-4 (491)-12
Brasil 0.4% Ejsrg?ggss Portugal Francia Alemania Esparfia
(8.745)-2 (5.172) (4.039) (2.149) (1.541)
Estados - . . .
. - Esparia . Reino Unido Argentina
Chile 0,8% Unidos Francia (890)
(2.134)-2 (1.431) (677) (656)-12
Estados ~ . . .
. . Espafia Francia Australia Alemania
Colombia 1,2% Unidos
(6.097)-2 (5.855) (2.979) (1.245) (1.238)
Espafia Estados
Ecuador 1,6% @ %09) Unidos Cuba (1.557) Italia (879) Francia (425)
' (2.092)-2
Estados . . . .
: Canadé (147)- Antigua 'y Reino Unido
Guyana 17,6% Cuba (790) Unidos
(217)-2 1 Barbuda (58) (57)
. Argentina ~ _Estados
Paraguay 1,2% Brasil (641)-1  Cuba (501) (392)-12 Espafia (363)  Unidos (331)-
2
Espaiia Estados
Peru 1,4% @ %38) Unidos Italia (1.963)  Cuba (1.143)  Chile (1.046)
' (2.617)-2
Paises Bajos Estados
Surinam - (558) J Unidos (89)-  Francia (72) Cuba (50) Bélgica (34)
2
. . Estados
Uruguay 1,8% Argentina  Brasil (466)-  pooo50 432)  Unidos (349)-  Cuba (275)
(500)-12 1 5
ESt?‘dOS Espafia . .
Venezuela 0,6% Unidos (1.946) Francia (686) Cuba (404) Italia (360)
(6.084)-2 '

Fuente: Perrotta (2016) sobre datos del 2012 del Instituto de Estadistica de la UNESCO (UIS).

Notas: -n significa que el dato refiere a n cantidad de afios menos al afio de referencia.
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Tabla 2. Cantidad de estudiantes de paises de América Latina en el exterior

Pais Brasil Colombia Pert Bolivia Ecuador Chile Paraguay Argentina Uruguay

2010 34.072 28.999 26.302 16.450 12.029  11.980 8.416 9.763 4.208
2011 36.807 30.866 26.500 16.425 12.774 13.139 9.059 9.395 4.198
2012 38.605 30.726 26.100 16.372 13.208 12451 9.569 8.186 4.094
2013 39.510 32.160 25.819 17.363 13.294 12970 10.436 7.557 4.291
2014 45173 33.753 27.134 17.524 14704 13.303  10.999 7.698 4.327
2015 50.404 35.108 28.331 18376 16.112 13.616  11.699 8.093 4.446
2016 51987 36.482 29.461 18914 17509 13995 12.374 8.192 4.592
2017 58.298 45.484 31576 16.503 21.025 15.731  13.463 8.412 4914
2018 70.076 49.824 33.646 17995 22934 16.667  14.469 8.525 5.194
2019 81.705 53.044 33.900 19.503 23.444 17.363  15.783 9.173 5.744
2020 89.220 56.177 35379 20.766 23549 18.257 16.351 9.944 6.178
2021 87.071 57.328 18.533 18.429  14.561 10.076 5.778
Total 682.928 489.951 324.148 214.724 190.582 177.901 147.179  105.014 57.964

Notas generales: Datos del Instituto de Estadistica de la UNESCO (UIS).

El Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América y el
Caribe UNESCO-IESALC (2019) en su publicacién titulada La movilidad en la educacion
superior en América Latina y el Caribe: retos y oportunidades de un convenio renovado para
el reconocimiento de estudios, titulos y diplomas, presentd un diagndstico sobre el estado actual
de lamovilidad en laregion y las perspectivas a futuro. Las conclusiones de este estudio sefialan
cuestiones relevantes para comprender la dindmica de la movilidad internacional. En relacion
con el estado actual enfatiza que la movilidad académica forma parte importante del desarrollo
de la educacion superior a nivel mundial, los datos analizados apuntan que seguira aumentando
en los afios siguientes, ademas de que se diversificaran los paises y universidades mas atractivos
para los estudiantes.

A nivel de la regién de América Latina y el Caribe la movilidad presenta caracteristicas
singulares. Una de ellas es que la mayoria de los estudiantes se trasladan hacia otras regiones,
especialmente EE. UU. y Europa, mas que a paises de la misma regién. Otra caracteristica
relevante radica en que a los paises de la region ingresan principalmente estudiantes de Ameérica
Latina y no de otros continentes. Argentina en particular, concentra la mitad de los estudiantes
movilizados de Latino América (UNESCO-IESALC, 2019).

Otra conclusion expuesta por UNESCO-IESALC (2019) puntualiza que los paises que
atraen mas estudiantes extranjeros de los que exportan son: Argentina, Costa Rica, Republica

Dominicana y Granada. Ademas, el estudio destaca que la region es atractiva para estudiantes
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de pregrado de la misma area geografica, con una excepcion notable: Chile, donde la mayor
parte de los estudiantes extranjeros realizan estudios de posgrado o doctorado.

El informe también sefiala varios desafios criticos para la movilidad académica en la
region como la baja inversion puablica, la duplicacion y dispersion de programas, la limitada
divulgacion de informaciones acerca de becas de movilidad. Estos factores no solo
comprometen la sostenibilidad de los programas de movilidad, sino que inciden negativamente
en la calidad percibida de la educacion superior y la calidad en el acceso a las oportunidades de
movilidad.

No obstante, UNESCO-IESALC (2019) identifica también oportunidades prometedoras
para la movilidad académica en la region, relacionadas con los cambios demograficos, las
dindmicas migratorias, la emergencia de nuevos polos de atraccién académica, los avances

tecnoldgicos y la configuracion de un espacio regional del conocimiento.

En laregion MERCOSUR, como se sefial6 anteriormente, el funcionamiento del Sector
Educativo de este organismo de integracion regional constituye el origen de los primeros
programas de movilidad (Estrella-Orrego et al., 2019). La movilidad académica de estudiantes,
las transferencias, intercambio de docentes e investigadores, cooperacion internacional,
programas colaborativos, investigaciones conjuntas, constitucion de redes de excelencia, son

las actividades que fueron fortaleciéndose en esta region (Perrotta, 2016).

También se citan como iniciativas de la region MERCOSUR, la asociacién académica
a nivel de post grados que pone su foco en la movilidad de estudiantes y docentes de post grado,
conformacién de post grados binacionales, armonizacién de curriculo, colaboracion académica
en la docencia y la investigacion y la puesta en practica de mecanismos administrativos que
facilitan las movilidades y los reconocimientos de estudios y certificaciones, entre otros. Entre
ellos se destacan: Programa de Centros Asociados de Post grado Brasil Argentina, Programa de
Centros Asociados para el fortalecimiento de Post grados Brasil Argentina, Programa de
fortalecimiento de Post Grados, Programa de Proyectos conjuntos de investigacion del
MERCOSUR, Programa Binacional de apoyo a jovenes investigadores argentino-chilenos
(Perrotta, 2012).
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4.3. Investigaciones sobre impacto de la movilidad académica internacional

Con relacion al impacto de las experiencias de movilidad, objeto de esta investigacion,
autores como Didou (2016) y Otero Gomez et al., 2019 citando a Fresan (2009) mencionan que
existe una aun limitada informacién disponible sobre el impacto de los procesos de
internacionalizacion y movilidad académica sobre todo porque su aplicacion es relativamente
reciente en las instituciones y en consecuencia, el seguimiento es atn incipiente. Sobre el punto
Otero Gomez et al. (2019), también refieren que el Instituto Internacional para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe identifica, ademas, que existe una falta de unificacion
de criterios entre los paises al momento de reportar informaciones sobre la movilidad de

estudiantes.

Diversos estudios desarrollados en universidades latinoamericanas evidencian
resultados en dos planos: por un lado, a nivel institucional, en relacion con las universidades
que reciben o envian estudiantes en programas de movilidad; por otro, el impacto personal y
profesional en quienes participaron en estas experiencias. Estos aportes constituyen

antecedentes relevantes para este estudio.

Se han encontrado investigaciones como la de Flores (2010) cuyo objetivo fue “analizar
las caracteristicas de la participacion de los universitarios argentinos en los flujos globales de
estudiantes, como un aporte a la reflexion de los impactos de los procesos de movilidad
calificada sobre el desarrollo de pais” (p. 1). El estudio, desarrollado mediante la integracion
de informaciones cuantitativas de diversas fuentes, presenta como resultados, en primer lugar,
la problematica relacionada con la informacion disponible sobre movilidad y migracion
especializada, asi como los aspectos estadisticos del tema. Ademas, muestra datos sobre
movilidad internacional de graduados universitarios argentinos, con énfasis en los flujos
globales de estudiantes latinoamericanos movilizados para cursar estudios de posgrado en el

extranjero, destacando el aumento constante.

La investigacion concluye que, si bien la cantidad de estudiantes universitarios
argentinos en el flujo global no resulta muy significativa, se destaca que las caracteristicas de
esta movilidad exigen un seguimiento constante. Al mismo tiempo, plantea preguntas
vinculadas a los factores contextuales que afectan el desplazamiento, asi como a las

percepciones de los estudiantes potencialmente mdéviles o ya movilizados. En este sentido,
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subraya la importancia de abordajes metodoldgicos que rescaten las estrategias institucionales,
junto con los rasgos y percepciones de los actores implicados (Flores, 2010).

Rovelli (2012) en un trabajo titulado “Expansion universitaria y movilidad académica:
Trayectoria de investigadores universitarios en el area metropolitana de Buenos Aires”, analizd
los procesos de movilidad académica de investigadores en el area metropolitana de Buenos
Aires, especificamente el desplazamiento desde universidades tradicionales® hacia tres nuevas
instituciones: la Universidad Nacional de Quilmes, la Universidad Nacional de General
Sarmiento y la Universidad Nacional. de General San Martin. La investigacion, de caracter
cualitativo, examind las trayectorias académicas de investigadores que se movilizaron en las
ultimas dos décadas del siglo XX y principios del XXI, a través de 36 entrevistas en

profundidad.

Entre los hallazgos mas relevantes para esta investigacion, se destaca que la movilidad
academica estuvo condicionada por factores tanto institucionales como individuales, las cuales
pueden agruparse en dos categorias: 1. Factores de expulsion desde las universidades de origen:
dificultades para el crecimiento profesional y ascenso en la carrera académica, falta de
reconocimiento material y simbolico, problemas de espacio fisico e infraestructura, conflictos
institucionales y alta politizacion, obstaculos para la reinsercion después de estancias en el
exterior. 2. Factores de atraccion hacia las nuevas instituciones: mejores condiciones salariales
y laborales, posibilidad de estabilidad y ascenso en la carrera académica, infraestructura
adecuada y ambiente propicio para la investigacion, redes académicas y oportunidad de trabajar

con investigadores destacados.

Un aporte del estudio es la identificacion de dos generaciones de investigadores
moviles: una primera generacion de “cientificos de alta reputacion” que migraron durante el
periodo fundacional de las nuevas universidades, y una segunda, de investigadores jovenes con
altas calificaciones que buscaban mejores oportunidades. de desarrollo profesional (Rovelli,
2012).

La investigacion de Rovelli (2012) también evidencia como las politicas publicas e

institucionales pueden tanto estimular como inhibir la movilidad académica. Por ejemplo, la

3 Instituciones de Educacidon Superior con mayor antigliedad y trayectoria histdrica en el sistema
universitario, caracterizadas por su prestigio académico y su papel fundamental en el desarrollo de la educacién
superior del pais.
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desregulacién salarial de los afios 90 permitié a las nuevas universidades ofrecer mejores
condiciones, mientras que posteriormente la equiparacion salarial entre instituciones y las

politicas del CONICET generaron nuevas dinamicas de movilidad.

Este trabajo resulta particularmente notable como antecedente para la presente tesis, ya
que proporciona un marco analitico para comprender como se configuran las trayectorias
academicas en contextos de transformacion institucional, asi como la interrelacion entre
factores estructurales y decisiones individuales en los procesos de movilidad. Ademas, el
estudio aporta una metodologia cualitativa que permite captar la complejidad de estos procesos
a traves de las narrativas de los participantes, enfoque que resulta relevante para comprender
coémo las experiencias de movilidad internacional se entretejen en las trayectorias de los

académicos paraguayos.

Gonzélez Jaimes y Salgado Vargas (2016) realizaron un trabajo sobre el impacto de la
movilidad internacional en la empleabilidad y el desarrollo de competencias profesionales. El
estudio, desarrollado en México, aplico un disefio comparativo no experimental que involucrd
a 372 participantes (estudiantes y egresados con y sin experiencia de movilidad) y 54
empleadores, mediante la encuesta electronica tomando como base el cuestionario Alfa Tuning,

gue mide competencias instrumentales, interpersonales y sistémicas.

Los principales resultados exponen que los participantes con experiencia de movilidad
internacional mostraron mayor desarrollo de competencias relevantes para el mercado laboral,
especialmente en: capacidad de abstraccion, analisis y sintesis, organizacién y planificacion del
tiempo, conocimientos profesionales especificos, uso de tecnologias de informacion,
aprendizaje continuo, resolucion de problemas, gestién de proyectos y compromiso con la
calidad. Se encontraron diferencias entre los grupos con y sin movilidad internacional en tres
aspectos clave: responsabilidad social y compromiso ciudadano, valoracion de la diversidad y
multiculturalidad y habilidad para trabajar en contextos internacionales. Los estudiantes con
movilidad internacional mostraron mayor alineacion con los requerimientos de los
empleadores, evidenciando correlaciones significativas: 30% frente a 19% en el grupo sin

movilidad (Gonzalez Jaimes y Salgado Vargas, 2016).

El trabajo citado anteriormente se constituye en un antecedente importante para esta

tesis porque aporta evidencia empirica sobre el impacto de la movilidad internacional en el

34



desarrollo de competencias profesionales, personales y transversales, lo cual resulta valioso
como marco de interpretacion de las trayectorias de participantes paraguayos.

En la misma linea, Villalon de la Isla (2017) realizé un estudio que analiza la movilidad
estudiantil como estrategia de internacionalizacién en el Centro Universitario del Norte
(CUNorte) de la Universidad de Guadalajara, México. La investigacion es relevante al proponer
estrategias metodologicas para evaluar la movilidad internacional desde la perspectiva de los
estudiantes, considerando tanto sus percepciones previas como los aprendizajes adquiridos

durante la experiencia.

La autora destaca que la movilidad estudiantil constituye un &mbito de estudio novedoso
dentro del campo de la Educacién Superior, que integra dimensiones internacionales e

interculturales en las funciones universitarias de docencia, investigacion y servicios.

El estudio de Villalén de la Isla (2017) concluye con la propuesta metodoldgica del
estudio de casos como estrategia idénea para analizar las experiencias de movilidad,
combinando técnicas cuantitativas y cualitativas. Define dimensiones claves para evaluar las
percepciones estudiantiles: valoracion académica, costos econdémicos, dominio de idiomas,
situacion familiar, conocimiento de opciones/tramites, interés/motivacion y flexibilidad

curricular.

Este trabajo resulta pertinente como antecedente al proponer una metodologia para el
analisis de trayectorias de movilidad, focalizando en la evaluacion de impactos en diferentes

dimensiones.

Rivera-Turcios y Ovares-Garmendia (2017) analizan una experiencia de movilidad
académica internacional entre la Universidad Estatal a Distancia (UNED) de Costa Rica y la
Universidad Pedag6gica Nacional (UPN) de Colombia. El estudio resulta valioso pues
documenta tanto la perspectiva institucional de la internacionalizaciébn como las vivencias

personales de docentes y estudiantes participantes en la movilidad.

Las autoras destacan que la movilidad académica internacional constituye una estrategia
formativa que por su relevancia tiende a permanecer en el tiempo en las instituciones de
educacion superior, siendo fundamental para el desarrollo profesional y el fortalecimiento de la

formacion estudiantil. Entre los hallazgos relevantes, se destacan que la experiencia de
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intercambio internacional permitié un crecimiento personal y profesional, establecer vinculos

académicos e interactuar con culturas diversas.

Metodoldgicamente, el estudio documenta la experiencia a través de las narrativas de
los participantes, complementando con datos institucionales sobre el programa de movilidad.
Las autoras recomiendan realizar estudios longitudinales para dar seguimiento a los efectos de
estas experiencias en las trayectorias académicas y profesionales de los participantes (Rivera-

Turcios y Ovares-Garmendia, 2017).

El articulo concluye que la movilidad académica y estudiantil es una estrategia
formativa cuyos resultados muestran la necesidad de sostenibilidad de las acciones teniendo en
cuenta su relevancia para fortalecer la formacion estudiantil y el desarrollo profesional de los

académicos.

Lo importante de este trabajo de Rivera-Turcios y Obares-Garmendia (2017) es su
enfoque en el intercambio de experiencias, destacando que la participacion de los estudiantes
en actividades de movilidad fomenta el desarrollo personal. La convivencia con pares de
diferentes lugares, compartir otras culturas produce un cambio en los estudiantes, no solo en lo
que respecta a las posibilidades de crecimiento profesional, sino también en su capacidad de
hacerse responsable de si mismo, de resolver problemas cotidianos, es decir, de ejercer su
autonomia como persona.

Otra investigacion relacionada con el impacto de la movilidad internacional, es la
realizada por Fresan Orozco (2017), publicada con el titulo de “Efecto de la movilidad
académica en la configuracién del perfil de los altos funcionarios en México”, que tuvo como
objetivo principal conocer el nivel de profesionalizacion de los funcionarios de instituciones
del Estado, asi como indagar acerca de la influencia de los estudios internacionales en el perfil
y la manera en que las redes internacionales derivadas de la movilidad académica a otros paises,
constituyen cadena de saberes con impactos en la toma de decisiones en sus altos cargos. La
metodologia aplicada se baso en la construccion de bases de datos de los servidores publicos
en la franja de funcionarios de libre designacion, y en la realizacion de entrevistas a quienes
han estudiado en el extranjero.

Los resultados de la investigacion sobre el perfil de los funcionarios indican que la
vocacion del servicio publico surgio antes de la realizacion de estudios en el extranjero. En

cuanto al impacto de la movilidad internacional, se destaca que existe la conviccion de que la
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internacionalizacion influye en la carrera politica, sobre todo en los procesos de seleccion. En
efecto, en el sector publico los estudios en el extranjero son valorados como una ventaja
profesional, pues se estima que las redes internacionales conformadas mediante la convivencia
con pares extranjeros tienen efecto positivo en la toma de decisiones como funcionarios de

organizaciones del gobierno (Fresan Orozco, 2017).

Un antecedente fundamental para esta investigacion constituye el trabajo de De Ledn
Nicaretta (2017), que aborda especificamente la configuracion de las trayectorias educativas en
el contexto de la movilidad internacional. Su investigacion resulta particularmente relevante
porque analiza en profundidad como la experiencia de movilidad impacta las dimensiones
personal, académica y profesional de los participantes del programa Escala estudiantil,

proporcionando un marco analitico valioso para comprender estas transformaciones.

Dicha investigacion se propuso como objetivo general analizar los aportes de la
movilidad académica en las trayectorias de estudiantes que participaron en el Programa
ESCALA entre 2012 y 2014, desde la perspectiva de los propios protagonistas. Adopto una
metodologia cualitativa de tipo exploratorio, empleando el relevamiento de fuentes secundarias
y entrevistas en profundidad. La seleccion de participantes respondié a criterios especificos,
que incluyeron: la culminacion del programa, la representacion de tres areas disciplinares
(Salud, Ciencias Sociales y Tecnologias y Ciencias del Habitat), y la continuidad del vinculo
con la universidad de origen. El proceso de entrevistas se desarrollé siguiendo el criterio de

saturacion tedrica, el cual se alcanzd con un total de nueve entrevistados.

El anélisis se estructurd en torno a tres dimensiones fundamentales: las motivaciones y
expectativas hacia la movilidad, el desarrollo de la autonomia en la toma de decisiones, y la
experiencia intercultural. Esta organizacion permitié una comprension holistica de como la

movilidad internacional se entreteje en las trayectorias educativas de los participantes.

Los principales hallazgos revelan algunos patrones en el perfil de los participantes. Un
dato relevante es que menos de la mitad constituye la primera generacion universitaria en sus
familias. La investigacion identificd que los participantes compartian ciertas caracteristicas
previas a la movilidad: dominio de una lengua extranjera, experiencias internacionales (aunque
mayoritariamente turisticas), y un interés por lo internacional desde el inicio de sus estudios

universitarios.
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Un resultado relevante es que los participantes expresaron la intencion de definir un
proyecto de vida con experiencias internacionales para ampliar su vision del mundo. Esta
orientacion se manifestaba incluso antes de la movilidad y fue motivada por las experiencias de
pares y el estimulo de los docentes. Esta observacion sugiere que las trayectorias que incluyen
movilidad internacional no son productos del azar, sino que se construyen en la interseccion de

disposiciones personales, redes de apoyo y oportunidades institucionales.

En cuanto a las motivaciones, el estudio denota una interaccion de factores que incluyen
la busqueda de excelencia académica, el aprendizaje de una lengua, razones personales y
afectivas, y consideraciones précticas como el apoyo econémico de la beca. Esta multiplicidad

de motivaciones refleja la naturaleza multidimensional de las trayectorias educativas.

Un aporte interesante de la investigacion es su andlisis de los procesos de adaptacion e
interculturalidad. Los hallazgos subrayan la importancia de las politicas institucionales de
acompariamiento y las caracteristicas personales de los movilizados en estos procesos.
Particularmente reveladora es la identificacion de lo que la autora denomina “construccién de
una identidad de intercambista”, facilitada por los vinculos entre pares y grupos de referencia
establecidos en la convivencia internacional. Por otra parte, las evidencias recabadas dan cuenta
de que los participantes fueron capaces de emprender un proyecto de vida fuera de su entorno
afectivo y de sus redes de contencion, fortaleciendo sus trayectorias educativas y enriqueciendo

otras dimensiones formativas y aprendizajes transversales.

El estudio destaca como la experiencia de movilidad fortalece dimensiones
fundamentales de la trayectoria personal: el autoconcepto, la seguridad en si mismos y la
responsabilidad de sus decisiones. Estos cambios llevan a lo que la autora describe como una
“resignificacion de la trayectoria™, que trasciende los logros académicos formales para abarcar

transformaciones mas profundas en la identidad y las perspectivas de vida de los participantes.

Las conclusiones de De Leon Nicaretta (2017) resultan especialmente valiosas al
enfatizar que las movilidades no son eventos aislados, sino que se articulan con las trayectorias
de vida de los participantes, configurandose en contextos sociales, histéricos y politicos
determinantes. Esta perspectiva, que se apoya en los aportes teoricos de Terigi (2007) sobre las
trayectorias educativas como itinerarios en situacion, y de Nicastro y Greco (2012) sobre la

configuracion temporal de las trayectorias, proporciona un marco conceptual para comprender
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cémo la movilidad. internacional puede transformar las perspectivas de futuro de los

participantes.

Otro estudio relacionado con el objeto de esta tesis es el de Santiago-Ruiz et al. (2019)
que tiene como foco las experiencias de estudiantes extranjeros, vividas en la movilidad
realizada en la Universidad Juarez Autdbnoma de Tabasco (México); el objetivo fue identificar
las experiencias y los significados académicos que los estudiantes obtienen al participar en
programas de movilidad. Con una metodologia cualitativa de tipo fenomenologico, se busco
interpretar los significados académicos de doce estudiantes participantes del Programa
Institucional de Movilidad Estudiantil 2016 a 2017. Se aplic6 como técnica la entrevista en
profundidad y para el analisis se empled el software Atlas.ti. Las narraciones de los estudiantes
fueron codificadas y se agruparon los codigos en seis familias y cada uno conforma la categoria

experiencia académica.

Los resultados sefialan que, en relacion con la eleccion de la unidad receptora, los
participantes manifestaron que buscaban experiencias innovadoras que les permitieran
enriquecerse académicamente y fortalecer su perfil profesional mediante el prestigio
institucional. La imagen positiva de la universidad receptora aportaba peso simbolico a sus
trayectorias. En cuanto al prestigio del cuerpo docente, los datos indican que los profesores
estaban mejor calificados, con formacion de posgrados y manejo de idiomas, y que compartian
la cétedra de una asignatura entre dos o tres docentes.

Respecto del nivel académico de los estudiantes nativos, los entrevistados percibieron
un mayor compromiso con sus estudios, aspiraciones elevadas y mayor disciplina. Acerca de la
evaluacion los estudiantes sefialaron que exige dedicacion para lograr una calificacion
aprobatoria o bien tienen que recursar la asignatura. Sobre las estrategias didacticas, se destacan
las asesorias docentes y el empleo de las TIC como recursos valiosos para la formacién. Otro
resultado pone de relieve el rol de la biblioteca como espacio de aprendizaje, asi como las
instalaciones y la cantidad de estudiantes como factores contextuales de la experiencia
(Santiago-Ruiz et al., 2019).

La investigacion concluye que en las redes de intercambio los estudiantes adquieren
nuevas capacidades de saber y dimensiones del ser. Ademas de lo académico los participantes
consideran que la movilidad estudiantil les permite identificar sus debilidades vy

potencialidades, evaluar sus conocimientos, visualizar la necesidad de una mejor preparacion
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profesional para desempefarse en el mundo globalizado; valoran el uso de herramientas TIC
en la unidad receptora, asi como la interculturalidad. Es asi que el estudiante sale de su entorno
con un cumulo de experiencias que, en la interaccion con otro mundo diferente, produce a su
vez experiencias que fortalece su perfil profesional y le genera nuevas experiencias académicas
(Santiago-Ruiz et al., 2019).

Otra investigacion resaltante es la realizada por Passarini etal. (2019) sobre la
evaluacion de los programas ESCALA y MARCA, en la que propuso examinar el impacto de
la movilidad tanto en los &mbitos internos como externos a la universidad, desde la perspectiva
de los involucrados, con especial atencion en los beneficios obtenidos y su influencia en la
empleabilidad posterior de los graduados.

El estudio adopt6 un enfoque metodoldgico basado en una encuesta semiestructurada
que abordd cuatro dimensiones principales: datos personales, informacidn académica, situacion
al momento del intercambio y valoracion de este, y evaluacion post-intercambio. La
investigacién alcanz6 una muestra significativa de 196 participantes de cuatro universidades
destacadas de la region: Universidad Nacional del Litoral (Argentina), Universidad de la
Republica (Uruguay), Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay) y Universidad Estadual

de San Pablo (Brasil), quienes realizaron su movilidad entre 2009 y 2014.

Los resultados dejan ver algunas caracteristicas comunes en el perfil y las trayectorias
de los participantes. Un dato destacable es que el 33,2% de los encuestados represent6 la
primera generacion de sus familias en acceder a la educacién superior, vislumbrando que la
movilidad puede contribuir a que los participantes superen esta situacion. Ademas, el alto
porcentaje (90,8%) de participantes que manejaban otro idioma al momento de la movilidad

plantea una predisposicion hacia experiencias internacionales.

Se destaca también la conexién entre la movilidad y la continuidad en la formacion
académica: el 38,8% de los participantes se encontraba cursando o habia completado estudios
de posgrado al momento del estudio, en tal sentido, la experiencia de movilidad podria actuar

como promotora para la continuidad de las trayectorias académicas.

La valoracién de la experiencia fue muy positiva, con un 95,4% de los participantes
reconociendo que estudiar en otro pais amplié sus conocimientos. Los beneficios reportados

trascienden lo puramente académico y produce cambios en los participantes en relacion con la
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autonomia, la autoconfianza, la reafirmacion de la vocacion, el autoconocimiento y el desarrollo
de competencias interculturales. Los participantes identificaron que la movilidad fue una

experiencia relevante que produjo cambios en sus vidas.

Las conclusiones del estudio enfatizan que el intercambio aumenta la promocion de las
redes universitarias por lo cual tiene una importancia estratégica para fortalecer estos programas

a nivel internacional e interinstitucional (Passarini et al., 2019).

Otero Gomez et al. (2019) también aportan como antecedente desde una investigacion
sobre movilidad internacional cuyos resultados exponen las percepciones de 16 estudiantes de
la Universidad de los Llanos de Colombia y de la Universidad Veracruzana de México, sobre
su experiencia como participantes en un proceso de movilidad académica internacional. La
investigacion se desarroll6 con enfoque cualitativo, aplicando la técnica de la entrevista semi
estructurada mediante un protocolo basado en preguntas abiertas de un trabajo previo realizado
por Fresan Orozco (2009). Las entrevistas fueron registradas en video y audio, y una vez

finalizadas se transcribieron para su posterior analisis.

Los hallazgos de la investigacion destacan que la movilidad institucional produce
cambios en los participantes en relacion con mejorar la convivencia, fortalecer la autonomia, la
autoconfianza y administrar los recursos financieros, destacandose de esta forma que la
experiencia no solo contribuye a su formacién profesional, si no que les genera aporte como
persona. Con referencia a la valoracién de la experiencia, se destaca el énfasis en los aspectos
positivos, en los conocimientos y habilidades extraacadémicas, asi como en el apoyo brindado
por la universidad de origen para la movilidad académica. Existe un marcado acuerdo entre los
participantes de que el enriquecimiento cultural y académico fue la experiencia mas relevante,
lo que a su vez genera nuevas expectativas. Ademas, enfatizan que la movilidad produce

cambios en la vida de las personas que experimentaron este proceso (Otero Gomez et al., 2019).

El estudio realizado por Maldonado-Maldonado et al. (2021) analiza los factores que
inhiben la participacién de estudiantes en programas de movilidad internacional, a partir de una
encuesta con representatividad estatal aplicada a estudiantes universitarios en Guanajuato,
México. Los autores identifican que, si bien existe una valoracion positiva y un alto
conocimiento sobre los beneficios de la movilidad internacional entre los estudiantes, existen
barreras significativas vinculadas principalmente a factores socioeconémicos que limitan el

acceso a estas experiencias.
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Un hallazgo relevante del estudio es la compensacion entre el nivel de capital cultural y
econdmico de las familias con la frecuencia de participacion en experiencias de movilidad
estudiantil. Los datos muestran que los estudiantes que participan en actividades de movilidad
internacional provienen mayoritariamente de familias con mayor capital economico y cultural,
lo que sugiere que estas experiencias podrian estar reproduciendo o ampliando las brechas de
desigualdad existentes. Los autores destacan que solo el 27,01% de los estudiantes de educacion
superior en el estado habia viajado a otro pais en los dltimos cinco afios, mientras que
unicamente el 14,7% habia realizado alguna actividad de movilidad academica (3,96% nacional
y 9,74% internacional). Estos datos contrastan con la alta valoracion que los estudiantes otorgan
a la movilidad internacional (9.03 en una escala de 1 a 10) y nacional (8.18) (Maldonado-
Maldonado et al., 2021).

El estudio propone que las politicas de movilidad académica incorporen un enfoque de
equidad, incluyendo estrategias especificas orientadas a generar el capital inicial necesario. Para
ello, se proponen acciones que permitan a los estudiantes en situacion de desventaja apropiarse
de informacién, comprender beneficios y facilitar su participacion en estas actividades. Los
autores subrayan la relevancia de “nivelar el terreno de juego” en aspectos como la provision
de informacidn, los incentivos y el financiamiento suficiente para garantizar un acceso mas

equitativo a las oportunidades de movilidad internacional (Maldonado-Maldonado et al., 2021).

Sepulveda Chapa et al. (2021) llevaron a cabo una investigacion sobre el impacto de la
movilidad académica internacional en el empoderamiento econémico de las mujeres en Nueva
Ledn (México). El estudio adopt6 una metodologia cualitativa, mediante entrevistas basadas en
historias de vida. El nucleo de analisis estuvo centrado en las transcripciones de los relatos de
las personas que abordaron aspectos vinculados a la trayectoria de vida personal y laboral de
las participantes, sus dificultados y logros en momentos especificos.

La muestra seleccionada estuvo conformada por seis mujeres con mas de 25 afos,
originarias del estado de Nueva Leon, México, laboralmente activas y con experiencia de

movilidad académica internacional.

Los resultados revelan que las participantes encontraron formas de ejercer su profesion
a partir de la experiencia en el extranjero. En cuanto a las condiciones favorables para que las

mujeres alcancen un desarrollo laboral y personal, se identificaron como factores clave la
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motivacion recibida de sus familiares, amigos, y. en algunos casos, profesores quienes les

informaron respecto de oportunidades y becas de estudio en el exterior del pais.

Ademas, el dominio de una segunda lengua se presentd como otro factor para el
reconocimiento profesional, permitiendo vincular los estudios internacionales con un mejor
posicionamiento laboral. Esta transformacion les permiti6 alcanzar mayor autonomia, solvencia

econOmica, independencia y libertad respecto de su situacion previa.

Como conclusion, el estudio afirma que la movilidad académica internacional
contribuye a la autonomia femenina, a la toma de decisiones y al acceso a cargos de
responsabilidad y ejercicio del poder, asi como el acceso a becas para cubrir los estudios, y

mejoras en los ingresos econdémicos.

Otro antecedente constituye la investigacion realizada por Rico Baez (2022) sobre el
impacto de la movilidad académica en estudiantes de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla. Este estudio, que surge de la necesidad de contar con informaciones cualitativas sobre
los programas de movilidad e intercambio académico, aporta evidencias sobre las

transformaciones que experimentan los participantes en dimensiones clave de su desarrollo.

La investigacion adopt6é un enfoque longitudinal, aplicando un instrumento de
autopercepcion antes y después de la experiencia de movilidad a 67 estudiantes que obtuvieron
estancias académicas durante el periodo otofio 2019, tanto en destinos nacionales (28
participantes) como internacionales (39 participantes distribuidos en 10 paises). El trabajo
evalud seis dimensiones fundamentales: toma de decisiones, manejo de idioma extranjero,
identidad y diversidad cultural, habilidades sociales, resiliencia y comprension de condiciones

mundiales.

El estudio de Rico Baez (2022) expone que la movilidad académica genera impactos
positivos en cinco de las seis dimensiones evaluadas, con un particular fortalecimiento en las
areas de resiliencia y comprensién de condiciones mundiales. Resulta especialmente relevante
que el area de resiliencia mostr6 el mayor incremento, evidenciado indicadores como la
capacidad para buscar ayuda ante problemas y el desarrollo de planos realistas para el futuro.
Esto sugiere que la experiencia de movilidad contribuye al desarrollo de la autonomia y la

confianza personal de los participantes.

43



Un aporte interesante para el campo de estudio es que el impacto transformador de la
movilidad no mostr6 diferencias sustanciales entre quienes realizaron movilidad nacional e
internacional, lo que plantea interrogantes sobre los factores que realmente catalizan los

cambios en las trayectorias formativas.

Ademas, el estudio identifica un fendmeno que merece atencion: una ligera disminucion en la
identificacion cultural de origen en algunos participantes de movilidad internacional, lo que el
autor interpreta como un posible resultado del contraste entre culturas y el desarrollo de una

perspectiva mas relativista.

Las conclusiones de Rico Baez (2022) aportan elementos valiosos para comprender
como la movilidad académica impacta en multiples dimensiones del desarrollo personal y
profesional de los participantes. Sin embargo, el autor sefiala la necesidad de profundizar en la
comprensidn de estos impactos a través de estudios mas extensos y con seguimiento a largo

plazo.

A partir de las investigaciones resefiadas en los parrafos precedentes, estamos de
acuerdo con la afirmacion de Theiler (2000) citado en De Leon Nicaretta (2017), de que la
movilidad estudiantil internacional constituye “un valor agregado en el capital cultural* de las

trayectorias educativas de los estudiantes involucrados” (p. 34).

Los resultados expuestos en este apartado permiten reconocer que la movilidad
académica internacional de estudiantes constituye una estrategia con impactos positivos, a nivel
de las universidades y los sistemas de educacion superior, como a nivel personal-profesional

para quienes transitan por la experiencia.

Es asi que, partiendo de esta perspectiva, la presente investigacion interpreta la
configuracién de las trayectorias de los participantes en movilidad académica internacional de
dos universidades paraguayas a partir de las experiencias personales, académicas interculturales

y profesionales vividas por los sujetos involucrados.

4 Entendido en la perspectiva de Pierre Bourdieu (2011) explicado por (Oliva Abarca, 2018) como la transmision y acumulacion de
experiencias, valores, saberes y actitudes (estado incorporado) y en la posesion de bienes culturales tangibles como libros, pinturas, esculturas
(estado objetivado) y tercero en una constancia avalada por instituciones legitimadoras (estado institucionalizado).
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En el siguiente apartado se explicara el concepto de trayectoria utilizado para la
interpretacion de los datos.

5. Las trayectorias como marco para el andlisis de la movilidad académica

internacional

El anélisis de las experiencias de movilidad académica internacional requiere un marco
conceptual que permita comprender cOmo estas experiencias se integran en el recorrido
formativo y profesional de los participantes. En este contexto, el concepto de trayectoria emerge
como una herramienta tedrica fundamental para interpretar el impacto de estas experiencias en

las historias personales y académicas de los estudiantes.

Si bien el término trayectoria tiene su origen en la fisica, donde se define como “el
recorrido de un objeto que se desplaza por el espacio” (Ardoino, 2005, citado en De Ledn
Nicaretta, 2017, p. 35), su aplicacion en el ambito educativo ha evolucionado hacia una
comprension mas compleja y multidimensional. Desde esta perspectiva, la trayectoria se
entiende como un camino que se recorre y construye en diversos contextos mediante la
interaccion de experiencias individuales y sociales, constituyendo un fenédmeno intimamente
vinculado con las dimensiones de tiempo y espacio vividos (De Ledn Nicaretta, 2017; Guevara
y Belelli, 2012).

La comprension de las trayectorias en el ambito educativo ha evolucionado desde
perspectivas lineales hacia visiones mas dinamicas. Nicastro y Greco (2012) la conciben como
“un camino en construccion permanente” que “supone una mirada multiple y que rene dos
tiempos en uno, produciendo un recorte y una ampliaciéon a la vez” (p. 57). Esta dualidad
temporal se manifiesta en la confluencia entre el tiempo vivido por el individuo en una situacién

especifica y el tiempo narrado, ambos entrelazados en la construccion de la trayectoria.

En este sentido, la nocién de trayectorias pone atencién sobre el tiempo narrado, en los
relatos que realizan los actores como individuos en relacidn con otros. En esas narraciones sobre
sus movimientos a través del tiempo, se interconectan de modo permanente pasado, presente y
futuro (Cervinkova y Garforth, 2009).
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Guevara y Belelli (2012) profundizan esta perspectiva al enfatizar los aspectos
cualitativos en el analisis de la trayectoria, destacando la importancia de la mirada del estudiante

sobre su propio itinerario biografico y como se sitian las experiencias en él.

Este enfoque de las trayectorias seguidas por los estudiantes permite, segun las autoras
mencionadas, “acceder no solo a conocer los recorridos que realizan, sino principalmente
comprender los motivos y sobre todo esta mirada compromete la perspectiva de quien recorre
el itinerario, en tanto sujetos sociales en proceso de construccion de subjetividades” (Guevara
y Belelli, 2012, p. 47).

Esta oOptica resulta particularmente valiosa para comprender no solo los recorridos
realizados, sino principalmente los motivos y significados que los estudiantes atribuyen a sus
experiencias. Como sefiala Marano (2023), las trayectorias educativas “comprenden los
recorridos de los estudiantes en tanto sujetos historicos en un contexto particular y con un

conjunto de condicionantes (experiencias, saberes, etc.) que tienen incidencia” (p. 7).

Un aspecto que destaca Marano (2023) al exponer el concepto de trayectoria educativa
es que no depende solamente de las decisiones individuales ni es responsabilidad Unica de la
persona. Amplia esta consideracion al referir que las trayectorias se construyen a partir “de lo
que el agente adquiere y acumula, todo capital- econémico, cultural, social y simbdlico-, que
esta condicionado socialmente” (p. 7).

Por su parte, Briscioli (2017) sefiala que el concepto de trayectorias pone énfasis en
interpretar “fendmenos sociales a través del tiempo”. Segun la misma autora se aplica a la
investigacion de tematicas particulares como la educacion, los movimientos migratorios, el
trabajo entre otros. Este concepto facilita el analisis de los procesos, focalizando en un area,
pero sin dejar de lado las demas dimensiones de la vida de los sujetos, tomando en consideracion

la relacion entre la vida personal y la dinamica de la vida social.

Al decir de Briscioli, este tipo de analisis se ha podido desarrollar “por la complejizacion
del conocimiento cientifico que, despojandose de matrices positivistas, busca comprender la

multidimensionalidad de los fendmenos sociales” (p. 2).

Otra autora que desarrolla la nocién de trayectoria en el ambito de la educacion es Terigi

(2007) quien en su analisis distingue entre las trayectorias tedricas y las reales. Si bien en esta
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investigacion se utiliza la nocion de trayectorias reales, cabe sefialar que las teodricas son
definidas por los itinerarios marcados en la estructura del sistema escolar, se refieren a las
actividades definidas para cada etapa del paso del estudiante por la institucion educativa.
Mientras que las trayectorias reales son las vividas por cada estudiante, desde sus condiciones

particulares.

En el contexto especifico de esta investigacion sobre movilidad académica
internacional, la nocion de trayectorias formativas cobra especial relevancia, entendiéndose
como el conjunto de experiencias y acontecimientos vividos a lo largo de la formacion
profesional (Fernandez y Martins, 2016). Este marco conceptual permite reconstruir, a partir
del relato de los estudiantes, el significado que tiene la experiencia de movilidad internacional

tanto en su recorrido formativo como en su desarrollo profesional.

Como sefiala Rovelli (2012), el concepto de trayectoria esta intimamente relacionado
con “la idea de tiempo narrado que involucra la formacion pasada, la situacion presente y las
expectativas futuras” (p. 6). Esta perspectiva temporal resulta fundamental para comprender
como las experiencias de movilidad internacional se integran en el desarrollo personal y
profesional de los participantes, configurando no solo su presente sino también sus aspiraciones

y proyecciones futuras.

También en el campo de las Ciencias de la Educacion se emplea la nocion de
trayectorias formativas y se entiende como el conjunto de experiencias y acontecimientos

vividos a lo largo de la formacion profesional (Fernandez y Martins, 2016).

Por todo lo expuesto con relacion al concepto de trayectoria, en esta tesis, se trata de
reconstruir a partir del relato del estudiante, el significado que tiene para él en su recorrido
formativo como en su desarrollo profesional la experiencia vivida en la movilidad internacional,
asumiendo la idea de que “reapropiarse de diferentes etapas de la trayectoria” posibilita también

aproximarse a diferentes dimensiones constitutivas de la persona (Eribon, 2015, p. 248).

Esta conceptualizacion de las trayectorias como procesos dinamicos que entrelazan
experiencias individuales y sociales, constituye un fundamento tedrico para analizar de qué
manera la movilidad internacional configura los recorridos formativos y profesionales de los
estudiantes paraguayos, permitiendo comprender las multiples dimensiones y significados que

estas experiencias adquieren en sus historias de vida.
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6. El enfoque biogréafico y su aplicacion en la investigacion sociologica y

educativa

El método biografico comprende un “un conjunto de procedimientos para la produccién
de datos empiricos relativos al estudio de la vida de los individuos” (Meccia, 2019, p. 25). Es
de mucha utilidad cuando el propdsito de una investigacion es tener datos de un transcurso, de
un devenir, principalmente cuando se quiere dar cuenta del impacto del paso del tiempo en las

biografias, el tiempo puede ser de toda la vida o algunos momentos de ella (Meccia, 2019).

Sus origenes se encuentran en la Escuela de Chicago, que en las primeras décadas del
siglo XX plante6 nuevas formas de hacer sociologia. La aparicion de la obra “El campesino
polaco” de autoria de William Thomas y Florian Znaniecki (entre 1918 y 1920) marca el inicio
de una perspectiva diferente de lo social, tanto por la incorporacion de una historia de vida
como por haber tomado los documentos personales (cartas) como dato sociolégico. La obra el
Campesino Polaco dejo sentada la relevancia de las historias de vida y las cartas como ventanas

que permiten la observacion de los grandes temas de la sociedad (Meccia, 2019).

Cipriani (2013) respecto a los llamados métodos biogréaficos, destaca que “el analisis de
las trayectorias de vida individuales y familiares, las historias de vida de individuos y familias,
son cada vez mas necesarios para descifrar lo social” (p. 180).

Ferrarotti (1988), citado en Meccia (2019) destaca la perspectiva de lo individual como
punto de observacion para comprender lo general; ademas enfatiza la conexion entre la
biografia individual, las caracteristicas estructurales y globales de lo dado y lo vivido. En tal
sentido, Cipriani (2013) coincide con esta mirada sefialando que “el dato biogréafico no tiene
solo un contenido personal, sino puntos de conexion con la comunidad local y con la sociedad
global” (p. 24).

Miller (2000) citado en Mallimaci y Giménez Béliveau (2006), al referirse a las
caracteristicas de los métodos biograficos destaca que se trata de un area de investigacion en
desarrollo e identifica dos tipos: “centrados en la vida completa de las personas o en un
fragmento significativo de ésta” (p. 177). Asi también menciona la centralidad que adquiere el
tiempo, ademéas de la relacion entre pasado, presente y futuro que expresa el relato del
entrevistado (Mallimaci y Giménez Béliveau, 2006).
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Al respecto, Meccia (2019) coincide con lo sefialado por Miller (2000), citado en
Mallimaci y Giménez Béliveau (2006), al explicar que las biografias pueden abordarse de dos
maneras: por un lado, mediante la reconstruccion de sucesiones de hechos biograficos; por otro,

a través de la reconstruccion de experiencias de vida.

Pujadas (1992) citado por Rodriguez et al. (1996) distingue entre el relato de vida,
entendido como la narracién subjetiva que una persona realiza sobre su propia trayectoria, y la
que constituye la historia de vida, que se refiere al estudio de caso mas amplio que incorpora
no solo el relato autobiogréfico, sino también otras fuentes y documentos que permiten su

reconstruccion objetiva.

Cabe resaltar que, para los autores citados, la historia de vida o estudio biografico no es

solo un método para ver lo individual, sino una perspectiva de analisis de lo social.

Leccardi (2002) por su parte destaca en su trabajo “Tiempo y construccién biogréfica
en la ‘Sociedad de la Incertidumbre’: reflexiones sobre las mujeres jovenes” la relevancia de
categoria temporal en la construccion de la trayectoria. Segun la autora esa construccion aparece
efectivamente como el resultado de la interrelacion entre tres puntos temporales: el “tiempo
interior, el tiempo biogréfico y el tiempo historico-social”, definiendo el tiempo biogréfico
“como el proceso a través del cual el sujeto da significado al curso de su propia vida sobre la
base de esquemas interpretativos sacados del stock de conocimientos socialmente disponibles

en un determinado momento histérico” (p. 44).

Con relacion al uso de la perspectiva biografica en el campo de la investigacién
educativa es importante mencionar que existen autores como Porta cuyo trabajo ha dado un

desarrollo significativo a este enfoque, sobre todo en América Latina.

Segun Aguirre y Porta (2021) el cambio en el abordaje de la experiencia educativa hacia
la expansion de lo biogréfico, de los estudios con 'y desde lo cotidiano posibilita la investigacion
narrativa de lo educativo. Ademas, “un viraje hacia las historias, las experiencias y las
trayectorias que se va forjando a partir de y con los sujetos” (p. 139) que en el caso de este
trabajo se trata de quienes transitaron por la movilidad, constituye una forma de recuperar lo

particular en la investigacion.
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Duna (2021) al presentar las ideas de Aguirre y Porta (2021) sefiala que la expansion
biografica® se orienta a la construccion de conocimiento por medio de la interpretacion de
relatos; por otra parte, sostiene que la investigacion narrativa en educacion promueve la
revaloracion de las trayectorias de vida de los sujetos del acto educativo, con el fin principal de
generar una via poderosa para instalar las voces de los actores como parte del conocimiento

pedagogico.

Lo planteado por los autores en este apartado permite ubicar el estudio de las
trayectorias de los participantes en programas de movilidad académica internacional en la
perspectiva biografica descrita en los parrafos anteriores y, al mismo tiempo, ofrece una base
solida para justificar el empleo de este enfoque en la investigacion sobre el tema.

7. La movilidad académica en las politicas de la educacidn superior

paraguaya

En el Paraguay, la Constitucién Nacional regula la educacion en general. En lo que se
refiere a las IES, es la Ley N.°4995/2013 la que norma lo referido su funcionamiento,

normativas y los mecanismos establecidos para asegurar la calidad y pertinencia.

Es asi que al realizar un recorrido por los lineamientos de politicas y regulaciones sobre
movilidad académica internacional en el Paraguay se destaca en primer lugar que la Ley
N.°4995/2013 en la Seccion Il De los Objetivos de la Educacion Superior, en el articulo 6°
inciso “f” expresa: “establecer y fomentar relaciones e intercambios de instituciones de otras
naciones y con organismos nacionales e internacionales. En este texto la ley expresa una
intencidn de internacionalizacion por medio de intercambios entre instituciones de diferentes
paises, que como ya se menciono en este trabajo comprende entre sus estrategias la movilidad

de estudiantes, docentes, investigadores y gestores universitarios.

Asi también, en el Libro Blanco para la Educacién Superior del Paraguay, documento
oficial elaborado por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES) en el apartado que
describe las tendencias a nivel global se menciona la internacionalizacion definida como “uno

de los fendbmenos mas novedosos impulsado por la globalizacion” (p. 30) vy agrega el

5 La nocién de expansion biografica entendida en términos de la ampliacién que significan sentidos
vividos y sentidos, posiciones epistemoldgicas disruptivas, metodologias e instrumentos que rompen con lo clasico
de lo que es hacer investigacion en educacion (Porta, 2020, p. 20).
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documento que “muchos gobiernos han adoptado la internacionalizacion como estrategia para
elevar su capital humano y aumentar la poblacion econémicamente activa” (Consejo Nacional
de Educacion Superior, 2017, p. 30).

Por otra parte, el Libro Blanco en el apartado 3.2. Cooperacion e internacionalizacion,
en la seccion Aportes recurrentes para una agenda publica, considera la cooperacion como uno
de los temas relevantes, especialmente, en lo referido a la internacionalizacion “entendida como
la conexion de programas de grado y/o posgrados entre las IES locales y extranjeras” (p. 57).
En la dimension Estrategia Pais, se plantea utilizar la internacionalizacion para potenciar
estrategias competitivas y las capacidades para afrontar los cambios que se producen a escala
global (CONES, 2017).

Este documento también aborda la movilidad del capital humano que comprende a
estudiantes, programas y proveedores ademas de reconocer la dinamizacion de conocimientos
como estrategia clave para impulsar el desarrollo econémico. Esta movilidad de capital
humano, se debe, en gran medida, a los procesos de armonizacion que facilitan el fluyo de

estudiantes, tal como ocurre en el Espacio Europeo de Educacién Superior (CONES, 2017).

En la segunda parte del Libro Blanco de la Educacion Superior, en el que se exponen
los aportes para una agenda publica recogidos mediante la participacion de los actores y sectores
de la sociedad paraguaya, se identifica que uno de los lineamientos constituye la cooperacion e
internacionalizacion, dejando claro que este tema resulta prioritario. En el analisis se destaca
que la internacionalizacion es vista como “la conexién de programas de grado y/o posgrados
entre en las IES locales y extranjeras”, ademas se visualiza como “una dimension de la

cooperacion internacional que se traduce en acuerdos transfronterizos” (CONES, 2017, p. 57).

Mas adelante el mismo Libro Blanco, en la propuesta de lineas estratégicas expuestas
en el marco logico, en el objetivo referido a actores estamentales, como acciones relacionadas
a la estrategia pais sefiala el “otorgamiento de becas para grado y posgrado en las mejores IES
en los campos de conocimiento requeridos para el desarrollo del pais”, estas expresiones se

asocian a la movilidad internacional de los diferentes actores de educacion superior.

Se destaca en el Libro Blanco, el reconocimiento de la movilidad académica
internacional, como un desafio y una accion estratégica por desarrollar en la educacion superior

de Paraguay.
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Sobre el tema, S&nchez y Almada (2019) mencionan que la Constitucion Nacional en el
articulo 80 se refiere a los fondos para becas y ayudas para facilitar la formacion intelectual,
cientifica, técnica o artistica de quienes carezcan de recursos. Los mismos autores también
exponen que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES) organismo responsable de la evaluacion y acreditacion de la calidad académica de
las carreras, programas y de las instituciones, considera “la movilidad académica como
herramienta de internacionalizacion” entre sus indicadores a la hora de desarrollar los procesos

de evaluacion de la calidad (Sanchez y Almada, 2019).

Otro de los organismos responsables del desarrollo de la Educacion Superior en nuestro
pais, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) promueve acciones de
internacionalizacion de las IES, especificamente de movilidad académica al proporcionar
financiamiento a actividades de formacidn de personal calificado para la ciencia y tecnologia
en instituciones extranjeras. Este organismo ha dado prioridad al financiamiento de posgrados
en el exterior y las redes internacionales orientadas a proyectos de investigacion (Sanchez y
Almada, 2019).

Las acciones relacionadas con la movilidad internacional que lleva adelante el
CONACYT, se enmarcan en la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CONACYT, 2017).

Siguiendo con los documentos de politicas y planes nacionales, es relevante nombrar el
Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030, documento estratégico disefiado con el propdsito
de coordinar acciones en las distintas instancias sectoriales del Poder Ejecutivo, ademas de los
distintos niveles de gobierno, la sociedad civil, sector privado y los poderes legislativo y
judicial.

El Plan, en la estrategia 2.2- Competitividad e innovacidn, describe que el desarrollo se
dara “teniendo como fundamentos la educacion superior, la innovacion, la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico” (Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Economico y
Social, 2014, p. 63). Parte de esta estrategia es la investigacion, desarrollo tecnologico,
innovacion y educacion superior que sefiala textualmente: “otorgamiento de becas a nivel de
grado y posgrado en las mejores instituciones universitarias del mundo, para areas del

conocimiento y las ciencias que sean prioritariamente requeridas para el desarrollo del pais” (p.
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64). Este plan nacional deja ver un claro prop6sito de internacionalizacion y de movilidad por
medio de becas, como accién para fortalecer el desarrollo.

En este marco se destaca el Programa Nacional de Becas “Don Carlos Antonio Lépez”
como una accidén concreta orientada a la internacionalizacion y principalmente a la movilidad
internacional que el Gobierno Central ha desarrollado con la creacion de fondos para becas
desde el afio 2015.

Por su parte, también el Ministerio de Educacion y Ciencias como érgano rector de la
educacion en todos los niveles y modalidades, en el Plan de Accion Educativa 2018-2023 que
define las acciones prioritarias para el sector educativo en concordancia con el Plan Nacional
de Educacion 2024, el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en el eje calidad establece acciones para la reingenieria de la educacion en
que se incluye explicitamente la elaboracidn de un Plan de Internacionalizacién de la Educacion
Superior, a lo que se debe dar concrecidn aun y que contribuira a determinar las estrategias y
formas de fortalecer la movilidad internacional, entre otras (Ministerio de Educacion y
Ciencias, 2018).

Sin embargo, pese a estas regulaciones y acciones definidas en los planes nacionales de
los organismos responsables de la educacion superior en el pais, existen pendientes como la
promocion de normativas que faciliten la incorporacion y permanencia de estudiantes y
docentes extranjeros, asi como criterios de validacion de carreras no existentes en el pais
(Sanchez y Almada, 2019).

Con esta revision se identifica que, pese a los avances en el tema de la
internacionalizacion y la movilidad internacional, es preciso aun instalar una politica pais que

fortalezca las acciones de internacionalizacion desarrolladas por las universidades paraguayas.
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8. El desarrollo de la internacionalizacion y la movilidad académica en

las universidades estudiadas

En general, la internacionalizacion en las IES paraguayas esta inmersa en la dimension
de la cooperacion interinstitucional traducida en acuerdos transfronterizos, segun el analisis de
Sanchez y Almada (2019). Estos autores sefialan que, en la Estrategia Pais del Libro Blanco
para la Educacion Superior del Paraguay, se plantea aplicar la internacionalizacion como un
mecanismo de competitividad que contribuya a potenciar las capacidades y garantice la

sostenibilidad ante las transformaciones que ocurren a nivel global.

Sin embargo, existen aun cuestiones a resolver para que la internacionalizacion
constituya una dimension politica fortalecida de las IES, sobre todo en lo relacionado al
financiamiento de las acciones, dado que tanto en las instituciones de gestion estatal como en
las de gestion privada, se requiere disponer de recursos econdmicos para solventar los costos
de becas de intercambio o movilidad internacional, asi como gestionar la cooperacion
internacional para el impuso del ambito académico, de investigacion y de innovacion (Sanchez
y Almada, 2019).

8.1. Universidad Nacional del Este

Una revision del estado de la internacionalizacién y especificamente de la movilidad
académica internacional en una de las universidades participantes de la investigacion, lleva a la
revision de la publicacion titulada “Dindmicas de internacionalizacion de la Universidades
Publicas Paraguayas” (2021) en la cual, en el capitulo 6 se describe la situacion en la
Universidad Nacional de Este (UNE) (Oregioni y Duarte Sanchez, 2021). Los datos presentados
en el texto citado, fueron complementados con otras publicaciones institucionales disponibles
en la web (Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el organigrama institucional) y con una
entrevista a una responsable de la gestién de la movilidad internacional en la institucion para

esbozar algunas de sus caracteristicas (Universidad Nacional del Este, 2022).

En primer lugar, se destaca que el Plan Estratégico de la UNE 2022-2026, como en los
de periodo anteriores, establece una politica de internacionalizacion en la que se menciona la
promocion de alianzas estratégicas de caracter nacional e internacional mediante la cooperacion
académica, de investigacion y de extension, integrando redes con instituciones de prestigio,

fomentando la movilidad para el intercambio de experiencias, conocimiento y acciones. Asi
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también en el mismo documento, en el eje estratégico 3 Formacion de calidad el Objetivo
General Estratégico (OGE) 3.6 expresa “fortalecer la movilidad estudiantil, docente y de
gestores” (Universidad Nacional del Este, 2022, p. 33).

Para la gestion de estos propdsitos institucionales relacionados con la dimension
internacional, la universidad cuenta actualmente con una oficina con funciones especificas en
esa linea; esta instancia anteriormente se denominaba Direccion de Relaciones Internacionales,

la cual se transformd en una Asesoria.

Esta asesoria se ubica en el organigrama en dependencia directa del rector y se encarga
de las relaciones internacionales, ademas de difundir informacién sobre oportunidades que
ofrecen los proyectos, programas y redes que integra la universidad a las distintas unidades
académicas. Las propuestas de movilidad se canalizan mediante esta oficina de asesoria (Cano-
Ovelar, 2021).

Existe una cantidad importante de redes nacionales e internacionales que promueven la
movilidad de estudiantes, docentes y gestores de las que la UNE forma parte. Son las mismas
redes las que realizan las convocatorias para las diferentes acciones referidas con programas de
extension, de investigacion que se desarrollan en modalidad presencial o virtual. Una de las
redes méas dinamicas es la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM) cuyo
programa de movilidad es el mas conocido en la universidad y el que ha movilizado mayor

cantidad de actores universitarios.

En ese marco, segun los registros la UNE viene movilizando principalmente estudiantes
de las distintas carreras desde el afio 2010, como universidad de destino y origen. Cabe aclarar
que, para participar de las actividades de las redes, las instituciones deben estar al dia con su

membresia.

Las redes que ofrecen movilidad internacional y de las que forma parte la UNE son
ademas de la AUGM con su programa ESCALA para estudiantes de grado, posgrado, docentes
y gestores, el Consejo de Rectores para la Integracion de la Region Sub Oeste de Sudamérica
(CRISCOS), cuyo objetivo es la cooperacion interuniversitaria en materia académica,
investigacion, tecnologia e intercambio cultural. También integra la red ZICOSUR, red de
universidades de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile y Paraguay que promueve programas de

integracion regional del ambito academico e intercambios (Cano Ovelar, 2021).
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Otra red de la que participa la UNE, es el proyecto Paulo Freire de Movilidad
Académica para estudiantes de programas universitarios de formacién de profesorado, que
busca la promocion de la movilidad de estudiantes de grado y posgrado en carreras vinculadas

con el ejercicio de la profesion docente.

La UNE también pertenece a siguientes redes internacionales: la Union de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), al Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO), a la Red de Propiedad Intelectual e Industrial en Latinoamérica
(PILA), a la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), al programa del
Espacio Virtual en la Educacion Superior (e-MOVIES) de la Organizacion Universitaria
Interamericana (OUI) y dltimamente el Proyecto INNOVA (Red de Fortalecimiento de la
Gestion de la Investigacion en las Instituciones de Educacion Superior de Bolivia y Paraguay)
con el financiamiento cofinanciado por el Programa ERASMUS+ de la Unién Europea (Cano
Ovelar, 2021).

Respecto a la gestion de la movilidad internacional en la Universidad, se destaca que se
realizan dos convocatorias al afio, segun el presupuesto disponible, en atencion a que en estos
intercambios existe una reciprocidad, si la UNE recibe 6 estudiantes extranjeros de las IES
miembros de RED, también envia 6 alumnos y los periodos de estancia son generalmente de
entre 5y 6 meses. Las universidades de destino son mayormente Chile, Perd, Bolivia, Argentina
y Brasil. Para postular a la movilidad en las convocatorias que se realizan en el marco de los
diferentes programas, es un requisito ser estudiante regular, del tercer afio en delante de la
carrera, si bien también existen programas que tienen movilidad para posgrado, en la UNE se

ha focalizado mas bien a los estudiantes de grado entre los afios 2010 y 2020.

Los programas de movilidad se financian con el aporte de las universidades, de origen
y destino del estudiante movilizado; asi cuando los estudiantes de la UNE son seleccionados
para viajar reciben una suma de dinero en concepto de beca para solventar los gastos del pasaje
y la documentacion requerida para el viaje. La universidad de destino se hace cargo de los

gastos de alojamiento, alimentacion y estadia.

En general la cantidad anual de movilizados depende de los recursos disponibles para
cada programa, teniendo en cuenta que como objeto de gasto no esta incluido en el presupuesto,
por lo cual se recurre a la reingenieria de recursos para financiar los viajes de estudio tanto de

estudiantes, docentes y gestores (Cano Ovelar, 2021).
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La cantidad de movilizados de ingreso y de salida entre los afios 2009 y 2020 se

describen en las tablas siguientes.

Tabla 3. Movilidad de ingreso por afio y sexo

Sexo Total
Convocatoria Cantidad movilizados
Masculino ~ Femenino por afio
2009 2 0 2 2
2010 6 3 9 9
2011 6 2 8 8
2012 2 5 7 7
2013 3 8 11 11
2014 2 7 9 9
2015 3 7 10 10
2016 5 3 8 8
2017 6 10 16 16
2018 4 3 7
2019 4 3 7
2020 1
Total 43 52 95 69

Nota: Planilla de datos de movilidad, Universidad Nacional del Este.

Tabla 4. Movilidad de salida por afio, sexo y destino

_ Sexo Movilidad origen UNE Total
Convocatoria movilizados
- - : - 3 - — por afio
Masculino Femenino Argentina Brasil Chile Perd Uruguay México Bolivia
2013 12 14 6 19 1 - - - - 26
2014 3 4 1 5 1 - - - - 7
2015 4 3 2 2 1 1 1 - - 7
2016 2 3 2 1 - 2 - - - 5
2017 6 8 4 3 3 2 - 1 1 14
2018 5 7 9 2 1 - - - - 12
2019 1 5 4 - - 2 - - - 6
2020 - 1 - - - - - - - 1
Total 33 45 28 2 7 7 1 1 1 78
General

Nota: Planilla de datos de movilidad, Universidad Nacional del Este.
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Con referencia a la cantidad de estudiantes movilizados segin programas especificos
los datos muestran que ESCALA AUGM es que mayor cantidad de estudiantes ha movilizado

desde el inicio hasta el afio 2020, segun los datos de la Tabla 5.

Tabla 5. Cantidad de movilizados de salida por programa

Programa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Escala AUGM 26 7 5 1 8 8 4 1 60
CRISCOS - - 2 2 3 4 2 - 13
RED

ZICOSUR - - 2 - - - - 2
Paulo Freire - - - - 3 - - - 3

Nota: Registro de movilidad, Universidad Nacional del Este.

8.2. Universidad Iberoamericana

La internacionalizacion en la UNIBE se presenta a partir de las informaciones recabadas
de la pagina WEB institucional, complementada con una entrevista al director de Relaciones

Internacionales e Interinstitucionales, ademas de documentos facilitados durante la entrevista.

Con relacion a la estrategia general mediante la cual la institucion desarrolla acciones
en esta area, se destaca que cuenta con un Plan Estratégico de Internacionalizacion (IEP) que
delinea los objetivos y las acciones a desarrollar en un horizonte temporal de 5 afios. Este plan
esta estructurado en 8 ejes, organiza los procesos que aseguren el cumplimiento de los objetivos.
Merece especial mencién, dado que constituye el objeto de estudio de este trabajo, uno de los
ejes de este Plan es el de Movilidad Internacional e Internacionalizacion de la Cultura

Institucional, cuyo objetivo el incremento de la movilidad en esta institucion.

Esta Planificacion Estratégica de Internacionalizacion de la UNIBE, aprobada por
Resolucién del Rectorado N.° 47/18 del 28 de diciembre de 2018, se ha construido participando
del proyecto Developing Higher Education Institutions Internationalisation Policies (DHIP),
coordinado por la Universidad Pisa Italia, con apoyo de la Fundacion Eurosur con

cofinanciamiento del Programa Erasmus+ de la Unién Europea (UNIBE, s. f.).

La UNIBE cuenta en su organigrama con una Direccion de Relaciones Internacionales
e Interinstitucionales, instancia encargada de la gestion de las Relaciones con las instituciones
nacionales e internacionales, asi como la promocion de acciones mediante proyectos en

coordinacion con los 6rganos universitarios y con otras entidades e instituciones.
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Las acciones de internacionalizacion se realizan hace casi dos décadas en la UNIBE,
desde el afio 2005 hasta la fecha, la Universidad Iberoamericana del Paraguay ha venido
desarrollando acciones de intercambio de estudiantes en el marco del Programa de Intercambio
de Movilidad Académica (PIMA) con la Universidad de Huelva (Espafia), la Universidad de
Atacama (Chile) y la Universidad de Costa Rica. La movilidad consiste en que el estudiante de
UNIBE participe del desarrollo de actividades académicas en las citadas universidades o que
alumnos de esas instituciones se movilicen para realizar sus estudios en la UNIBE. Las carreras
que participan de este programa son: psicologia, psicopedagogia y ciencias de la educacion
(UNIBE, s. f.).

La UNIBE implementa como estrategias de internacionalizacion la participacion en
redes nacionales e internacionales, investigaciones conjuntas con grupos de extranjeros y

cooperacion al desarrollo.

Los programas, proyectos e iniciativas de internacionalizacion de los que forman parte
de la UNIBE son ademas del PIMA, el proyecto CONSENS, cuyo objetivo apunta a apoyar
temas que efectivicen procesos de movilidad de posgrado, como los créditos académicos, las
competencias y la calidad, cofinanciado por el programa Erasmus+ de la Union Europea.
Cuenta con la participacion de universidades publicas, privadas, ministerios de educacién y
consejos de educacion superior de América Latina, con socios europeos (UNIBE, s. f.).

También la UNIBE integra el proyecto DHIP — Desarrollo de las Politicas de
Internacionalizacion de las Instituciones de Educacion Superior del Programa Erasmus+ de la
Union Europea. El objetivo de este proyecto esta orientado a mejorar las capacidades de
internacionalizacion de las universidades socias de Argentina, Colombia y Paraguay, mediante

la cooperacion.

El Consorcio DHIP esta integrado por 14 socios: 4 universidades europeas y 9 de
Ameérica del Sur (3 de cada uno de los paises Argentina, Colombia y Paraguay). En nuestro pais
son socias ademas de la UNIBE, la Universidad del Cono Sur de las Américas y la Universidad

Auténoma de Asuncion.

El proyecto interinstitucional e interdisciplinar LASALUS, cofinanciado por el
Programa Erasmus+ de la Unidn Europea, cuyo objetivo apunta a implementar un posgrado en

gestion de la salud en la modalidad de educacion a distancia, es coordinado por la universidad
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ISALUD de Argentina. De este proyecto ademas de la UNIBE, participa la Universidad Gran
Asuncion por Paraguay (UNIBE, s.f.).

Aprendizaje Centrado en el Estudiante ACE, es un proyecto Erasmus+ del que
participan 5 universidades europeas y 11 sudamericanas, 3 de ellas son de Paraguay, el objetivo
de este proyecto es “construir titulaciones compatibles, comparables y relevantes para la
sociedad con niveles de calidad y excelencia”. El proyecto involucra tanto a docentes como a
estudiantes y abarca 4 areas; enfermeria, educacién, medio ambiente e historia. Participan de
Paraguay UCSA y la UNA (UNIBE, s. f.).

Otro proyecto del cual participa la UNIBE es “Apoyo al Programa de Movilidad
MERCOSUR en Educacion Superior” PMM, cuyo objetivo especifico apunta a consolidar y
expandir la movilidad de estudiantes universitarios de grado del MERCOSUR. Este proyecto
ha permitido la movilidad de gestores institucionales, gestores académicos, docentes y
estudiantes. Este proyecto esté financiado por la Union Europea y el MERCOSUR (UNIBE,
2023).

Estas iniciativas se financian de diversas maneras, como se pudo ver en lo anteriormente
descrito; algunas tienen fondos asignados de la Union Europea, de las universidades que
integran las redes, del MERCOSUR y la UNIBE aporta parte de los recursos financieros para

la movilidad de salida y llegada.

Respecto a la cantidad de movilizados por afio en la UNIBE, asi como los destinos se
puede observar que los destinos son variados e incluyen paises de América Latina, Espafia y

Canada.

El nimero de estudiantes que viajaron entre el 2006 y 2020, es entre 1 y 4, en atencion
a las convocatorias realizadas segun disponibilidad de recursos para solventar los costos de la
movilidad. Se observa que, en algunos afios, no hay datos sobre movilizados, lo que implica

gue en esos afios no se realizaron convocatorias para los programas.
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Tabla 6. Movilizados por afio, sexo y pais de destino. UNIBE

Sexo Estudiantes- Origen UNIBE Total
Convocatoria _ . . Costa . _ movilizados
Masculino Femenino Espafa Rica Chile Canada por afio
2006 0 2 6 19 1 - 2
2008 1 - - - 1 - 1
2011 1 - 1 - - - 1
2014 - 1 - 1 - - 1
2016 - 2 2 - - - 2
2017 1 1 1 1 - - 2
2018 1 1 2 - - 2
2019 - 4 4 - - - 4
2020 2 - 1 - - 1 2
Total 6 11 15 23 2 1 17
General

Nota: Datos proveidos por la Universidad Iberoamericana, 2023.

Resaltan también en el caso de la UNIBE que se ha desarrollado movilidad de otros

actores como docentes, investigadores y gestores, tal como se muestra en la Tabla 7.

Tabla 7. Movilidad de docentes, investigadores y gestores por sexo y pais de destino

Docentes, investigadores, Gestores- Origen

Sex0 UNIBE Total movilizados
Masculino Femenino Espafia Costa Rica Portugal Italia por afio
2018 0 2 2 0 0 0 >
2019 3 4 4 0 2 1 7
2020 3 0 0 1 2 0 3
Total 5 6 6 . . . o
General

Fuente: Datos proveidos por la Universidad Iberoamericana, 2023.

En estas dos instituciones se nota un avance en la internacionalizacion sobre todo en la
movilidad de estudiantes, docentes y gestores, especialmente en los Gltimos diez afios, si bien
comparada con universidades de otros paises y regiones, se encuentra atn en una fase inicial en

cuanto a la cantidad de movilizados por afio.
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CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

El presente estudio se desarroll6 desde una perspectiva cualitativa fenomenologica con
enfoque biografico orientado a caracterizar y comprender las experiencias personales,
academicas, interculturales y profesionales que configuran las trayectorias de participantes en
programas de movilidad académica entre los afios 2006 y 2020 en dos universidades
paraguayas. La eleccion de este abordaje metodologico responde a la naturaleza del objeto de

estudio y los objetivos de investigacion planteados.
1. Enfoque

Se aplico una investigacion cualitativa, de tipo fenomenolégico, dado que el propdsito
de este estudio fue desentrafar el significado de las experiencias vividas en la movilidad
académica internacional y su impacto en la configuracion de las trayectorias de los participantes
de las universidades seleccionadas. Por esta razén, se opt6 por dicho enfoque. Este carécter
interpretativo, como sefiala Fuster-Guillén (2019), permitié comprender los fendmenos desde
los sentidos que le atribuyen los sujetos implicados, facilitando el acceso a las perspectivas y

significados construidos por los participantes sobre sus experiencias de movilidad.

La eleccion del método cualitativo se fundamenta en su capacidad para captar el
testimonio subjetivo de las personas, recogiendo tanto los acontecimientos como las
valoraciones que elaboran sobre su propia existencia. Como describe Pujadas Mufioz (1992),
esta perspectiva se materializa en historias de vida o relatos autobiogréaficos, construidos
mediante entrevistas en profundidad que permiten acceder a la dimension temporal y

experiencial de las trayectorias.
2. Tipo de investigacion

Este trabajo se inscribe en la tradicion fenomenologica de investigacion cualitativa,
siguiendo la clasificacion propuesta por Rodriguez et al. (1996). Este abordaje permitié la
“descripcion de los significados vividos existenciales” y la comprensién de “la experiencia
vital, del mundo de la vida, de la cotidianidad” (p. 17). La fenomenologia resultd

particularmente apropiada para este estudio ya que permitio conocer los significados que los
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participantes construyen sobre sus experiencias, en este caso, de movilidad académica

internacional.
3. Participantes de la investigacion

La poblacion en estudio estuvo constituida por los estudiantes de las dos universidades
que participaron en movilidad académica internacional, entre los afios 2006 y 2020. Dado que
se trata de una nueva dimension en la gestion de las instituciones, se ha podido acceder a
registros sistematizados de datos por afio de la Universidad Nacional del Este, mientras que en
la UNIBE no se pudo obtener una planilla completa por lo cual se recurri6 a entrevista con el
director de Relaciones Internacionales de modo a recabar datos, informaciones y contactos de
participantes de esta institucion.

3.1. Seleccidn de los participantes

La poblacion del estudio comprendié a los estudiantes que participaron en programas
de movilidad académica internacional entre los afios 2006 y 2020 en las dos universidades
paraguayas escogidas para la investigacion: la Universidad Nacional del Este (UNE) y la

Universidad Iberoamericana (UNIBE).

Se aplico una muestra intencional mediante el método de casos maltiples, seleccionando
un total de 14 participantes (9 de la UNE y 6 de la UNIBE). Los criterios de seleccion

incluyeron:
Para la UNIBE:

1. Participacion en movilidad de grado o posgrado entre 2006-2020.
2. Distribucion en diferentes afios del periodo estudiado.
3. Representacion de ambos sexos.

4. Disposicion para participar en la investigacion.
Para la UNE:

1. Participacion en movilidad de grado o posgrado entre 2013-2020. En la UNE existe
movilidad estudiantil de salida recién desde el afio 2013.
2. Representacion de diferentes carreras/programas

3. Representacion de ambos sexos.
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4. Disposicion para participar en la investigacion.

En atencion a que este trabajo adoptdé una perspectiva cualitativa, la cual no se
caracteriza por su intencionalidad representativa ni generalizadora (Valles, 1999), se establecio,
en linea con Bertaux (1999) citado por Longa (2010, p. 15) que “la totalizacién de los elementos
de las relaciones socio-estructurales aportadas por cada relato de vida, a traves del fendbmeno
de la saturacion” constituiria el criterio para finalizar las entrevistas, una vez que dejaron de

surgir datos nuevos relevantes para los objetivos del estudio.

Se utilizé el estudio de caso como meétodo, ya que permitié analizar un proceso social y
educativo, especificamente la movilidad académica como estrategia de internacionalizacion de
la educacién superior. Este enfoque incluyd diversas acciones organizadas y sistematicas para
recopilar, analizar e interpretar informacion, lo que facilitd la comprension del fendmeno

estudiado y permitio construir una explicacion sustentada en evidencias.

Ademas, el estudio de caso, como estrategia, favorece la descripcion-interpretacion y
evaluacion de una unidad de analisis sea un individuo, programa o institucion (Alvarez
Balandra y Alvarez Tenorio, 2011). En este trabajo se aplico a los participantes de movilidad

internacional pertenecientes a las universidades seleccionadas.
4.  Técnica e instrumento de recoleccién de datos

La técnica utilizada en esta investigacion fue la entrevista en profundidad, enfocada en

las historias de vida de los participantes de la movilidad académica, como método biografico.

En este caso, el nucleo central de las entrevistas fue el analisis de las transcripciones de
los relatos personales sobre experiencias de vida, trabajo, estudios, dificultades y logros. Las
entrevistas permitieron profundizar en los testimonios de los participantes sobre su vivencia de
movilidad internacional y evidenciar como esas experiencias se inscriben en sus trayectorias de

vida personal y profesional.

Al tratarse de un método biografico narrativo, se buscé indagar tanto en la vida pasada
y actual para recoger la informacion de manera cualitativa, siguiendo lo expuesto por Longa
(2010) quien asume que la biografia no es meramente una técnica sino “una aproximacion

tedrica metodoldgica que busca descubrir tanto los eventos experimentados por los actores,
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como las percepciones de los actores sobre los mismos” (Sanséau, 2005 citado en Longa, 2010,

parr. 4).

Segun Longa (2010) la validez de esta perspectiva metodoldgica esta en que “permite
examinar la capacidad de los individuos de influir en el curso de vida individualizando sus
trayectorias” (p. 7).

Las entrevistas fueron realizadas mediante una guia elaborada por la investigadora con

base en los objetivos del estudio y se organizd en los siguientes temas (categorias):

1. Perfil de los participantes de los programas de movilidad en periodo 2006-2020: con
ello se recogieron datos del pasado y presente de los entrevistados que segun los
antecedentes de estudios anteriores entretejen las trayectorias.

2. Caracteristicas de la movilidad de la que participaron: esta categoria indagd acerca
de informaciones sobre el contexto institucional en el cual se desarrollo la
experiencia.

3. Vivencias en la movilidad: estuvo orientada a recoger datos sobre las experiencias
académica, personal e intercultural que marcaron su estancia en el pais y en la
universidad de destino, incluyendo los momentos previos al viaje y la reinsercion al
regreso de la movilidad.

4. Efectos de la movilidad: en esta categoria se indag6 sobre cuestiones posteriores al
regreso y la reinsercion buscando identificar el impacto de lo vivido en la movilidad
en el desarrollo académico, personal, profesional, asi como las expectativas a futuro,

la satisfaccion con la experiencia y las redes o vinculos que constituyeron.

Estos temas permitieron obtener los datos para responder a los objetivos de la

investigacion.
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4.1. Dimensiones y categorias de la investigacion

Objetivos Categorias Concepto Subcategorias
Caracteristicas personales y familiares: edad
en el momento de la movilidad, experiencia

. : previa en viajes similares, movilidad
1.Caracterizar el perfil de los ' . . -
o N internacional de miembros de su familia.
participantes de programas de Comprende la descripcion de las . L .
. . . . - Trayectoria educativa: nivel de escolaridad de
movilidad en el periodo 2006- Perfil de los caracteristicas personales, familiares

2020, identificando las
expectativas y motivaciones que
impulsaron la postulacion.

participantes

y académicas de los participantes de
movilidad internacional

los padres, situacion académica y profesional
actual de los participantes.

Expectativas y motivaciones para la
movilidad: personales, académicas y
profesionales.

Apoyo familiar para la movilidad.

2.Describir las caracteristicas de
la movilidad en la que
participaron los entrevistados de
las dos instituciones

Caracteristicas
de la
movilidad

Conjunto de elementos que definen
cémo se llevo a cabo la movilidad
académica en términos organizativo-
institucionales.

Marco temporal y geogréfico: afio,
universidad de origen, universidad de destino.
Aspectos institucionales y programaticos:
programa de movilidad de grado o posgrado,
duracion, carrera de grado o posgrado de
origen.

Condiciones académicas y administrativas:
semestre/afio que cursaba, cantidad de
asignaturas cursadas, asignaturas
convalidadas y financiamiento.
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Objetivos

Categorias

Concepto

Subcategorias

3.Explorar las experiencias

Vivencias relatadas por los

Momentos previos: acceso a informacion
sobre la movilidad, preparacion logistica y
emocional

Experiencias académicas: dindmica
institucional, infraestructura, servicios de
apoyo, calidad de la formacion, incidentes

I . . - criticos, organizacion para los estudios,
vividas por los estudiantes Experiencias  participantes desde el momento de la I .
o ) o - acompafiamiento, percepcion del entorno
participantes en programas de durante la decision de participar en la movilidad académico
movilidad internacional, durante  movilidad hasta su reinsercion académicay Lo o
N : - Experiencias interculturales: vinculo con
los afios 2006 a 2020 socio-familiar. . . .
estudiantes  internacionales, apertura 'y
adaptacion cultural y manejo de diferencias.
Experiencias a nivel personal: desarrollo de
autonomia, resiliencia, adaptacion al entorno,
integracion social, nuevas oportunidades.
Reinsercion: académica y socio-familiar.
Seconsry como un eramiens SO0 Comne: ssperos s o
analitica para identificar patrones rgceso de mgvili dad ] g
4.Develar en los discursos de los Elementos compartidos y aspectos distintivos en P '

sujetos entrevistados elementos
comunes y diferenciadores que se
entretejen en las experiencias y
gue conforman las trayectorias.

configuradores
de las
trayectorias.

los relatos de los participantes.
Permite examinar como ciertas
vivencias, aunque singulares en cada
trayectoria, presentan caracteristicas
recurrentes que inciden en su
configuracion.

Elementos diferenciadores: singularidades que
marcan variaciones segun el contexto, perfil,
motivacion de los participantes. Factores
contextuales: influencias externas que
condicionan las trayectorias (institucion, pais
de destino, redes de apoyo).
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Objetivos Categorias

Concepto

Subcategorias

5.1dentificar los efectos de la
movilidad internacional en las
trayectorias académicas,
personales y profesionales de los
participantes, considerando el
impacto en sus capacidades,
redes, y expectativas a futuro.

Efectos de la
movilidad

Refiere a las percepciones de los
participantes sobre como lo vivido en
la movilidad impacté en su
trayectoria académica, personal,
laboral, asi como en sus capacidades.
Vinculos estratégicos y proyeccion
futura.

Impacto académico: transformacion en habitos
de estudio, exigencia, calidad formativa.
Desarrollo personal: autonomia, resiliencia,
apertura cultural.
Proyeccidn profesional: nuevas oportunidades,
empleabilidad, cambio de orientacion
vocacional.

Expectativas a futuro: aspiraciones post
movilidad, vision del mundo
Redes y vinculos establecidos: relaciones con
pares, docentes y comunidades académicas
internacionales.
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5. Procedimiento para la recoleccion de datos

El proceso de recoleccion de datos se desarrollo en etapas:
1. Fase preparatoria:

Validacion de la guia de entrevista mediante juicio de tres expertos con formacion
de posgrado (maestria y doctorado) y experiencia en investigacion cualitativa. Se
envio a los expertos la guia con la plantilla para valorar segun los siguientes
criterios: Calidad técnica: referida a la calidad del lenguaje, es decir al grado en
que el lenguaje utilizado es el adecuado y no presenta sesgos que puedan inducir a
confusion y Coherencia: relativa a la relacién entre la pregunta y la

dimension/objetivo que pretende medir.

La escala de puntuacion fue del 1 al 3 (1 = INSUFICIENTE; 2 = BUENO,; 3 =
EXCELENTE).

La valoracion de los expertos permitié determinar la validez de cada item, teniéndose
como validos los que puntuaron 2 y 3. La Tabla 8 ilustra los resultados de la evaluacién de los

expertos:

Tabla 8. Medias obtenidas por cada pregunta, guia de entrevista a actores clave

Preguntas Evaluador N°1  Evaluador N°2  Evaluador N°3 Media

P1 3 3 3 3
P2 3 2.8 3 2,9
P3 3 3 3 3
P4 2,6 3 3 2.8
P5 3 3 2,6 2,8
P6 3 3 3
P7 3 3 3
P8 2,6 3 3 2.8
P9 2,6 3 3 2.8
P10 3 3 3 3
P11 3 3 3 3
P12 3 3 3 3

Fuente: Elaboracion propia 2023, en funcion a resultados obtenidos de la validacion de instrumentos.
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Esta validacion permitio la aplicacion de la guia de entrevista considerando que en la

investigacion cualitativa los instrumentos se pueden ir ajustando segun el avance en la ejecucion

del trabajo.

a.

2.

3.

Gestion de autorizaciones institucionales: se envio a las universidades un pedido
formal nota mediante, de la base de datos de movilidad de salida desde el afio de
inicio hasta el 2020, explicando el motivo de la solicitud, asi como los objetivos
de la investigacion.

Acceso a registros y bases de datos de movilidad en ambas universidades: Las dos
instituciones respondieron favorablemente, si bien como se explicé anteriormente
solo una de ellas tenia un registro sistematizado de datos de movilizados. No
obstante, se aplicd una entrevista a un referente de relaciones internacionales de
cada institucién para obtener méas informacion sobre la movilidad, programas y

los contactos de los participantes.

Fase de contacto:

Identificacion inicial de participantes a través de registros institucionales:
Mediante datos obtenidos de las universidades, la investigadora contactd por
medio de correo electronico o WhatsApp con los participantes.

Aplicacion de la técnica “bola de nieve” para localizar participantes adicionales:
dado que muchos de los contactos no estaban actualizados, la informacion
proporcionada por los entrevistados resulté clave. Estos participantes, al contar
con los datos de contactos de otros involucrados en la movilidad, facilitaron la
identificacion y localizacion de nuevos participantes.

Coordinacion de entrevistas segun disponibilidad de los participantes.

Fase de entrevistas:

Realizacion en espacios que garantizaron privacidad y comodidad (oficinas
universitarias, cafeterias tranquilas, espacios de trabajo): Las entrevistas se
realizaron en diferentes lugares: en la universidad, en espacios publicos como
cafeterias, en los lugares de trabajo de los entrevistados (oficinas) buscando

siempre la comodidad y que las condiciones del espacio aseguraran un clima de
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confianza para la comunicacion. Una entrevista se realiz6 de manera virtual por
medio de la herramienta Google Meet.

b. La duracion aproximada fue de una hora por entrevista, asegurando que se
cumplieran con las respuestas requeridas; cabe resaltar que los participantes
mostraron apertura y confianza durante la conversacion.

c. Registro en audio, previo consentimiento informado: las entrevistas fueron
grabadas en audio para asegurar la veracidad de los testimonios emitidos por los

participantes.
6. Procesamiento y analisis de los datos

El andlisis de datos siguié un proceso sistematico apoyado en el software Atlas.ti

(Licencia de Campus L-54D-1A6), desarrollandose en tres niveles:

Nivel 1: Andlisis inicial

1 Transcripcion literal de entrevistas.
2 Lectura comprensiva del material.
3. Codificacion abierta inicial.
4

Agrupamiento preliminar de cddigos por colores.

Nivel 2: Andlisis focalizado

1.  Comparacién de cddigos con objetivos de investigacion.
2. Fusion y refinamiento de categorias.

3. Identificacion de patrones emergentes.

Nivel 3: Andlisis integrador

1. Revision detallada de citas por cédigo

2. Recodificacion cuando sea necesario, es decir cuando una cita se vincula a un
cddigo diferente a la inicial.

3. Exclusion de citas que inicialmente fueron codificadas que luego se consideran
sin relevancia para la investigacion.

4.  Inclusion: evidencias emergentes a partir del analisis que generan la inclusion

de citas a los cadigos.

71



5. Construccion de relaciones entre categorias, cuando un cddigo se vincula con
otro a partir del anélisis.

6.  Integracion tedrica de los hallazgos, interpretacion y discusion.

Este proceso iterativo de analisis permitio la reduccion y organizacion sistematica de
los datos para hacerlos manejables y significativos, siguiendo los principios de anélisis
cualitativo, propuestos por Rodriguez Gémez et al. (1999), como se puede observar en la Tabla
9.

Tabla 9. Niveles de analisis y codificacion de los datos

Cadigo Primeara Segunda Acciones resultantes
lecturay lecturay
codificacion codificacion
Experiencia previa: 30-0 27-0 Excluidas: 1 cita.
Recodificadas: 2 citas.
Formacidn posgrado 9 9 Excluidas: 1 cita.
Incluidas: 2 citas.
Movilidad 16-0 15-1 Excluidas: 1 citas.
internacional familia Vinculacion  con  un
codigo.
Origen de motivacion ~ 59-0 37-0 Excluidas: 2 citas.
Recodificadas: 20 citas.
Profesion 10-0 14-0 Recodificadas: 3 citas.
Incluidas: 7 citas.
Situacion académica y 19-0 21-0 Excluidas: 1 cita.
profesional actual Incluidas: 3 citas.
Experiencia académica 145-0 119-0 Excluidas: 6 citas.
235-0 después de Recodificadas 110 citas.
la fusion
Experiencia innovadora 49-0 19-0 Excluidas: 3 citas.

Recodificadas: 27 citas.

Experiencia 93-0 77-0 Excluidas: 6 citas.

intercultural en la Recodificadas: 10 citas.

insercion

Experiencia personal 70-0 58-0 Excluidas: 4  citas.
Recodificadas: 8 citas.

Experiencia vivida en 61-0 61-0 Recodificadas: 28 citas.

la insercion

Insercion personal 3-0 0 Recodificadas: 3 citas.

Insercién profesional 1-0 0 Recodificadas: 3 citas.

Organizacién de lavida 14-0 12-0 Recodificadas: 2 citas.

cotidiana

Reinsercion académica 19-0 16-0 Excluidas: 2 citas.

Recodificadas: 1 cita.
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Reinsercion socio- 4-0 4-0 Sin modificacion.

familiar

Desarrollo personal 144-2 136-3 Excluidas: 8 citas.
Recodificadas: 12 citas.
Vinculacion con  tres
codigos.

Desarrollo académico  48-1 29-1 Excluidas: 1 cita.
Recodificadas: 18 citas.
Vinculacion con  un
cadigo.

Desarrollo profesional ~ 59-1 55-1 Excluidas: 2 citas.
Recodificadas: 2 citas.
Vinculacion con  un
codigo.

Expectativas cumplidas 23-0 23-0 Sin modificacién.

Expectativas a futuro 16-0 16-0 Sin modificacion.

Universidad de destino  160-0 147-0 Excluidas: 7 citas
Recodificadas: 6 citas.

Universidad de origen  55-0 49-0 Excluidas: 2 citas.

Recodificadas: 4 citas.

Para la fase 2 del analisis integrador se empleé la inteligencia artificial Claude.ai 3.5

Sonnet, fundamentalmente como apoyo en la fusion y refinamiento de categorias ya trabajadas

con Atlas.ti asi como para la validacion de patrones emergentes identificados.

Por otro lado, para la fase 3 del analisis focalizado se utilizé la misma herramienta como

apoyo para evaluar y ajustar la interpretacion y discusion de los hallazgos.

7.  Aspectos éticos

La investigacion se desarroll6 observando principios éticos fundamentales:

Consentimiento informado:

1. Explicacion clara de objetivos y alcance del estudio.
2. Informacion sobre uso y confidencialidad de datos.
3. Obtencion de autorizacion para grabacion de entrevistas.

Confidencialidad:

1. Proteccion de la identidad de los participantes.
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3.

Omision de informacion que permitiera identificacion.

Uso de codigos para referencias en el informe.

Respeto a la autonomia:

1.

3.

Participacion voluntaria.
Libertad para no responder preguntas especificas.
Posibilidad de retirarse del estudio.

Uso responsable de la informacion:

4.
5.

Utilizacion exclusiva para fines académicos.

Almacenamiento seguro de datos.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS Y APORTES

En este capitulo se presentan los resultados de la investigacion segun las categorias y
subcategorias vinculadas con los objetivos e identificadas en el analisis mediante la herramienta
Atlas.ti.

1. Perfil de los participantes de programas de movilidad periodo 2006-2020

Figura 1. Cédigos vinculados a la categoria perfil de los participantes
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La red conceptual refleja una comprension detallada del perfil de los participantes
vinculando elementos como las expectativas, las motivaciones, el contexto familiar y el
desarrollo académico. El analisis del discurso muestra como estos elementos se entrelazan y
configuran la experiencia vivida por los entrevistados.
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Esta categoria abarca la descripcion de las caracteristicas personales, familiares y
academicas de los participantes de movilidad internacional en las universidades seleccionadas.
Los datos analizados comprenden: edad en el momento de la movilidad, experiencia previa en
viajes similares, movilidad internacional de miembros de su familia, nivel de escolaridad de los
padres, expectativas y motivacion, situacion académica y profesional actual. Se considerd que
estos datos del pasado y presente de los sujetos de la investigacion forman parte de sus
trayectorias, por lo cual se optd por integrarlos en esta categoria. La siguiente tabla, sintetiza

los datos maés relevantes que luego se describen y analizan.

Tabla 10. Datos sociodemograficos de los participantes de la investigacion

Edad al Experiencia Movilidad Nivel de escolarizacién

Participante Sexo - : Internacional -
movilizarse  previa de los padres

Familia
Padre: primario
1 Varon 34 Si No Madre: primario
inconcluso

2 Varon 22 No No Primario
3 Varon 20 No No Universitario
4 Mujer 21 No No Primario

; . . Madre: universitario
5 Varon 23 Si Si Padre: nivel medio
6 Varon 22 No No Primario
7 Mujer 22 No No Primario

. . Madre: nivel medio
8 Mujer 22 Si No Padre: universitario
9 Mujer 23 No No Primario
10 Mujer 27 Si Si Universitario
11 Mujer 27 No No Primario
12 Mujer 30 No Si Universitario

) Superior no
13 Varon - 23 No No universitario
14 Varéon 31 Si No Superior no

universitario
Nota: Datos de las entrevistas, 2024. El nivel de escolarizacion se especifica por cada padre solo en el caso de que

tengan niveles educativos distintos.

1.1. Edad en el momento de la movilidad

En lo que se refiere a la edad en el momento de realizar la movilidad, los datos reflejan
que 9 participantes tenian entre 20 y 23 afios, dos tenian 27 afios y 3 de ellos entre 30 y 34 afos.
Cabe mencionar que 2 de los entrevistados, uno de cada universidad estudiada, cursaron

programas de posgrado por lo cual eran mayores en edad comparado con quienes se
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encontraban cursando el grado. Estos datos muestran que el viaje de estudio lo realizaron
cuando tenian menos de 30 afios, periodo en el que las personas se encuentran en pleno
desarrollo de la adultez, destacandose en esta etapa la fuerte influencia del contexto y de la
reelaboracion psicologica segun (Pimienta et al., 2023); por lo cual lo vivido en el viaje

constituye un factor relevante para analizar la configuracion de sus trayectorias.
1.2. Experiencia previa en viajes internacionales

Los testimonios recopilados dan cuenta de una diversidad de experiencias previas a la
movilidad, no obstante, se pueden reconocer algunos rasgos comunes y también diferencias

significativas entre los participantes.

Asi, un grupo de entrevistados sefial6 experiencias previas en viajes de estudio,
intercambio cultural o actividades académicas internacionales. Esto sugiere que para esos
participantes la movilidad académica realizada constituye, en cierta medida, un camino ya

iniciado con miras a su desarrollo académico o cultural internacional.
Los siguientes fragmentos son evidencias de lo sefialado:

“la primera vez fue representando a la UNE en la Red de Radio Latinoamericana,
RULAC, entonces fuimos a la ejecucion concreta de un proyecto que se llamaba las
voces desde nuestros distintos acentos, cuyo cierre se dio en la ciudad de México en la
Universidad Nacional Auténoma de México UNAM”. (1:18)

“Viajamos a México dos veces, en el 2015 nos fuimos a Toluca y en 2016 nos fuimos a
la provincia de Yucatan Mérida para encuentros corales; una semana en un hotel, donde
se hospedaron todos los coristas de diferentes partes del mundo, y esa experiencia

implico para mi un intercambio cultural interesante”. (5:26)

“participé de dos experiencias en las Jornadas de Jovenes Investigadores realizadas en
el Brasil, creo que fue 2018 y 2019”. (8:24)

“En el 2018 organizamos un viaje al Brasil a Curitiba nos fuimos a la PUC PR
(Universidad Catdlica de Brasil, Curitiba) y también hicimos una visita oficial al
Consulado General Paraguayo en Curitiba”. (8:24)
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“en el 2009 me fui a Buenos Aires por el programa del Juniors & Children que se
Ilamaba Socio por un dia Internacional, fue durante mi época de estudiante de colegio”.
(10:18)

Un dato importante, al respecto de las experiencias previas, constituye el relato del
entrevistado de doctorado de la universidad privada, quien mencioné haber realizado también
la maestria fuera del pais:

“en el Programa Nacional de Becas Carlos Antonio Lépez, eso fue en el afio 2016
justamente en el programa de convocatoria docente 01, fue una convocatoria gestionada

por el programa”. (14:9).

Sin embargo, otro grupo de los participantes sefial6 que la movilidad internacional fue
su primera experiencia en este tipo de viajes, es decir, no tuvo antecedentes de actividades
similares, lo cual deja ver que para muchos estudiantes estos programas representan una
oportunidad para acceder a actividades de formacién académica y cultural que de otra manera

no habrian tenido.
Las expresiones siguientes confirman lo anteriormente expuesto:
“de programas en si de estudios, no realicé ningun viaje”. (6:16)
“no estuve en otro pais, fue mi primera experiencia de estudio”. (9:95)
“Para mi fue la primera experiencia, nunca tuve otra experiencia de formacion”. (12:18)

“No tuve experiencia anterior en viajes de este tipo, vuelvo a recalcar que fue la mejor

experiencia de mi vida hasta hoy”. (13:60)

“fue mi primera experiencia, yo vine de la ciudad de Caazapa, vine a Ciudad del Este

para estudiar y fue mi primera experiencia”. (7:9)

Estos testimonios son reveladores de la trascendencia de estos programas en la historia

de los estudiantes.
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1.3. Movilidad internacional de familiares

Se considerd oportuno incluir informaciones sobre caracteristicas familiares
relacionadas con experiencias de viajes de estudio, becas y movilidad, que podrian influir en la
motivacion de los entrevistados para participar en la movilidad internacional, tomando en

cuenta lo planteado por De Leon Nicaretta (2017).

Al respecto, en los relatos se distinguen solo tres participantes con integrantes de su

familia que han participado en experiencias internacionales de estudios:

“mi hermana fue a Francia también por el programa, si mal no recuerdo, de la UNESCO,
se fue en el 2017, mas 0 menos, y en el 2008 se habia ido por el mismo programa a Sao
Paulo”. (10:22)

“Si, mi papa, mi papa estudio en Alemania una maestria, él se recibié aca en Paraguay
en la Universidad Nacional hizo dos carreras al mismo tiempo Economia y Filosofia.
Se recibio en las dos carreras como mejor alumno de su promocién, gan6 una beca a

Alemaniay se fue e hizo su maestria”. (12:20)

“tengo familiares que se formaron en el exterior. Una tia, bioquimica, que trabaja en
una universidad importante de Miami. A través de ella me fui dando cuenta del nivel

académico que se puede alcanzar en el exterior del pais”. (5:29)

Los demas entrevistados fueron los primeros integrantes de su familia en viajar por
motivos de estudio, incluso, algunos manifestaron que son los primeros en acceder a titulos

universitarios, lo cual resulta una informacion interesante para el analisis de las trayectorias.
1.4. Nivel de escolaridad de los padres

En cuanto al nivel de escolaridad alcanzado por los padres como datos del contexto
familiar, en las narraciones de los participantes de la investigacion se identificd que un grupo
considerable proviene de familias con un nivel de escolaridad bajo, con nivel primario completo
0 incluso incompleto y unos pocos con el nivel medio concluido. Esto significa que los
participantes del estudio constituyen segin (De Leon Nicaretta, 2017) “la primera generacion

de universitarios en su nucleo familiar” (p. 60).
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“Mi madre hizo hasta el 3° grado y mi padre, el 2° curso bésico, no concluyé la
secundaria”. (1:6)

“Mis padres hicieron hasta el sexto grado”. (2:7)
“Nivel primario”. (4:9)
“ellos no terminaron el colegio, creo que hasta el sexto grado hicieron”. (6:14)

“mi mama4 hizo solamente hasta el sexto grado y mi papa también. Mi mama es ama de

casa y mi papa es obrero”. (7:6)

“mi mama pudo llegar hasta el sexto grado, mi papa llegé hasta el segundo grado apenas

con leer y escribir, no tuvieron oportunidad de estudiar”. (9:97)
Algunos refirieron que sus padres cursaron la educacion media pero no concluyeron:
“Mi papa hizo hasta la media, termind la escuela, universidad no”. (5:12)

“yo fui el primero en terminar la carrera universitaria en mi familia, ellos hicieron hasta

el nivel medio, pero no concluyeron”. (11:20/21)
Dos entrevistados refirieron que sus padres terminaron la carrera docente:
“mis padres son docentes jubilados de San Juan Nepomuceno de Caazapa”. (13:62)

“mi mama y mi papa son docentes, de hecho, todos en la familia son docentes asi que

venimos de una tradicion de docentes™. (14:16)

Tres de los entrevistados tienen ambos padres con estudios universitarios concluidos,

mientras que dos cuentan con uno de sus padres que ha finalizado una carrera de grado.
“mis padres son universitarios”. (3:10)
“Los dos son economistas”. (10:11)
“mi papa economista y filésofo, mi mama es bidloga”. (12:19)

“Mi mama es Licenciada en Psicologia”. (5:12)
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1.5. Expectativas y motivaciones para la movilidad internacional

En los relatos de los entrevistados resaltan las motivaciones y expectativas que los
impulsaron a postularse a la movilidad. Estas incluyen la busqueda de crecimiento personal, el
desarrollo académico, el acceso a oportunidades de trabajo en redes y la participacion en
contextos universitarios con altos niveles de calidad y exigencia. Se reconoce que las
expectativas iniciales se convirtieron luego en experiencias enriquecedoras y que, en muchos

casos, el viaje de estudio fue un punto de inflexion en sus vidas.

Lo expuesto previamente sobre las expectativas de desarrollo personal se constata en

los relatos a traves de las siguientes expresiones:

“conocer mas para aprender mas. Viajar, conocer, conocer nuevos artistas, conocer

nueva gente, nuevas culturas”. (5:31)
“Sobre todo el intercambio cultural...”. (7:16)

“tenia la confianza en mi misma: en que yo puedo mejorar, puedo salir adelante. Y esa
experiencia de la movilidad seria muy buena para enriquecer los logros que ya estaba
alcanzando”. (7:20)

“Abrir mi mente a nuevas posibilidades, creo que la apertura cultural, yo creo que eso

necesitaba. Desde mi punto de vista eso necesitaba en ese momento”. (8:29)

“La posibilidad de viajar me motivaba a mantener mis calificaciones altas y a tener un
espiritu de competencia sana, mientras me proyectaba hacia el momento en que surgiera

la oportunidad de viajar, oportunidad que finalmente lleg6”. (5:32).

Entre las expresiones de expectativas y motivaciones de indole personal, se vislumbra
que, para muchos de ellos viajar al extranjero por motivos de estudio, fue un suefio que nacid

en su juventud.
“para mi era la oportunidad de cumplir un suefio”. (12:25)
“Y ese deseo tan lejano que yo tenia desde que terminé el colegio, se cumplio”. (12:23)

“el hecho de conocer el viejo continente, tener una experiencia extranjera”. (13:27)
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“siempre me interesd, conocer nuevas ciudades, conocer nuevas experiencias, nuevas

personas, aprender un poco de la cultura”. (1:15/16)

“Era como un deseo que quedd insatisfecho en aquel entonces (refiriendo otra
posibilidad de viaje durante el bachillerato). Sin embargo, siempre tuve el anhelo de
hacer la movilidad estudiantil. Lo que me limitaba era el temor de atrasarme en terminar

mi carrera”. (3:9)

“Las ansias de conocer el mundo y conocer mas de otras culturas, tener la experiencia

de vivir solo de valerme por mi mismo”. (3:19)

“Yo esperé la oportunidad de la movilidad, estuve ansiosa esperando y en el 2018,
salig”. (4:19)

“Cuando me presentaron esta posibilidad de conocer un pais que no conocia, que no

sabia muchas cosas de este pais, entonces dije si”. (6:19)

“Tuve dos motivaciones, me da mucho sentimiento, era la parte econémica una y era
una oportunidad, donde yo podia solventar a través de ese intercambio por la situacion

gue estaba pasando entonces me postulé”. (9:21)

“Cuando se realizé el curso probatorio de ingreso, justamente se fue el actual rector, el
Dr. Caballero, en ese entonces estaba en la Facultad de Ciencias Econdmicas se fue a
darnos una charlay nos dijo que a partir del tercer afio se puede postular a una beca para
ir al exterior” (2:17) “con esa mentalidad yo me esforcé para mantener mi promedio y

luego postularme a esa beca”. (2:18).

“Mi suefio siempre fue desde chico viajar. Siempre quise viajar al exterior en alguna

fase de mis estudios, ya sean escolares o universitarios, salir era mi deseo ...”. (5:15)
“Es un suefio de todo joven universitario”. (13:25)
“Siempre tuve esas ganas de viajar, de conocer”. (11:22).

“Yo desde que terminé el colegio queria irme a estudiar afuera a alguna universidad y
no pude hasta ese momento. Imaginate, pasaron mas 0 menos 12 afios hasta que
finalmente se dio”. (12:19).
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Estas expresiones ponen de relieve que el deseo de realizar estudios fuera del pais estuvo

presente en algunos incluso antes de ingresar a la universidad.
En cuanto a las expectativas académicas los entrevistados mencionaron:

“La posibilidad de adquirir conocimientos mas amplios. Esa posibilidad de formarse

con excelencia”. (5:30)
“Expandir lo que era mis conocimientos, ver como era la ensefianza”. (4:20)

“Tener un poco mas claro aspectos de metodologia de investigacion, que para personas

gue no estamos muy acostumbrados al ambito cientifico es dificil”. (1:24)

“Adquirir conocimientos, me iba con esa mentalidad y ya sabia que el programa
argentino era un poco mas pesado que el nuestro”. (2:20)

“Yo pensaba, tal vez de repente me sea un poco complicado el curso en la universidad,
pero voy a estar viviendo una cultura diferente. VVoy a estar aprendiendo de igual forma

algo que aca no habia, de repente algo nuevo”. (6:24)
“La expectativa de traer muchisimos conocimientos”. (9:33)

“Queria conocer como era el modelo de ensefianza aprendizaje alla, si de verdad era tan
diferente”. (10:29)

“No me llamaba tanto la atencién conocer un lugar nuevo, sino que vivir la experiencia

de estudiar en otra parte”. (10:30)

“Yo esperaba en primer lugar saber como se desarrolla la vida universitaria en Europa,
esperaba conocer como es la formacion alla, como desarrollaban las clases, como se

manejaban los profesores”. (12:30)
“Especializarme en musicoterapia”. (13:37)

Se reconoce ademas en los discursos de los entrevistados expectativas y motivaciones

profesionales manifestadas con expresiones como:

“Crecer en lo profesional y personal”. (4:21)
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“Yo pensaba ... como iba ser una profesional, yo no queria ser cualquier profesional

entonces, debia tener una vision del mundo un poco méas amplia”. (8:30)
“Expectativa de conocer y trabajar con los docentes”. (9:37)
“Es poner en préactica lo que uno aprendio a lo largo de su experiencia anterior”. (14:31)

“Mi ambicion de tener un titulo en el extranjero también, al culminar alla en Formosa a

mi me dieron el titulo de Técnico Contable™. (2:19)

“Yo0 no estudié masica por estudiar nomas, es todo lo que hago y eso también me motivo

a enriquecerme; y que mejor forma que viajar al exterior para conocer mas”. (5:18)

“A mi me entusiasmé mucho la idea, primero porque me estaba yendo muy bien en la

carrera, en la universidad”. (11:27)

“Yo queria conocer como era la universidad en otro pais y Europa me atraia mucho”.
(12:24)

1.6. Apoyo familiar para la movilidad

Los testimonios revelan que contaron con el apoyo de sus familias para realizar la
experiencia de movilidad, se destaca que, tanto en la gestion antes del viaje, como en la estadia,
recibieron ayuda econdémica y también contencion emocional. Méas de uno destaco el orgullo y
prestigio que significaba para sus familias que formaran parte del grupo de estudiantes que

viajaron por motivo de estudios universitarios.
“Muy orgullosos estaban mi papa y mi mama. Me apoyaron en todo”. (2:22)

“Les habia contado que me postulé me dijeron qué bueno, si te sale el apoyo estara. Pero
si se quedaron sorprendidos por la decision, verdad que yo queria salir. El apoyo, si cien

por ciento de parte de la familia”. (4:23)

“Hablé con mis padres, ellos me dieron el apoyo como siempre en mi eleccion rara de

estudiar musica”. (5:55)
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“Mis padres alli detrds de mi hartos de recorrer, pero yo estaba ahi, mi abuelo me dio
200 dolares y mi tia me complet6 100 ddlares més para compra un buen instrumento”.
(5:39/40)

“Super bien, estaban felices me apoyaron desde el principio. Me dijeron jque gusto!”.
(6:25)

“Mis padres siempre estan dispuestos a todo”. (7:48)

“Ellos (mis padres) tuvieron miedo porque soy hija unica. Pero luego me apoyaron

desde el primer momento, tuve el apoyo total”. (9:51/52)

“Me re apoyaron, ellos re felices. Si desde el dia cero, incluso mi novio me re apoyo,
me dijo tus logros son mis logros también, no tuve ningun conflicto en ese &mbito, todos
me apoyaron. Es mas, mi hermana me dijo, que estaba viviendo el suefio que siempre
tuve, el de ir a estudiar afuera”. (10:31/32)

“Mi familia particularmente estaba muy entusiasmada, también porque es lo que

estabamos buscando desde la época deportista”. (11:47)

Respecto al manejo de una lengua extranjera, solo dos refirieron hablar el inglés y una
se identificd como guarani hablante en proceso de aprendizaje del espafiol, expresando que esto
representa una barrera para el cursado de asignaturas que podrian haber enriquecido su

formacion en la carrera.

En estos resultados se puede observar que el perfil de los participantes se configura
como heterogéneo, con algunos patrones identificables: el viaje de estudio al exterior como algo
buscado desde edades tempranas, el interés y la busqueda de desafios de formacion universitaria
con altas exigencias académicas, el deseo de superacion personal, de logro profesional aun
cuando un numero considerable de casos proviene de familias con niveles de escolaridad

primario y medio, el apoyo emocional y econdmico de sus familias fue muy valorado por todos.

Actualmente los participantes de la investigacion son graduados en sus carreras
respectivas y se encuentran trabajando en actividades profesionales vinculadas con su

formacion de grado o posgrado segun se puede observar en la Tabla 11.
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Tabla 11. Perfil de participantes: profesion, campo laboral actual y formacion académica

Formacion académica

Participante Profesion Campo laboral actual
actual
VEPUNE-UC-P Periodista Asesor _de . Maestria en Comunicacion
Comunicacion
Especializacion en Auditoria
VFCEUNE-UNF-G  Contador Coordinadorde 'y Control de Gestion, =~
Posgrado Universitario  Especializacion en Didactica
Universitaria
Ingeniero Agronegocio en la Diplomado en Analisis de
VFIAUNE-USFX-G get groneg datos y en Inteligencia en los
Agronomo empresa de Software "
negocios
Especializacion en Didéactica
Universitaria,
Ingeniera Direccion de Catastro E\S\?:si:agéiagrllogiirr]ltifica
MFIAUNE-UFSC-G gen de la Municipalidad y g L
Ambiental cursando la Maestria en

Docente

Investigacion y una Maestria
en sistema de Informacion
Geografica

Licenciado en

VESBAUNE-UNL-G . Docente Sin datos
Musica
VFPUNE-UCSM-G  Licenciadoen Agentede Vidgjesen 5 o6 posgrado
Turismo una Agencia
Licenciada en Especializacion en Didactica
MFAFIUNE-UNC-G Cienciasde la  Docente universitaria  Universitaria, Maestria en
Comunicacion Investigacion Cientifica
MFDCSUNE-UAC- Abogada Profesional del Sin datos
G Derecho
Asistente de Direccion
MEAFIUNE-UA-G ClenC|a_s,de la  General y Coordinador I\/I_aes!r!a en Investigacion
Educacion de Proyectos del tercero Cientifica

de Ciencias Sociales

MFAFIUNE-UH-G

Licenciada en
Psicologia

Direccion de RR.HH.
Facultad de Enfermeria
y Obstetricia UNA

Cursando Maestria en
Administracion Publica

Licenciado en

Fundacién Alda,

Especializacion en Didéactica
Universitaria
Curso de Formador de

VUNIBE-UA-G Ciencias de la L
S Docente Técnico Formadores en
Educacion o .
Responsabilidad Social y
Empresarial
Licenciada en Diplomado en Demencias
MUNIBE-UH-G Psicopedagogia Consultorio particular P

y Médica

Medicina
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Formacion académica

Participante Profesion Campo laboral actual
actual

Licenciado en Jefatura en formacion

VUNIBE-UH-G Psicopedagogia laboral inclusiva

Musicoterapia

Maestria de Formacioén de
Profesorado
Doctorado en Educacion

Doctor en Docente Universitario

VUNIBE-MUN-PG £ cacion Investigador

Nota: Datos de las entrevistas, 2024.

1.7. Sintesis y discusién de los resultados sobre el perfil de los participantes

Los hallazgos muestran que los participantes realizaron la movilidad entre los 20 y 23
afios con algunos casos de mayor edad en Posgrado, en coincidencia con lo sefialado por De
Ledn Nicaretta (2017) sobre la tendencia a que la movilidad se concreta en etapas tempranas
de la formacidn universitaria. Este tiempo vital es particularmente significativo porque como
sostienen Pimienta et al., (2023), corresponde a una etapa de desarrollo donde el contexto tiene

una fuerte influencia en la configuracion de la identidad y las perspectivas futuras.

Un resultado relevante es que varios entrevistados constituyen la primera generacion de
universitarios en sus familias, con padres que alcanzaron solo el nivel primario de educacion,
en concordancia con los datos de la investigacion de Passarini et al. (2019) quienes hallaron
que un 33,2 % de los movilizados eran los primeros de su familia en acceder a la educacién

superior.

Como sefiala Marano (2023), las trayectorias educativas no dependen solo de decisiones
individuales, sino que estan condicionadas por el capital cultural y social acumulado. En este
sentido, la movilidad representa para estos estudiantes no solo un logro personal, sino una

ruptura con las trayectorias educativas familiares.

Por otra parte, las motivaciones identificadas en los participantes muestran una
combinacion de factores personales, académicos y profesionales que contrastan con lo
encontrado por Maldonado-Maldonado et al. (2021), quienes identificaron principalmente
motivaciones académicas y profesionales inmediatas. En el caso de los participantes
paraguayos, las motivaciones trascienden lo instrumental para incluir dimensiones mas

profundas relacionadas con el deseo de transformacion personal y busqueda de horizontes
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ampliados. Un aspecto distintivo en los resultados del presente trabajo es que varios
participantes manifestaron haber tenido la expectativa de realizar estudios en el exterior desde
antes de ingresar a la universidad, lo cual sugiere una orientacion internacional temprana en sus

proyectos formativos.

Sobre experiencias previas en viajes por motivos de estudio, se identificaron dos grupos
diferenciados: los que realizaron viajes académicos previos y los que tuvieron su primera
experiencia mediante la movilidad académica, analizada en esta investigacion. Esta distincion
es relevante en la linea de lo resaltado por De Ledn Nicaretta (2017) respecto de que las
movilidades no son casuales, sino, estdn entramadas en contextos sociales histdricos y politicos
determinantes. Las experiencias previas pueden actuar como capital cultural que facilita el

acceso a nuevas oportunidades de movilidad.

Un elemento destacado es el fuerte apoyo familiar recibido por los movilizados, tanto
en lo emocional como en lo econémico, lo cual contrasta en parte con lo hallado por
Maldonado-Maldonado et al. (2021) sobre las barreras familiares como factor inhibidor de la
movilidad, en este caso incluso en familias con recursos limitados, el apoyo familiar facilité la

experiencia internacional.

Los resultados exponen una preparacion limitada en idiomas extranjeros entre los
participantes, lo cual difiere de lo reportado por Passarini et al. (2019), quienes encontraron que
el 90,8% de los movilizados manejaba otro idioma. Esta diferencia podria explicarse por los
destinos predominantemente hispanohablantes en la investigacion realizada, aunque también

sugiere un area de mejora en la preparacion para la movilidad internacional.

El perfil de los participantes revela una combinacion compleja de factores personales,
familiares y académicos que configuran las condiciones de acceso a la movilidad internacional.
Los hallazgos sugieren la existencia de un patron de movilidad académica como ruptura
generacional en el que estudiantes de contextos familiares con bajo capital cultural logran

acceder a experiencias internacionales.
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2. Caracteristicas de la Movilidad de la que participaron los

entrevistados de las dos instituciones

Figura 2. Codigos vinculados a la categoria caracteristicas de la movilidad

> Periodo que cursaba

©24 o=
Qo
<> Afio de movilidad <> Financiamiento
@14 - @4 e
Co Qo
Programa de movilidad
< de sgsgrado <> Universidad de destino
. ® 144 C————
gu - Unibe Posgrado O o
0
> Articulacion Académica
> Programa de movilidad 2. Caracteristicas de la
de grado movilidad g” -
0
20 =
Qo
UNE Grado
<> Universidad de origen
O > Duracién
Co B e
O o

{> Asignaturas cursadas

® 53 c—

O o

Como se puede observar la red conceptual generada en Atlas.ti ofrece una descripcion
de las caracteristicas de la movilidad académica internacional a partir de los discursos de los
participantes. Entre los elementos mas destacados, (la universidad de destino) emerge como un
factor central con 144 menciones evidenciando su relevancia en la experiencia de movilidad.
Los participantes resaltan que las universidades receptoras no solo fueron espacios de
aprendizaje sino contextos que moldearon sus vivencias académicas interculturales. Otro nodo
vinculado con la articulacion académica con 24 menciones refleja el reconocimiento de créditos
y la coherencia entre los planes de estudio. También resalta como importante el nodo
asignaturas cursadas con 53 menciones que subraya el papel clave de las materias seleccionadas

durante la estancia internacional.
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En esta categoria se presentan informaciones brindadas por los entrevistados que
Ilevaron a describir algunos aspectos distintivos de la movilidad realizada: afo, universidad de
origen, universidad de destino, programa de movilidad de grado o posgrado, duracion, carrera
de grado o posgrado de origen, semestre/afio que cursaba, cantidad de asignaturas cursadas,
asignaturas convalidadas y financiamiento. Se consider6 oportuno indagar sobre estos datos por
considerarlos relevantes para el analisis de las experiencias de los participantes que conforman

sus trayectorias académicas. Estos datos se sintetizan en la siguiente tabla.

Tabla 12. Caracterizacion de la movilidad académica

N° Afio Un|ver§|dad Universidad de destino Programa Duracién
de Origen
Universidad Nacional de
1 2014 UNE Cérdoba Escala - AUGM 20 dias
Universidad Nacional de
Formosa.
Facultad de Administracion,
2 2016 UNE Economia y Negocios ZICOSUR Un semestre
Universidad de San Francisco
3 2017 UNE Xavier Escala - AUGM Un semestre
Universidad Federal de Santa
4 2018 UNE Catarina Floriandpolis Escala - AUGM Un semestre
Universidad Nacional del
5 2017 UNE Litoral Escala - AUGM Un semestre
Universidad Cat6lica de Santa
6 2015 UNE Maria CRISCOS Un semestre
Escala —
7 2013 UNE Universidad de Cuyo AUGM Un semestre
8 2019 UNE Universidad Andina de Cusco CRISCOS Un semestre
9 2006 UNIBE Universidad de Atacama PIMA Un semestre
10 2019-2020 UNIBE Universidad de Huelva PIMA Un semestre
11 2008 UNIBE Universidad de Atacama PIMA Un semestre
12 2006 UNIBE Universidad de Huelva PIMA Un semestre
13 2011 UNIBE Universidad de Huelva PIMA Un semestre
2016 Memorial University of BECAL Un afio
14 2020 UNIBE Newfoundland ELAP Un semestre

Nota: Datos de las entrevistas, 2024.

Como muestra la Tabla 12, la movilidad académica internacional revela un amplio

espectro de experiencias que varia segun factores como el afio, la duracién, periodo, el
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programa al que se accedid, las asignaturas cursadas y las universidades involucradas tal como

se presenta a continuacion.
2.1. Ao de la movilidad

En cuanto al afio en que se movilizaron es importante aclarar que los entrevistados
fueron seleccionados bajo el criterio de haber participado en la movilidad académica en
diferentes afios. Por esta razdn, los datos recopilados abarcan el periodo comprendido entre
2006 y 2020, considerando que los programas iniciaron en 2006 en la universidad privada

analizada y en 2013 en la universidad estatal.

Es por ello, como se puede ver en la Tabla 12, que los entrevistados de la universidad
de gestion publica realizaron la movilidad entre los afios 2014 y 2019, mientras que de la
universidad privada entre el 2006 y el 2020, tomando en cuenta el afio en que comenzaron a
aplicarse los programas de movilidad y también que, a partir en marzo del 2020 por motivo de
la Pandemia Covid-19 se suspendieron temporalmente los viajes internacionales. Recién se

retomaron totalmente en el afio 2023.

Este periodo temporal de la movilidad podria estar relacionado con el fortalecimiento
en la implementacion de algunos programas de movilidad en la universidad publica paraguaya,
como el de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM), tal como han
mencionado algunos autores como Sanchez y Almada (2019) y principalmente con la busqueda
de la internacionalizacion como un criterio relacionado con la calidad en la formacién que

ofrecen las IES.
2.2. Universidad de origen

De acuerdo con los criterios de seleccion, entre los casos entrevistados, ocho pertenecen
ala UNE y seis a la UNIBE, como se detalla en la Tabla 4. Cabe destacar que los programas y
las universidades de destino se relacionan con las universidades de origen, ya que, en muchos
casos, existen programas exclusivos para las universidades nacionales, como es el caso la
AUGM.
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2.3. Universidad de destino

Los datos recabados permiten identificar que hay un predominio de la movilidad hacia
paises de América del Sur, con una mayor concentracion en paises del Mercosur. La presencia
de universidades de otras regiones es minoritaria, y solo se registra en el caso de los
participantes provenientes de la universidad privada, quienes realizaron estancias en
instituciones de Norteamérica y Europa (Canada y Espafia). Es importante aclarar que, en
general, las universidades de destino estan predefinidas por las instituciones involucradas, a
partir de los acuerdos establecidos en cada programa de movilidad. Por ese motivo, los
estudiantes no tienen muchas opciones de decidir a qué universidad movilizarse, ya que dichas

condiciones estan estipuladas por las IES ya al momento de la convocatoria a la que postularon.

La distribucién de universidades de destino por paises es como sigue:

1. Argentina (4 universidades)
a. Universidad Nacional de Cordoba
b. Universidad Nacional de Formosa

C. Universidad de Cuyo

2. Brasil (1 universidad)

a. Universidad Federal de Santa Catarina (Floriandpolis)
3. Bolivia (1 universidad)

a. Universidad San Francisco Javier (Chuquisaca)
4. Per( (2 universidades)

a. Universidad Andina de Cusco

b. Universidad Catdlica San Maria de Arequipa

5. Chile (1 universidad)

1. Universidad de Atacama
6. Espafa (2 universidades)
1. Universidad de Huelva
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2. Universidad Auténoma de Madrid
7. Canada (1 universidad)

1. Universidad Memorial de Terranova

Estos datos reflejan el fortalecimiento de una estrategia de internacionalizacion

regional, con un predominio de intercambios en Latinoamérica.

Los relatos sobre la eleccion de la universidad de destino reflejan como se llevo a cabo,

en la practica, la asignacion de los lugares a los que viajo cada participante.

“Estaba marcada, no fue una decision mia, fue de la universidad. Cuando yo solicité, mi

intencidn, si no mal recuerdo, era la universidad de Valparaiso, pero fui a otra”. (1:20)

“A la hora de elegir a cual de las 5 facultades queriamos postular, se nos daba la
oportunidad de postular a las opciones disponibles. Ademas, teniamos la oportunidad

de ver la malla curricular y los docentes asignados a cada materia”. (5:22)

“No sabia que pais me iba tocar porque era una preseleccion, entonces dije que si”.
(6:20)

“Por qué Peru, creo que era algo que yo hace mucho queria, me llamaba la atencion la

cultura, etc. Entonces tome la decision de escoger esa universidad”. (8:22)
“Me llamaba la atencion porque era el centro del turismo y de la cultura ...”. (8:23)

“Cuando yo me postulé lo hice para una beca, del programa PIMA que ofrecia dos
lugares: la universidad de Huelva en Espafia y la universidad de Costa Rica. En mi caso

me dijeron que me iba a Espafia” (10:35)

“Tenia que ver con mi investigacion basada en el conectivismo, esta teoria tuvo su
origen en Canada y el tedrico principal es de alli. Realmente me entusiasmo el hecho de

poder trabajar también con ese sistema”. (14:23)

Estas narrativas revelan que, en algunos casos, los participantes eligieron sus
universidades de destino basandose en intereses personales como la cultura, el nivel académico
0 en areas especificas de estudio. En otros, la seleccion fue predeterminada por las instituciones

de origen o el programa de movilidad.
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2.4. Programa de movilidad

Los programas en los que participaron mostraron variedad segun la universidad de

origen.

En la universidad publica: ESCALA Estudiantil de la Asociacion de Universidades del
Grupo Montevideo (AUGM), Programa de Movilidad Estudiantil del Consejo de Rectores por
la Integracion de la Subregidn Centro Oeste de Sudamérica (CRISCOS), y el programa Zona
de Integracion del Centro Oeste Ameérica del Sur (ZICOSUR).

En la universidad privada: Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA)
en carreras de grado, mientras que, en posgrado, la movilidad del entrevistado se dio en el
Programa Nacional de Becas Carlos Antonio Lopez, en el nivel de maestria y en el Emerging
Leaders in the Americas Program (ELAP), traducido al espafiol Programa de Lideres

Emergentes de las Américas, en el doctorado.

Estos datos evidencian la diversidad de mecanismos de movilidad disponibles, los
cuales dependen de la seleccidn realizada por las IES, considerando los requisitos establecidos,

las oportunidades ofrecidas y los objetivos que buscan alcanzar las instituciones.
2.5. Duracion de la movilidad

En todos los casos estudiados, la movilidad internacional en carreras de grado durd un
semestre académico, periodo establecido en los documentos de cada programa de movilidad
internacional y acordado por las universidades miembros, con excepcion de la movilidad de
posgrado que se realiza por periodos mas cortos dependiendo del objetivo definido para la

estancia del participante.

Resalta que uno de los entrevistados ademas de su movilidad de doctorado en el marco
de un programa de estancia de investigacion, también concluyé estudios de posgrado en el
programa de becas Carlos Antonio Lopez, por lo cual en su relato refiere haber estado un afio

en el exterior (E14).
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2.6. Asignaturas cursadas

Tabla 13. Datos sobre carrera/programa, asignaturas cursadas, semestre y convalidacion

Cantidad o .
N° Carrera Asignaturas Semecsl'j:f;g abnao que AS|gn|§13u Elas
cursadas convalidadas
Maestria en Comunicacion
1 para el Desarrollo 2 Segundo afio 2
2 Contabilidad 4 No respondio 4
3 Ingenieria Agronémica 4 Séptimo semestre 3
4 Ingenieria Ambiental 4 Quinto/sexto
5 Licenciatura en Musica 6 Quinto/sexto 1
6 Licenciatura en Turismo 7 Octavo semestre 3
Ciencias de la
7 Comunicacién 3 Tercer afio
38 Derecho 4 Cuarto curso 3
9 Ciencias de la Educacién 7 Octavo semestre 7
10 Psicologia 5 Cuarto semestre 1
11 Ciencias de la Educacion 2 Cuarto afo No convalidé
12 Psicopedagogia 4 Séptimo semestre 4
13 Psicopedagogia 2 Octavo semestre 4
Maestria Un afio
14  Doctorado en Educacion 15 Un semestre n/a

Nota: Entrevista aplicada, 2024.

Como se observa en la Tabla 13, la cantidad de asignaturas cursadas fueron en general
4 segun lo establecido en los programas de movilidad y corresponden al plan de estudio de las

carreras cursadas por los movilizados.

Cabe aclarar que algunos adicionaron otras asignaturas segun sus intereses y las
posibilidades de convalidacion en sus universidades de origen. No obstante, un nimero de
participantes refirié que optaron por asignaturas que no estaban en el curriculo de la universidad

de origen para enriquecer su formacion, asumiendo que eso implicaba no convalidarlas:
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“cursé cuatro asignaturas. Mercosur | que aca tampoco tenia, Logica e Investigacion de
las Ciencias, Sociologia de la Organizacion que convalidé con Recursos Humanos aca

e Informatica”. (2:41)
“Yo llevé cuatro”. (3:35)

“Horticultura, Cultivos Tropicales el equivalente de una materia, Fruticultura y
Dasonomia”. (3:36)

“Pero asi de terminar Cultivo no llegué a finalizar y Horticultura tampoco. Asi que traje

tres materias aprobadas”. (3:37)
“Cuatro asignaturas”. (4:32)

“Canto lirico, guitarra clsica, musica de cAmara, una materia que se llamaba TES, me
recuerdo las siglas, bien asi se estudia partitura bien técnico, bien musical, audio
perceptiva, después una materia que se Illamaba Direccidn Coral. En el primer semestre
hice esas”. (5:50)

“Estudie gastronomia, estudie francés, estudié italiano”. (6:42) “yo tenia 7 materias”.
(6:43) “tenia que convalidar solamente tres, entonces hice ademas cuatro por interés
personal” (6:53) “no hay gastronomia, por eso tampoco tuve que convalidar acé, pero

alla si aprendi muchas cosas en gastronomia”. (6:54)

“Solamente llevé dos materias, porque tenia que equiparar mi materia o sea la materia
que yo iba desarrollar all4, tenia que equiparar con una materia que iba desarrollar aca”.

(7:26) “elegi la materia de Taller de Televisidn, medios y audiovisuales”. (7:27)

“Llevé también Comunicacién Cinematografica pero esa materia lo desarrollé debido a
mi interés personal nomas, no fue para convalidar con la materia que estaba

desarrollando acd”. (7:28)

“Filosofia del Derecho se llamaba la materia, bueno otra fue Derechos Humanos, cursé
Derecho Préctica Civil 1, seria mi practica acd, alla se llamaba Redaccion Juridica. 4
fueron las materias: Filosofia del Derecho I, Derechos Humanos y Derecho Comercial,
Derecho Mercantil 1. (8:15)
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“Yo tomé siete entre las cuales, tomé Metodologia de las Ciencias Sociales,
Metodologia Cultural, Antropologia Educacional, Curriculo, Informatica Educativa,
Practica Docente | que si realicé alla. Y Metodologia de la Investigacion Cientifica
aparte”. (9:28)

“Llevé Etica profesional, Psicologia Social, Psicologia de la emocion y motivacion,
llevé una que alla le llaman Psicologia del Trabajo y Organizaciones, seria como el

laboral de aca, y Anatomia Neurociencias que era para nosotros Neurobiologia”. (10:56)

“Tuve en total 15 asignaturas en la maestria, porque fue todo el programa que cursé en

Espafia mediante BECAL, en el doctorado fue una estancia de investigacion”. (15:61).

La flexibilidad curricular de algunas universidades de destino facilito a los estudiantes

explorar areas de interés personal seguin se constata en los relatos.

“Me dieron la posibilidad de tomar la cantidad de créditos que gueria y no me limitaron

para participar en los Seminarios ofrecidos por el intercambio.” (9:3)

“Tuve el curriculum abierto pude elegir yo las materias que me llamaron la atencion,
por ejemplo, elegi Psicologia del Deporte” (11:4) “elegi Tecnologia Educativa que era

de la carrera de Ciencias de la Educacién, de otra facultad”. (11:6)

“Neurosicologia me acuerdo que fue dificilisima me acuerdo que Metodologia e
Investigacion en las instituciones educativas era otra materia también, Orientacién
familiar, Terapia y Orientacion familiar era otra materia muy interesante también,

Metodologia de programas educativos, cuatro o cinco cursé”. (12:11)
“Practicas también tuve, y eso fue super enriquecedor”. (12:15)

“Elegimos digamos la materia de investigacién y asi fue que nosotros terminamos la
carrera. Ahi yo cursé Musicoterapia, Metodologia y Musicoterapia, Historia de la
Sicopedagogia”. (13:11)
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2.7. Periodo que cursaba cuando se moviliz6

Tal como se sefialé anteriormente, los programas de movilidad definen entre uno de los
requisitos el semestre o porcentaje de asignaturas que el estudiante debe tener aprobado para

postularse.

Los datos recabados revelan que los movilizados en carreras de grado viajaron entre el
quinto y octavo semestre y en el caso de la universidad privada hubo dos que mencionaron
haberse movilizado con las asignaturas del plan de estudio completadas, faltandoles solo el

trabajo final de grado como se puede constatar en las manifestaciones que siguen:
“Y0 estaba en séptimo semestre”. (3.5)
“Quinto o sexto semestre”. (4:2) “Fue febrero hasta julio”. (4:5)
“estaba en el octavo semestre, Si, junio, julio a diciembre”. (6:6)

“Cuarto Curso”. (8:3) “Yo me inscribi estando en el tercer curso y me fui en el cuarto,
terminando el tercero fueron las inscripciones y mi programa abarcaba la primera mitad
de mi cuarto curso”. (8:4) “Anual era el sistema en mi carrera, pero yo me fui a un

sistema que era semestral”. (8:5)
“En el altimo semestre de la carrera”. (9:2)

“Fue en el primer periodo del Gltimo afio porque después yo vine y tuve que terminar la
tesis”. (9:11)

“Cuarto semestre estaba cuando fui”. (10:3)

“Estaba cursando el cuarto afio ya”. (11:2) “yo tendria que haber ido ya a Chile a la
universidad de Atacama Copiap6- Chile en el 2007 para hacer el cuarto curso séptimo
semestre de marzo a julio y volver cerrar aca para el semestre agosto- diciembre, pero
cuando eso en el programa PIMA, la OEI era encargada, de solventar los costos, no
liber6 los fondos, recién lo hizo al afio siguiente entonces yo ya fui con la carrera

concluida practicamente”. (11:3)

“febrero 2011 — agosto 2011”. (13:6) ... nosotros acabamos la carrera y nos fuimos, en

diciembre termin0 la carrera y nosotros estdbamos con el pendiente de la tesis”. (13:10)
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En el caso de los movilizados en posgrado los programas establecen el periodo en que
pueden viajar de acuerdo con la duracion de la estancia y sobre el todo, el objetivo a cumplir:

“Finalizando ya el segundo afio de la maestria”. (1:8)

“En el caso de la maestria fue de un afio y vendria a ser practicamente una temporada
de setiembre de 2016 hasta setiembre de 2017”. (14:37)

“Culminando de lo que es el segundo afio de la cursada del programa de doctorado”.
(14:2)

2.8. Articulacion académica para la convalidacidn de asignaturas

Con relacién a la articulacion académica entre la universidad de origen y la universidad
de destino para la convalidacion las asignaturas cursadas como parte del plan de estudios de la
carrera, se destacan dos tipos de situaciones; por un lado, los estudiantes que pudieron
convalidar la mayoria de las asignaturas (3 o0 4) lo cual pone de manifiesto la flexibilidad y
adaptacion curricular como aspecto de la gestion de la movilidad en la universidad de origen.
Sin embargo, otro grupo de participantes menciond haber tenido dificultades para articular el
plan de estudio que venia cursando en su universidad de origen con el que cursé en la
universidad de destino, en consecuencia, la convalidacion de asignaturas aprobadas en la

institucion extranjera no fue posible en todos los casos.

Evidencias de lo afirmado por el grupo sin dificultades en la convalidacién, constituyen

las expresiones que siguen:

“No hubo inconvenientes porque yo ya me fui con el programa todo preparado de la
UNIBE” (9:64)

“No hubo necesidad de hacer ajustes porque respondia el Plan que yo recibi en la
universidad, en la UNIBE respondia totalmente o sea en cuanto a lo que es evaluacion

se diferenciaba por el pais nada mas, asi como las estrategias metodoldgicas.” (9:65)

“Yo tomé siete entre las cuales: Metodologia de las Ciencias Sociales, Metodologia
Cultural, Antropologia Educacional, Curriculo, Informéatica Educativa, Practica
Docente | que si realicé alla y Metodologia de la Investigacion Cientifica aparte. Estos

son los que me acreditaron en convalidacion con las disciplinas de la UNIBE”. (9:29)
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“Ellos hicieron como una observacién en mi certificado de estudios y pusieron los
nombres de las materias que yo tomé alla, con las calificaciones y eso pusieron en el

semestre que correspondia”. (12:79)

“No hubo ningln inconveniente, efectivamente la Escuela de Posgrado reconocio
absolutamente todo lo que hice, todas las evidencias que presenté también fueron
avaladas entonces fue absolutamente normal, no hubo ningun tipo de detalle a resolver”.
(1:48)

“Tres terminé y esas son las que traje aca y convalidé”. (3:39)

“Y yo equiparé solo una, la materia de Television™. (7:56) “entregué mi documento ya
todo arreglado, eso porque habia una comunicacién directa entre la facultad y el

rectorado la universidad también”. (7:57)

“Me convalidaron 3. Una yo pedi para que no me convaliden porque obtuve una nota

que no me gusto”. (8:69)

En la Gltima expresion, se evidencia mas bien una estrategia de la estudiante en
renunciar por algun interés personal a la convalidacion, pero da a entender que la universidad

podia convalidar 4 asignaturas.

Otras manifestaciones, sin embargo, dejan ver dificultades en la convalidacién de las

asignaturas son:

“Fue un poco mas dificil porque en ese afio en el cuarto yo tenia que llevar 11 materias

y yo solo pude convalidar 4”. (8:67)

“Cuando uno es intercambista es complicado que esté todo el dia en la universidad
porgue no encajan las mallas curriculares en un ciento por ciento, te vas y llevas cuatro

materias y tenés un tiempo libre también para compartir, conocer”. (3:34)

“Yo me atrasé un afio porque era una materia correlativa la que me falto, entonces tuve
4 semestres de retraso con esa asignatura”. (10:60) “solamente en una materia me
atrase”. (10:63)

“Y yo cursé otra vez materias del altimo semestre, a mi regreso”. (12:80)
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En un caso se identificaron dificultades para cursar las asignaturas seleccionadas en el

programa de movilidad por cuestiones de coordinacion en el horario:

“Eran separadas las clases practicas y clases teoricas, habia doble turno y por eso era

que chocaban las materias”. (3:69)

“Demasiado chocaban las materias y te exigian clases practicas, te exigian parcelas y
coincidian todos los horarios”. (3:38)

En los discursos también resaltaron las estrategias que emplearon para asegurar la
continuidad académica en sus carreras tales como: materias cursadas en modalidad a distancia
0 virtual, preparacion previa de las asignaturas a cursar en programa de intercambio,
continuidad inmediata de la carrera al regresar del intercambio, comunicacion directa entre

facultades de las universidades involucradas y el rectorado, apoyo de tutores y coordinadores.

“En las otras asignaturas que no rendi hice las investigaciones y les enviaba a mis
profesores y en una materia tuve que rendir desde alla (refiriendo universidad de
destino) online”. (2:39)

“No perdi nada vos sabes que me ayudaron muchisimo, incluso llevé materias a
distancia cuando eso no existia todavia la modalidad virtual, pero todas las materias que
era asi de redactar todo eso todito a distancia hice, asi que llegué acéa y solamente hice

una materia presencial, durante el verano”. (3:52)
“Las otras materias (de la universidad de origen) yo desarrollé en forma virtual”. (7:58)

“Me dijeron vos ve tu malla curricular y ve las asignaturas con las que son similares,
era autogestion y yo vi las materias que tenia que llevar en ese semestre, si habia una
que podia llevar ese semestre en Espafia, y creo que habia si no me equivoco habian 3
0 2 en ese semestre. Las otras materias que llevé ya serian del siguiente semestre. Y en
ese tiempo hubo materias que llevé virtual porgque yo no queria perder mi afio, lo que si

una materia tuve que atrasarme porque no podia llevar virtual”. (10:59)

“Cuando volvi me inserté porque empecé el semestre, fue muy buena organizacion
porgue yo estuve alla un semestre, vine y continte. La posibilidad académica en cuanto

a la organizacion del semestre fue muy buena”. (9:62)
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“Lo que hice fue llevar también materias virtuales, como yo estaba en e-learning tuve
esa facilidad de llevar virtuales a la par durante el semestre. Creo que llevé 1 0 2 materias
virtuales y aparte nosotros como tenemos modulares en febrero llevé en ese mes las
materias virtuales al llegar recién pude rendir. Eso fue en el periodo complementario”.
(10:62)

“Volvi y todos los exdmenes lo hice a distancia nomas desde aca”. (11:14)

“Tenia otro tutor aqui en la universidad el Dr. G quien me ayudo a trabajar con lo que

ya habia desarrollado alla con el tutor en Canada”. (14:75)

Estos hallazgos revelan que la articulacién de los planes de estudio es un proceso
complejo que demanda una gestion coordinada entre las universidades de origen y destino. Esto
es esencial para garantizar la convalidacidn de todas las asignaturas cursadas y prevenir retrasos
académicos La flexibilidad en el reconocimiento de las asignaturas y la modalidad a distancia,
la planificacion anticipada del programa de intercambio, la autogestion de los participantes, se
destacan como facilitadores de la continuidad de los estudios sin interrupciones en el proceso

académico.
2.9. Financiamiento

En la mayoria de los casos, las universidades de origen proporcionaron apoyo
econdmico, cubriendo costos de viaje, becas para manutencion y otros gastos. Este

financiamiento fue esencial para garantizar la participacion.

Los testimonios evidencian que la organizacién y puntualidad en los desembolsos fue

valorada positivamente por los participantes.

Respecto del apoyo econdémico recibido, como se ha explicado anteriormente, en estos
programas la universidad de origen se encarga de los costos del viaje y algun tipo de ayuda o
beca para solventar parte de los gastos en el lugar de destino, sobre este aspecto los entrevistados

destacaron haber recibido el apoyo econémico de sus respectivas universidades

“Aca en la UNE nos dieron para nuestra movilidad, para nuestra comida y también los
de la facultad de destino”. (2:30)
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“No tuve inconveniente en lo econdmico porque nosotros llegamos y en la siguiente

semana no pasaron ni 5 ni 6 dias ya se nos acredit6 por 2 meses la beca”. (13:19)
“No paso un mes y ya se acredito la beca por los 6 meses”. (13:20).

2.10. Sintesis y discusion de los resultados sobre caracteristicas de la movilidad de

que participaron los entrevistados

Las caracteristicas encontradas en la movilidad académica de las dos universidades
muestran componentes relevantes que se contrasta con la literatura analizada en este trabajo, en

los siguientes parrafos.

Con referencia al alcance geogréfico de la movilidad se identifican diferencias entre las
universidades estudiadas, asi la de gestién publica concentrd sus intercambios en América
Latina, principalmente en paises del MERCOSUR, mientras que la privada incluyo destinos de
Europa y Norteamérica. Estos datos se aproximan a lo sefialado en el informe de IESALC
(2019), sobre las caracteristicas singulares de la movilidad en América Latina, donde predomina
el flujo intrarregional. No obstante, los resultados también muestran que hay movilidad, aunque
aun incipiente, hacia otras regiones, lo cual podria estar indicando un avance en las estrategias
de internacionalizacion de las instituciones paraguayas. El predominio de destinos
latinoamericanos, especialmente en la universidad publica, coincide con lo que Perrotta (2016)
expone como una caracteristica del desarrollo de la movilidad en el MERCOSUR, donde los
programas como ESCALA-AUGM han tenido un papel fundamental en la promocion de

intercambios regionales.

También se alinea a lo sefialado por Speratti (2016), respecto a que, en la tltima década,
en el Paraguay ha habido movilidad de estudiantes hacia diferentes paises en unos 20 Programas

de grado, posgrado y para gestores, docentes e investigadores.

Un aspecto critico vislumbrado en los resultados es la variabilidad en cuanto a los
procesos de convalidacion de asignaturas entre las instituciones, lo cual coincide con lo que
UNESCO-IESALC (2019) identifica como desafio pendiente en la region: la urgencia de
mejorar los mecanismos de reconocimientos de estudios. Los relatos sobre dificultades en la
convalidacion también son congruentes con lo sefialado por Sanchez y Almada (2019) acerca

de la necesidad de unificar los criterios de validacion en el sistema universitario paraguayo.
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Los resultados muestran que el financiamiento combina aportes institucionales con
recursos familiares, lo que Estrella-Orrego et al. (2019) caracteriza como modelos mixtos de
financiamiento aplicados en la region. Esto también plantea el reto de la sostenibilidad
financiera de los programas, especialmente en la universidad publica, tal como lo sostienen
Sanchez y Almada (2019) al referirse a las limitaciones presupuestarias como obstaculo para la

internacionalizacion de la educacion superior en Paraguay.

En relacion con los niveles de desarrollo en la gestion institucional de la movilidad se
observan diferencias, aun cuando ambas universidades cuentan con oficinas dedicadas a las
relaciones internacionales; las variaciones se ubican en la sistematizacion de los procesos y el
seguimiento de los participantes, lo que concuerda en parte con lo planteado en el informe de
UNESCO-IESALC (2019) respecto a la identificacion de disparidades en las capacidades

institucionales para la gestion de la movilidad internacional en la region.

Cabe sefialar que estas caracteristicas reflejan un momento particular en el desarrollo de
la movilidad en las universidades paraguayas, como sefiala Didou (2007), la
internacionalizacion en América Latina ha experimentado una evolucién desde los afios 90 y
estos resultados sugieren que las instituciones investigadas se encuentran en diferentes etapas

del proceso.

El anélisis realizado invita a la reflexion y toma de decisiones sobre algunos aspectos
relacionados con el fortalecimiento de los procesos de gestion de la movilidad y de los

mecanismos de articulacién académica entre instituciones.

Ademas, plantea el desafio de la diversificacion de fuentes de financiamiento que
aseguren la sostenibilidad de los programas en las universidades, asi como la ampliacién del
alcance geogréfico de los intercambios, sin dejar de lado los objetivos de integracion regional.
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3. Experiencias vividas por los estudiantes participantes en programas

de movilidad internacional, durante los afios 2006 a 2020

Figura 3. Cédigos vinculados a la categoria experiencias vividas por los participantes
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La red conceptual vinculada al tercer objetivo de la investigacién ilustra como los
distintos aspectos de la experiencia de movilidad estan interconectados, destacando
particularmente la relacion entre experiencia personal y desarrollo académico. En esta red el
desarrollo personal ocupa una posicion central con 124 menciones, lo que resalta su relevancia
en los discursos, seguida de experiencia académica que cuenta con 130 menciones y experiencia

intercultural con 83 citas, mostrandose como un puente entre lo personal y lo académico.

En esta categoria se incluyeron los datos recolectados sobre experiencias académicas,
interculturales y personales que marcaron tanto los momentos previos al viaje como la insercion
a la universidad, estancia en el pais y en la universidad de destino, asi como la organizacion de

la vida cotidiana.

De acuerdo con la conceptualizacion de Ruiz Barbot et al. (2013), las experiencias
vividas durante la movilidad internacional dejan huellas que impactan en la formacién

académica, personal, profesional e intercultural de los participantes. En consonancia con estos
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autores el andlisis estd estructurado en: momentos previos al viaje, experiencia académica,
experiencia intercultural y experiencia personal y la reinsercion al regreso, profundizando como

cada una contribuyo al desarrollo de los estudiantes.
3.1. Momentos previos al viaje

En esta primera subcategoria se analizan los relatos de los participantes referidos a las
experiencias previas al viaje, desde el momento que se enteraron y tomaron la decision de

postularse, incluyendo los preparativos necesarios para el viaje.

3.1.1. Informacion sobre la oferta de movilidad

Es relevante mencionar que las experiencias en torno a la movilidad empezaron a
generarse en el mismo instante en que los participantes se informaron sobre la posibilidad del
viaje, es decir, al enterarse de la convocatoria realizada por la institucién en la que se

encontraban estudiando.

Respecto a los canales de difusion de los programas de movilidad en la universidad de
origen de los entrevistados, los resultados dejar ver que incluyeron canales de comunicacion
formal institucional como afiches y comunicaciones directas de coordinadores como redes

informales.
Algunas expresiones que evidencian lo expuesto:

“la coordinacion de la Escuela de Posgrado, la coordinacion de mi maestria se comunico
conmigo preguntando si ain estaba interesado en hacer algun programa de movilidad y
ante la respuesta positiva, me plantearon esta movilidad que fue muy bien recibida por
mi parte”. (1:14).

“Un dia encontré un afiche una hoja de oficio normal pegada en la puerta de una de mis
aulas alla en el km 3,5 que funcionaba la ESBA, encontré asi una hoja. Estaba con una
compafiera y miramos, movilidad estudiantil decia y empezamos a leer ahi pequefias
informaciones sobre ese intercambio estudiantil y de ahi me fui a la secretaria para

obtener mas datos”. (5:13).
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Otros sefialaron redes informales de estudiantes que incluyeron experiencias

compartidas entre pares:

“Para enterarme del intercambio fue por medio de otros compafieros que ya habian
hecho la movilidad y me habian comentado, me decian como era y me decian que era

una buenisima experiencia”. (4:18).

“tenia un compafiero creo que ya era Ing. Agrénomo, pero estaba estudiando Derecho.
El habia hecho el programa de movilidad. Se fue a Sao Paulo” (8:17). “Ahi él nos cont6

que eso (la movilidad) existia en nuestra universidad”. (8:18).

En otros casos se realizé un acercamiento personalizado de profesores, coordinadores o

una seleccién basada en el mérito:

“fue una coordinadora o alguien de movilidad que se acercé a mi para poder hablar y
me dijo sabes que hay un programa que me gustaria que puedas participar si te interesa.
Podés ir a hablar con ellos, me indicé el profesor Mario; le respondi al profesor: si no
hay problema. Entonces me acerqué a la direccion”. (6:21).

“En realidad me llamaron a mi, me preguntaron si yo queria tomar esa experiencia y

obviamente, acepté con mucho gusto”. (7:12).

“En la Facultad de Filosofia, en ese entonces estaba una colega que me dijo: tenemos
este programa, hay un cupo y como eres una de las alumnas con mejor puntaje, en el

segundo afio de la carrera, entonces me llamaron”. (7:13).

Algunas expresiones revelan el rol institucional y la combinacion de procesos formales

de seleccidn e identificacion de candidatos potenciales:

“antes que nosotros nos enteremos que ibamos poder postular verdad, ya hubo como
una pre seleccién anterior y fue donde después nosotros ingresamos para el proceso de
seleccién”. (11:34).

“no es que vi de repente en una publicacién o de repente me fui a investigar sobre ello,

si no que fue practicamente una invitacion de ir a conocer y si estaba interesado”. (6:22).
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Se destaca también en las narrativas que algunos participantes tenian pensado realizar
la movilidad y en cierta forma lo habian anticipado, mientras que para otros fue una oportunidad

que se presentd de manera casual.

“al enterarme de esta posibilidad planteé mi deseo de participar de algun proyecto de

movilidad, ya un afio antes”. (1:13).

“el programa de la maestria fue interesante porque fue algo casi circunstancial, porque
alguien me muestro la convocatoria del programa de Becas para docentes, y en ese

momento yo estaba ensefiando inglés en una institucion de gestion privada” (14:18).

“me habian contado, yo antes de cursar la carrera le conoci a una profesora que también
es Psicopedagoga, que se fue también y justamente, cosas del destino, ella fue mi

profesora de masica”. (13:26).

Estos resultados evidencian el papel fundamental de la comunicacion interna en la
promocion de la movilidad internacional, asi como la busqueda de oportunidades como uno de

los factores motivacionales en la fase inicial.

3.1.2. Los preparativos para el viaje

Las historias narradas por los participantes acerca de como vivieron los preparativos, de
lo que para muchos fue el primer viaje al extranjero, permitieron reconocer experiencias
diversas que incluyeron la compra de pasajes, maletas, ropas, gestion de la documentacion para
lo cual los estudiantes de la universidad nacional del interior tuvieron que trasladarse a la capital
del pais. Sus relatos estdn marcados por las emociones que les generaba el viaje, la reaccion de
la familia, los tramites de la visa para los que viajaron a Espafia y la renuncia a espacios

laborales en ciertos casos.

Asi algunos expresaron comentarios relacionados a la logistica del viaje que
comprendio la preparacion de documentacion, la compra de pasajes, ropas, maletas y el acceso

a visas en los casos requeridos.

“gestioné todo, me compré también el pasaje, todo la visa, el pasaje habia hecho con
dinero de mis padres, porque el desembolso del Rectorado tardd”. (3:23). “Bien saladito

es irte a Asuncion para esas gestiones previas”. (3:25).
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“el correr detras de los documentos que el Ministerio, de aqui para alld, que estaba
cerrado que me iba alla, pero era apasionante”. (5:38).

“en los preparativos estaba el tema de ver los vuelos, de ver todas las documentaciones
que tenia que tener, el tipo de seguro de salud que debia tener, el tema de las fechas de

los vuelos” (6:26).

“habia un compafiero mas de Santa Rita que se iba ir de la carrera de Psicologia
contactamos entre nosotros, nos reunimos antes de ir al viaje y conversamos, fuimos de
compras antes para comprar nuestras maletas, comprar ropas, nos fuimos juntos en esa

experiencia”. (2:24).

“fue una locura porque yo estaba trabajando y tenia que dejar todo ordenado en mi
trabajo y después ver las cuestiones documentales de viajar, conseguir no sé el pasaje,

seguro muchas cosas me pedia, estudios médicos, era mucho tiempo”. (10:39).

Para otros significo dejar espacios laborales, reorganizar compromisos familiares o

situaciones personales para aprovechar la oportunidad:

“cuando eso yo ya trabajaba estaba como responsable de Recursos Humanos cuando

eso en la facultad y dejé todo para irme”. (10:26).
“tuve que renunciar para ir, dejé mi trabajo en el colegio”. (14:51).

“costd tomar la decision porque era dejar primero la carrera de futbolista, verdad, donde
decidi dejar definitivamente, pensé ya no va, tengo 26 afios hasta aca, voy a ver el futuro

en lo académico”. (11:29).

“lo que me daba temor es que le tenia cuando eso a mi hijo chiquitito, 4 afios teniay yo
no queria dejarle, me daba cuenta que iba ser mucho maés dificil si le llevaba a él, pero
queria llevarle”. (12:28).

“La verdad fue todo un tema, porque yo vivia en la casa ajena, no sabia si me iban
aceptar nuevamente al regreso porque era un lapso de seis meses aproximadamente, y

batallé mucho porque tenia que hablar con la sefiora con quien vivia”. (7:14).
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Algunos entrevistados enfatizaron la presion del tiempo y la complejidad burocratica

del tramite de la documentacién como un factor de tension:

“requiere unos cuantos documentos, una visa de estudiante, requiere una serie de
documentaciones que tenés que tener, gestionar, te vas a la embajada de Espafia y te da
un listado que tenés que hacer chequeo, y de repente que se yo, analisis estudios todo,
documento, tenés que tener la carta de aceptacion eso tiene que enviar la universidad ...
todo ese proceso es una burocracia practicamente en nuestro pais en buen tiempo
implicarian 45 dias”. (13:69).

“desde que a uno se le adjudica la beca empieza a moverse, uno empieza a ver cosas
que tiene que ver no solamente con la estancia si no con preparar la documentacion,
preparar donde va a vivir, como va ser y demas cuestiones que tienen que ver con la
movilidad”. (14:19).

También sefialaron que durante los preparativos sintieron muchas emociones intensas,

a menudo contrapuestas:
“muy dificil describir, fue una felicidad muy grande”. (5:34).

“gracias, Dios por haberme elegido a mi, porque como digo siempre sofié con eso y no

sé, parecia esos novios que se preparaba para su esposa”. (5:35)

“Fue tan grato, que cuando fui adjudicado éramos dos con otro estudiante que estaba
también conmigo”. (13:5)

“Yo estaba convencido de que queria tener esta experiencia, entonces la decisién se

tomo en uno o dos dias practicamente”. (11:50)
“Lo emocional, porque tenia que dejar mi familia por primera vez”. (4:25)

“La verdad que tenia mucho miedo, miedo después ya cuando se acercaba la fecha
porgue no sabia como era la educacién alla, no sabia como era la universidad, no sabia
si iba ser complicado, si iba ser dificil, si iba a poder, muchas dudas muchas preguntas;
(Seré que voy a poder? ¢sera que voy a poder regresar? ¢qué pasa si quiero regresar del

programa? ¢;qué pasa si no completo? entonces tuve un poco de miedo”. (6:23)
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“Mucha ansiedad, pensando en la posibilidad de que algo salga mal, pensaba: me voy y
la gente sea mala onda que te trancan todo, las materias o0 no entendés luego nada o
mismo te vas y te rompes una pierna, te puede pasar también a veces todo mal verdad
cosa que pueden pasar. O que la plata de la beca sea tan poca que estes sobreviviendo”.
(3:27)

“Fue una locura, los meses no recuerdo bien mas o menos en julio que me dijeron te vas
a Espafia hace nomas todos los trdmites que tengas que hacer, me acuerdo que fue asi”.
(10:34)

Otros relatos se centraron en lo académico como: la seleccion de las asignaturas a cursar
en la universidad de destino, los planes de estudio con las posibles convalidaciones, el acceso
a la biblioteca virtual de la universidad de destino, los contactos de los profesores locales para

asegurar la continuidad del semestre.

“empeceé con los preparativos académicos porque tenia que ver parte de la convalidacion

y demas, qué materias podia llevar, qué podia convalidar al volver”. (4:24)

“te llega la carta de aceptacion, ellos te envian ya al correo el usuario para que vos

puedas usar la biblioteca virtual, antes de viajar”. (4:28)

“justamente antes de elegir la universidad yo ya vi algunos detalles. Ellos ya nos dieron
esa posibilidad de acceder a los planes de estudio, no es nada oculto vos entras en la
pagina unl.com y ahi aparece facultades, mdsica, materias y docentes”. (5:23)

Estos resultados reflejan una combinacién de emociones y de desafios en los momentos
previos a la movilidad: desde el entusiasmo y la gratitud, ansiedad por la presion del tiempo
para las gestiones, hasta temor por lo desconocido, especialmente entre quienes viajaban por

primera vez al extranjero.
3.2. Experiencias académicas

En los testimonios de los participantes se reconoce que la movilidad académica
internacional fue una oportunidad de ampliar sus horizontes educativos y adquirir competencias

en entornos académicos diferentes.
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Los relatos sobre lo vivido en la dimension académica permiten distinguir algunas
categorias en torno a las cuales se analizan las experiencias: organizacion y dindmica
académica, infraestructura y recursos disponibles en las universidades de destino y desarrollo

de competencias propiciadas por el medio universitario internacional.
3.2.1. Organizacion y dinamica académica

En las manifestaciones de los movilizados se destacaron la exigencia académica de las
universidades de destino, con horarios intensivos, evaluaciones frecuentes, metodologias
participativas e innovadoras como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), exposiciones y
trabajos en grupo que implicaron desafios a superar en la estancia de estudios. Al mismo

tiempo, percibieron esas exigencias como indicadores de calidad de la formacién.

“El horario de clases era muy exigente, la hora de entrada, la hora de presentar los
trabajos, en todas las clases me hacian participar en todas con preguntas, con ponencias
.7, (9:46)

“Me cost6 adaptarme a los horarios, aca yo cursaba de 8:00 a 12:00 todos los dias, aca
era todo muy organizado, pero alla era todo disperso un dia las 8 horas, otro dia a las 4,
otros dias a las 6”. (5:85)

“Actividades en investigacion de campo, incluso en Derechos Humanos teniamos que
hacer una investigacion de campo sobre un lugar en la ciudad, sobre cémo eran las

condiciones de vida”. (8:53)
“Muchos trabajos practicos extras y examenes constantes”. (8:54)

“cuando yo tomé el ABP, en uno de los Seminarios fue el mas pesado, fue recorrer los
establecimientos, mantener las mesas de trabajo, conoci muchisima gente de los
municipios, de otras instituciones, de realidades educativas del entorno en si. Recorri

instituciones privadas y nacionales”. (9:24)

“tenias que tener pasantias también era una carga horaria muy pesada y te daban la
posibilidad de hacer los dias sabados y también en algunos casos de las visitas de los
museos que yo tomé para conocimiento del lugar también lo haciamos el domingo”.
(9:27)
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“el profesor te daba un caso teniamos que resolver nosotros en grupo, individuales
depende de la dindmica”. (10:88)

“los examenes son todo de seleccion multiple pero no son directos, respuestas directas
son todas interpretaciones, te presentaba un caso y te preguntaba a qué teoria

corresponde que autor esas cuestiones”. (10:95)

“se manejaba el estilo de presentar el problema o sea de solucionar ese problema

presentado y se debatia en la clase, posteriormente”. (11:81)

En lo referentes a experiencias pedagdgicas innovadoras, en las informaciones resaltan
la participacion en un congreso y las practicas en contextos reales como oportunidades que
marcaron su formacion en la carrera, especialmente en areas aplicadas como psicopedagogia y

educacion especial.

“Nos fuimos a Buenos Aires también a un Congreso, con un grupo de la universidad,

estuvimos casi una semana por ahi en la UBA, Universidad de Buenos Aires”. (2:23)

“Tuve cierto momento del semestre empece a tener préctica y las précticas consistian
en visitar centros” (12:41). “es un Centro de dia para pacientes con demencia y Centro
de dia se les llama porque se van y pasan todo un dia alli y ese Centro también me fui a
conocer”. (12:48)

“Teniamos préacticas teniamos también talleres paralelos, teniamos seminarios, charlas”.
(13:45)

“Llegamos a tener una, ellos le llaman Jornada de Couching que son como habilidades
blandas” (13:46). “te llevaba como de campamento y haciamos charlas, talleres todo lo

que sea de habilidades blandas o sea trabajo en equipo liderazgo”. (13:47)

“Lo que si hicimos fue trabajar estrechamente con los profesores de Espafia en el
periodo de précticas a mi me toco trabajar con una profesora de apoyos en un centro
justamente infantil en donde yo trabajaba con ella con nifios de 4 a 7 afios justamente

dandoles lo que es apoyo si tiene alguna dificultad de aprendizaje”. (14:48)
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3.2.2. Infraestructura, recursos y servicios de apoyo al estudiante

Los relatos ponen de manifiesto que las instituciones receptoras ofrecieron herramientas
y recursos facilitadores para la adaptacion de los participantes, como tutores académicos,
plataformas digitales y otros recursos tecnoldgicos, asi también las instalaciones y la

infraestructura, elementos que fueron valorados positivamente.

“Al llegar me quedé luego impresionada por lo que es la universidad, es otra cosa, la
infraestructura luego es otra cosa”. (4:26, 27)

“Cabe destacar que ellos tienen todos los equipamientos, entonces no hacia falta recurrir
aotros lados™. (4:44)

“La residencia estaba dentro mismo de la universidad entonces uno tenia que caminar.

Después yo descubri que habia unos taneles para no pasar frio”. (14:44)

“La novedad fue eso el manejo de la tecnologia en ese momento, el manejo de las
plataformas educativas. Alli ya en ese tiempo se usaba y estamos hablando del 2006”.
(12:60)

“Tenia acceso libre a la biblioteca o a la sala de informatica, tenian una maquina por
alumno practicamente y eso estaba abierto hasta las 8 0 9 de la noche. Muchas veces yo

me quedaba trabajando hasta tarde en la sala de informatica”. (12:65)
“Las tareas se entregaban ya en esa época (2011) en forma virtual”. (13:43)
“En Canada justamente el campus completo de la universidad tenia internet”. (14:43)

“Allé& tenia un tutor que fue que me ayudo para iniciar la tesis practicamente la estructura

toda, al regresar puede terminar”. (11:92)

En cuanto a servicios de apoyo los participantes apreciaron la atencion personalizada de

los profesores y la flexibilidad curricular.

“Estan todo el tiempo, uno se podia ir asi, ellos tenian su oficina en cada facultad y ellos
te ponian el horario disponible para las visitas” (4:42), “podiamos tener clases

individuales con el profesor o un docente tutor”. (4:39)
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“Cada docente tenia una oficina destinada a la atencién con nimeros, entonces si vos
querias le decias profesor hoy voy a ir en la casilla 8 a la secretaria, entonces en la casilla

8 estaba tal profesor de tal disciplina y te atendian”. (9:72)

“En términos de contenido, ellos me establecieron una hoja de ruta que me fue bastante
facil asimilar, acompafiar. Eran dos horas de lectura por la mafiana, dos horas de lectura
por la tarde, alguna que otra actividad académica a la noche, no todos los dias, pero casi
todos los dias”. (1:31)

“Todos los sabados habia atencién medica gratuita y todos los viernes habia atencién
sicoldgica gratuita y en su hospital escuela también hacian servicios de forma gratuita
y social. También los abogados, los estudiantes hacian ciertas visitas en donde ellos

daban asistencia legal a las personas”. (8:85)

También fueron considerados muy positivos los descuentos y las exoneraciones
tramitados para los estudiantes universitarios, que les permitieron participar de diferentes
actividades artisticas, culturales y deportivas, ademas del acceso a descuentos en el transporte
colectivo.

“Teniamos un descuento principalmente en algunas tiendas, en el transporte no tanto,

teniamos descuento en locales comerciales teniamos descuento en el acceso para hacer

deportes en la universidad”. (14:110)
“Por ser estudiante de la universidad te dan muchos descuentos ...”. (10:114)

“Tenia 50 % en tiendas deportivas, tenia descuento en varios locales alla en Huelva y

esas son las situaciones ventajosas por la edad en que me fui”. (13:24)

“En Europa hasta los 25 afios siendo universitario te dan una tarjeta que se llama tarjeta
universitaria y eso te da derecho a descuento de todo; yo por ejemplo pagaba 12 euros

por mes y tenia ilimitado transporte publico ...”. (13:23)
3.2.3. Calidad de la formacion en la carrera

La calidad académica sobre todo en cuanto a la excelencia docente evidenciada en la
produccion académica, el nivel de formacion y la carrera que tenian como profesores, fueron

rasgos reiterados en los discursos de los participantes.
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“En la Universidad Nacional de Cdrdoba un 70 por ciento de los libros que me
recomendaron eran autores de la propia universidad, eran docentes e investigadores de
la propia universidad. Un 30 por ciento de docentes venia del extranjero o de cualquier
otra parte del mundo, entonces eso a mi, me llamo la atencion, entonces desde ese punto

de vista la expectativa fue ampliamente superada en ese aspecto”. (1:27)

“La calidad de los profesores era impresionante, todos eran doctores y las clases eran

magistrales”. (2:56)

“Mi profe de canto en su juventud fue un cantante lirico consolidado asi que era parte
de un organismo musical muy importante en Buenos Aires. Como les digo mi profesor

de guitarra también era un activo concertista”. (5:109)

“El profe de guitarra, por ejemplo, ... es un concertista muy famoso yo lo conocia, tengo
sus discos. Con mis amigos guitarristas lo escuchabamos y él fue el profe. Vos entras
en el aula de guitarray el tipo esta ahi un concertista de altisimo nivel que viajé por todo
el mundo”. (5:20)

“En Sociologia de la Organizacion el profesor tenia un apellido extrafio, aca en la UNE

nosotros leiamos su libro y me fui a encontrar al autor del libro alld en Formosa”. (2:42)

“Como yo iba en caracter de estudiante tenia mucho tiempo libre, entonces si me inscribi
para cursar varias materias y me sorprendio el alto nivel académico. No sé si de esa

universidad o en el pais, la importancia que tiene la formacion en turismo”. (6:28)

Los testimonios reflejan de manera recurrente las exigencias relacionadas con las
actividades y trabajos requeridos para la aprobacion de las asignaturas, asi como algunas
diferencias en el plan de estudios de las carreras, percibidas como signos de calidad de las
instituciones de destino.

“mis clases comenzaban a las 8:00 de la mafiana hasta las 9:00, luego habia un break y
se retomaba a las 11:00 hasta las 12:00 horas de acuerdo a la materia que tenia. Después,
otra clase empezaba a las 5:00 de la tarde, habia clases desde las 8:00 de la mafiana hasta
las 21:00 horas”. (6:29)
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“La diferencia también alli (universidad de destino) es que los examenes finales son

orales, acé todo es escrito, pero alla si o si es oral el examen final”. (2:32)

“En la Universidad Nacional de Formosa en el primer afio ellos tenian ya informatica,
en cambio en Paraguay, en Ciencias Economicas de la UNE teniamos en cuarto afio
recién, o sea que una diferencia de cuatro afios por ahi, mas adelantados que nosotros”.
(2:4)

“La mayoria tiene clase de mafana, tarde y de noche, escogen clases de distintos turnos

entonces estan dedicados cien por ciento a los estudios”. (8:46)

“El hecho de trabajar en grupo y, sobre todo que de ese trabajo en grupo uno tenia que
presentar diferentes tipos de producto. Esa sumatoria te exoneraba practicamente de
examen final en algunos casos y, en otros casos, nos tocO también tener muchos
productos, pero también tener un examen final relativamente largo de hasta casi tres
horas de duracién”. (14:60)

“sin duda era mé&s exigente si, mas dificil tenia que estudiar mucho”. (5:82)

“me dificultaba la parte de expresion en castellano, no era demasiado, pero era un
desafio para mi y en lo académico tenia que leer mucho. Sobre todo la parte de
comunicacion cinematografica y como acé la cultura de lectura acd es muy pobre, me
fue dificil”. (7:51)

“me tenia que adaptar en mis horarios para acompafar las actividades extras que

siempre habia en todas las materias”. (8:52)

“eran bibliografias basicas para tales disciplinas, son siete libros para este, son ocho
libros para esto, para esta disciplina son cuatro, al hacer te pedian hacer las fichas de
trabajo de cada uno de los libros, eso también me fue dificil, me fue dificil organizarme”.
(9:40)

“me ayudo a tener otros enfoques de lo que seria la carrera por ejemplo hidrologia, aire
y otros temas relacionados, cosas que ellos si incluian. Tengo entendido que la carrera
de Ingenieria Ambiental al llegar a los ultimos semestres se divide en &reas especificas

0 especialidades”. (4:71)
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Varios participantes destacaron las exigentes evaluaciones de los aprendizajes, lo que
les requiri6 un considerable esfuerzo para lograr la aprobacion de las asignaturas.

“Los exdmenes son todo de seleccion multiple pero no son directos, respuestas directas
son interpretaciones, te presentaba un caso y te preguntaba a qué teoria, 0 a qué autor

corresponden las cuestiones”. (10:95; 10:96).

“Ellos se ocupaban maés de la exigencia académica. Por ejemplo, si el docente emite un
examen gue vos tenés que aprobar oralmente, si no llegas a las expectativas del docente

te puede poner uno Yy si te pone uno ya tienes que rendir en otra oportunidad”. (2:48)

“Yo elegi la asignatura mas dificil que era Anatomia, estudié todo el semestre, fue
pesadisimo”. (10:58)

“Se vive para la universidad, no sé como es que costean todo, su vida, porque aca
tenemos que trabajar y estudiar al mismo tiempo pagar el pasaje, comer, vestirnos y
todo eso”. (7:42)

“Cuando iban a ser los examenes finales nos reuniamos con los comparfieros en la
biblioteca a practicar, porque los examenes son orales y practicAbamos con los

compafieros eran muy calidad conmigo”. (2:47).

“En todo momento estabamos rindiendo, eso si yo sentia la gran diferencia porque aca

no es asi, se tiene un intervalo bastante considerable entre un examen y otro”. (8:57).

3.2.4. Incidentes criticos en lo académico

Esta categoria de andlisis se define como acontecimientos o experiencias que marcan
un punto de inflexion o cambio significativo en la vida personal o profesional de un individuo,
que tienen incidencia en la forma en que las personas se reconocen a si mismas (Valdés et al.,
2016). En la investigacion cualitativa se utiliza no necesariamente como incidentes dramaticos,
sino aquellos que adquieren significacion critica a través de la reflexion, suelen emplearse
también otras expresiones como: experiencias pivote, narrativas de transformacion,
experiencias criticas, epifania entre otros (Valdés et al., 2016). Este concepto permitié captar la

dimensidn transformadora de las experiencias de la movilidad internacional.
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Varios testimonios dejaron ver que los participantes tuvieron vivencias que marcaron

sus trayectorias:

“Tuve un profesor que me ayudé muchisimo es una persona bastante instruida, es una
persona que me marcd muchisimo en lo académico, dos realmente fueron, una la de
Técnicas para implementar en cultivos horticolas y otro, fue mi profesor de Fruticultura
cuya ensefianza me sirvié mucho, tenia muchos conocimientos sobre Fruticultura cosa

que en Paraguay casi no existe”. (3:60)
“El Congreso de Buenos Aires de Mercosur ... fue lo que mas me marc6”. (2:71)

“una experiencia que me marcé mucho fue cuando tuve mi primera clase de canto”
(5:65) “sé lo dificil que es leer a primera vista, es una forma de lectura que en masica
se le llama lectura a primera vista, es una asignatura que ensefia el ser capaz de. asi
como leemos este texto, leer una partitura de una. Y el sefior empezé a leer, asi como si
fuera “mi maméa me mima” (refiriéndose a textos para iniciados), y yo nunca habia visto

algo asi porque es dificil”. (5:66)

“habia un microscopio para cada alumno y teniamos que estudiar el cerebro, nosotros

haciamos todo, fue una experiencia demasiado linda”. (10:90)

“en Chile fue donde le tomé la pasién a la tecnologia, aprendi a usar la computadora”
(10:84) “mi primer contacto con la tecnologia educativa fue en Chile y a partir de ahi
ya no solté, eso fue lo que me marcé muchisimo practicamente de manera empirica

autodidacta me volvi especialista en TIC”. (10:85)

“Estar ahi haciendo mis practicas en el Centro ASPAPRONIAS eso a mi me marcé
(12:104). “es un Centro de dia para pacientes con demencia y Centro de dia se les llama
porque se van y pasan todo un dia alli. Y ese Centro me fui a conocer. (12:48)

“si, la cuestion de manejarse en un contexto diferente con nifios de otro pais, quiza

también fue el esquema mas desafiante para mi”. (14:65)

“muy interesante él (refiriéndose al profesor) nos pidié que nosotros escribamos durante

el semestre, en su materia, una bitacora de lo que era cursar esa materia”. (12:61)
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“visité muchas instituciones, eso también fue lo que marc6. También la apertura de los

directores en los establecimientos”. (9:75)

“Son muy auténomaos (los nifios) y de hecho eso fue algo impactante para mi, el hecho
de ver que aqui tenemos casos de nifios que lloran todavia a los 3 afios y alla a los 3
afios ya estan formando fila, estan llorando igual, pero la profesora no le asiste, mucho
tiene que hacerlo el nifio por su cuenta y eso fue algo demasiado interesante”. (14:68)

Los relatos muestran que la interaccion con docentes altamente capacitados y la
exposicion a nuevas metodologias enriquecieron sus perspectivas académicas y fomentaron el

desarrollo de competencias profesionales.

“ellos por ejemplo ya estaban méas enfocados en lo que seria el avance tecnoldgico,

cuando yo fui usaban programas informaticos y tenian mas clases practicas”. (4:43)

“las clases de instrumento de performance, canto y guitarra eran individuales. Vos y el

profe, no habia nadie més. El resto era normal”. (5:81)

“yo me acuerdo que en Psicologia Social teniamos la mitad de la clase tedrica y la otra
mitad era practica. La practica era resolucién de casos, no era tratar con ningun
paciente”. (10:87)

“Anatomia, primera vez en mi vida que presencié algo asi que estudiamos en

laboratorio, la mitad de la clase teérica y la otra mitad, en laboratorio”. (10:89)

3.2.5. Organizacion para los estudios

En las descripciones realizadas por los entrevistados se registran expresiones sobre
coémo las exigencias académicas en las universidades extranjeras desafiaron a los participantes
en cuanto a potenciar sus capacidades de organizacién del tiempo, planificacion de actividades
y principalmente, en el ejercicio de la autonomia para asumir los trabajos de las asignaturas

cursadas y las préacticas.

Se evidencia en los discursos que desarrollaron mayor autonomia y capacidad de

adaptacion, enfrentando y superando retos significativos.
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“Yo le dije a mi grupo vamos reunirnos en mi casa para ver como podemos agradarle al

profesor les dije y nos reunimos y al dia siguiente teniamos la exposicién”. (2:35)

“Al principio me costd bastante pero también me dedicaba mucho, salia de clase me iba
a la biblioteca™. (4:45)

“Los dias libres estudiaba porque habia cosas que no llegaba a comprender del todo en
clase, entonces dependia de mi poder entender después”. (4:46)

“Saliamos al medio dia, almorzabamos y de ahi ya nos juntabamos en la biblioteca o en

la plaza. Ahi desarrollabamos el tema a presentar en la siguiente clase”. (11:79).

“En los ratos libres dedicdbamos mas tiempo a la biblioteca. Los trabajos que nos
indicaban demandaban estar mas tiempo en la biblioteca”. (13:49, 13:50)

“Trabajo colaborativo y al final te salia un trabajo hecho por todos y se lee todo. No se
duplica el archivo como ocurre acé con el tema, las duplicaciones no ocurren, el trabajo

es colaborativo. 3:57)

“Las practicas eran exigentes, yo tenia que tomar el tren temprano, irme al otro lado de
la ciudad a la escuela en la cual tenia que hacer mis préacticas y luego volver rapidamente

para las clases”. (14:56)

“Calendarizamos las sesiones, el tutor en Canada me pedia presentar progreso después
de una semana, después de dos semanas... Si tenés alguna pregunta, decia el profesor,
pasa por mi oficina y bueno desde ahi nos organizamos”. (14:69)

“Cuando nos reuniamos, me pasaba una bibliografia que tenia que leer para delimitar
mas el tema, el alcance. Entonces, en ese sentido nos organizamos un poco por el tiempo
que se pudo de manera presencial y ya después con la pandemia fue de manera virtual”.
(14:70)

3.2.6. Acomparfiamiento en la insercion en la universidad de destino

Sobre el acompafiamiento que sintieron como estudiantes extranjeros en las

universidades de destino, los testimonios muestran diferencias de opiniones, identificandose
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que en algunas instituciones las Oficinas de Relaciones Internacionales funcionaron como un

apoyo importante durante la estancia.

“En la moradia (vivienda) también teniamos el asesoramiento, era una figura de

coordinador también para los que estabamos”. (4:40)

“No estuvimos solos estaba el ..., me estoy recordando el encargado de Relaciones
Internacionales de alla (universidad de destino)”. (13:71)

“A cada estudiante se le asignaba dos tutores, que eran estudiantes de tu misma
facultad™. (5:44)

“Teniamos una tutora que podia resolver cualquier cuestion que tengamos, si estdbamos
enfermos, si estdbamos sanos, incluso hay algo que me Ilamé mucho la atencién en mi
universidad, que ellos tenian una doctora, una médica general, una enfermera y una

sicologa todos los dias”. (8:48)

“Al llegar alla tienen luego una oficina de Relaciones Internacionales, ahi Ilegamos y
nos distribuyeron nos orientaron todo. Primero tuvimos una reunion general para

distribuirnos y nos manejabamos a través del correo”. (7:50)

“El referente estudiantil, en aquel entonces el presidente del Centro de Estudiantes de
la Universidad quien se puso a disposicion desde el dia uno, él me gerencid el pasaje, o
sea los boletos de transporte pablico, también el carnet que utilizaban ellos para el

almuerzo en la universidad”. (9:57)

Solo un participante manifestd que el apoyo y orientacion brindados por la oficina

responsable no satisfizo sus expectativas:

“existia la coordinacion de estudiantes de intercambio, pero sinceramente no senti que
tenia ese soporte que yo siento que tienen los universitarios, al menos en una época a
los que venian de afuera a la UNE, le hacian mucho el aguante desde el area de

Relaciones Internacionales”. (3:42)

Como se puede notar la estrategia de acompafamiento en cada universidad de destino
revela una estructura multidimensional (gestiones administrativas como carnets, boletos de

pasaje, atencion a la salud, aspectos logisticos, integracion social, soporte académico) donde se
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observan actores diferentes (coordinadores de movilidad, tutores pares, representantes
estudiantiles, personal de salud) que cumplen funciones diversas de soporte en la insercién a
cada estudiante extranjero. Las estrategias citadas aportan en la insercién satisfactoria a la
universidad de destino, sobre todo a disminuir la ansiedad inicial (“no estuvimos solos”) en la
creacion de redes de apoyo inmediato, en la transicion cultural y en la identificacion de puntos

de referencia claros para el nuevo contexto.

Se destaca la importancia del apoyo integral brindado para una insercion exitosa en un

sistema educativo extranjero.
3.2.7. Percepcion de la experiencia académica como desafio

En las narraciones de los participantes destacan diversos elementos relacionados con la
autopercepcion de sus capacidades, que abarcan desde el choque inicial entre sus expectativas

y la realidad, hasta un proceso de desarrollo y transformacion en la confianza en si mismos.

El contraste entre las expectativas iniciales y la realidad se evidenci6 con expresiones

como:

“De mi mismo demasiada alta percepcion, pero en realidad no tenia forma de, no tenia
parametro no tenia de dénde agarrarme, debi revisar mejor también la malla curricular

tenia acceso a eso, pero si fue un poco dificil”. (5:84)
“Anatomia, estudié muchisimo porque yo no tenia ni una base de nada”. (10:102)

Los desafios en el manejo de idiomas, asi como la complejidad del manejo simultaneo

de los idiomas también se destacaron:

“Me fui a nivelacion de inglés iba cursar el nivel 9 ya y estaba rindiendo o sea estaba
haciendo mi nivelacion y era tan diferente todo. Entonces por mi nivel de inglés me

bajaron a nivel 27, (6:41)

“A mi me fue un poco dificil porque el italiano y el francés son muy dificiles. Tres

idiomas estaba cursando en un mismo semestre”. (6:52)

“Intenté también entrar en el taller de inglés, pero era demasiado avanzado™. (7:31)
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Los estudiantes enfrentaron varios retos académicos:

“Cuando me dieron los materiales yo me asuste la cantidad de libros que tenia que leer

en el tiempo asi muy corto”. (9:39)
“La materia Neurosicologia, me desafié realmente”. (12:62)

“Neuroanatomia relacionada con el area del cerebro vinculada con la conducta, en esa
asignatura los libros que leia eran libros de medicina y eran muy dificiles de entender.
Ademas de entender de qué parte del cerebro estamos hablando, entender lo que el libro
te dice de esa area del cerebro y como se refleja eso en la conducta del ser humano, me

costd muchisimo”. (12:63)

“El nivel es muy alto en investigacion desde el nivel de grado, desde las materias ya te
exigen a hacer el trabajo. Entonces la tesis ya no es tan pesada porque durante la carrera

ya hiciste, ya tenés experiencia”. (10:106)

“Aprobé, y el que me fue més dificil fue Antropologia. En esa asignatura de 100 hice
solamente 75 en ambas, Antropologia Cultural y Educacional, me fue dificil la

disciplina por el docente, era empatico, pero tenia una exigencia muy diferente”. (9:66)

También se identifican en los testimonios que los participantes desarrollaron nuevas
capacidades como sintesis para el disefio de presentaciones, participacion en debates

académicos, trabajos de investigacion en las asignaturas.

“El desafio era en ese momento aprender a hacer presentaciones en power point 'y que
tu power point hable como vos puedas hablar al presentar. Pero que no sea un libro

reflejado en el pizarron”. (12:59)

“Me encontré con algo diferente (...) pude cumplir sin problema con todo lo que se nos
asignaban, podia participar sin problema de clases, tenia voz y voto, me sentia

protagonista”. (11:40)

“Uno de las situaciones asi que me marco en las clases, fue cuando tuve que hacer mi
primera exposicion, me dieron el tema del agua un tema asi muy basico para la Ciencia

del Deporte, pero me esforcé en presentar de modo creativo”. (11:99)
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“Los debates eran con buen contenido, no eran superficiales nada mas, los

cuestionamientos que se hacian, participaban en clases entonces, entonces fui

tomandole el gusto”. (11:101)

Los relatos también evidecian que lograron superar los desafios y fortalecieron la
confianza en sus capacidades, mostrando la relevancia de la movilidad para su formacion

académica y profesional.

“Terminé alla la carrera, me ayudd bastante me dejo en training, no me agarré el

sindrome del TMT como le llaman “todo menos tesis”. (13:13)

“Fue grande la sorpresa en darme cuenta que el alumno paraguayo también tiene todas
las capacidades de poder, de desarrollarse y de enfrentar cualquier situacion a pesar de

la diferencia en cuanto a cultura”. (11:38)

“El ritmo es el mismo de siempre, depende del empefio que el alumno le ponga para

poder cumplir y pasar por las diferentes etapas”. (11:43)

“Rendi mis exdmenes finales y super bien asi que pude concretar toditas las materias

gue me propuse”. (6:48)
3.3. Experiencia intercultural

La movilidad igualmente propicié un intercambio intercultural significativo,
promoviendo la comprension de las diferencias, el entendimiento mutuo, al mismo tiempo de

poner en perspectiva algunas concepciones previas de los estudiantes.

El andlisis de las narraciones permitid identificar algunas dimensiones: como el vinculo

con estudiantes de diferentes paises, la apertura y adaptacion cultural.

3.3.1. Vinculo con estudiantes internacionales

Los participantes relataron interacciones con comparieros de diversas nacionalidades, lo
cual permitié un intercambio cultural interesante. Como facilitadores de la integracion fueron
mencionados los encuentros culturales (compartiendo comidas y musica) las residencias
compartidas que fueron factores de la integracién y el aprendizaje sobre costumbres, idiomas y

tradiciones.
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“en cuanto a la interculturalidad fue interesante porque el curso que seguiamos en esta
asignatura taller de metodologia Il y Il tuvimos compafieros de diferentes puntos de
Ameérica, a saber, brasilefios, eso si me sorprendid bastante que brasilefios hayan ido a
una universidad argentina, colombianos, ecuatorianos, uruguayos y paraguayos, no fui

el Unico paraguayo”. (11:32)

“Eran de otros paises, yo era el Unico paraguayo, habia gente de Brasil, de Argentina,
de México de Chile de Republica Checa, de Espafia de Francia y uno de Estados Unidos
y bueno es asi una residencia un poquito del mundo tenia'y me encantaba esa experiencia

de tener gente de todo el mundo asi junto conmigo”. (3:32)

“... al llegar tuvimos luego un encuentro con todos los participantes de movilidad de
distintos programas y éramos como treinta, Uruguay, Argentina, Bolivia, Ecuador y

Colombia estabamos”. (4:36)

“yo comparti la residencia con tres argentinas, estuve esos cuatro meses con ellas”.
(4:37)

“éramos 3 argentinas, 2 mexicanos y 2 colombianos o venezolanos creo”. (8:98)
“...conviviamos mas con los otros extranjeros que estaban haciendo movilidad”. (6:44)

“yo tenia un comparfiero de cuarto que era chino y otro que era mexicano, el chino
hablaba solo en inglés, el mexicano en inglés, yo tenia un poco de inglés, dicho sea de
paso, pude practicar también mi inglés o sea super, viviamos entre 30 jovenes”. (5:70)

“cuando fui estdbamos 16 chicos de distintos paises, México, Colombia, Venezuela, un
chico de Brasil, etc. entonces creo que la cantidad de experiencias fue mayor de la que

yo esperaba tener en aquel viaje”. (8:33)

“En la materia de Comunicacion Cinematogréafica estuvimos estudiantes de Colombia,
de Pert inclusive en Taller de Television ... estuvimos gente de Pert, Colombia, EEUU

y de Argentina, pais de destino”. (7:32)

En estos relatos se evidencia que la interaccion se dio mayormente entre estudiantes
latinoamericanos, exceptuando los casos de movilidad en Espafia y Canada en los que

intercambiaron con personas de otros continentes.

126



Destacaron también actividades que facilitaron el intercambio cultural como encuentros

gastronémicos y eventos culturales.

“...gastronomia una noche o sea un dia dedicdbamos a la comida colombiana, el

siguiente dia era todo de Per, el siguiente dia era todo de Uruguay...”. (7:44)

“me acuerdo de haber hecho esas presentaciones culinarias también, presentaciones
artisticas, bastante”. (14:78)

“el baile de ellos, chamame, tango, tenian una riqueza cultural muy importante”. (2:55)

“compartimos mucho sobre nuestras tradiciones, después habia encuentro con todos los
intercambistas. Llegamos a hacer una vez un encuentro donde cada persona debia llevar

una comida tipica”. (4:49)

3.3.2. Apertura y adaptacion cultural

La comida, las costumbres locales y los modismos linglisticos representaron desafios a
superar en cuanto a la interculturalidad. Algunos participantes mencionaron que les costd
comprender o asimilar las practicas culturales nuevas, ciertas comidas tipicas o actitudes
sociales, mientras otros valoraron positivamente la oportunidad de sumergirse en un contexto

cultural diferente.

En cuanto a la apertura a las expresiones culturales y modos de vida distintos se pudo

distinguir:

“Lo mio fue diferente, porque yo empecé a comer comida que nunca comi, estaba
viendo television que nunca vi, escuchaba musica que nunca escuché aca en Paraguay

entonces fue diferente tener una experiencia”. (6:35)

“Peru es el itinerario gastrondmico mas conocido de América o sea que tenia un tipo de

comida para cada dia”. (8:90)

Las expresiones de las diferencias y modismos lingisticos lo relataron asi:
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“El choque del idioma ... porque nosotros aca escuchamos el portugués y es manejable
la verdad, pero ellos manejan mucho como se dice sus modismos que entre ellos nomas
entienden”. (4:29)

“... escribir también, pero de hecho que los profesores nos daban la facilidad de poder
rendir en espafiol, nos dijeron que sin problema podiamos rendir, pero yo también lo

tomaba como un desafio y comenzaba a escribir en portugués”. (4:31).

“Son de mucho hablar y rapido hablar, nos costaba un poco algunas cosas si bien
utilizdbamos el mismo idioma. Andalucia tiene una particularidad otra vez que no es el
madrilefio, es el Catalan ...”. (13:53).

“Cuando te encontrds en un contexto multicultural muy amplio, cuesta algunos
acentos”. (14:82).

“... en Qalicia directamente a veces nos hablaban en gallego parecido al portugués y

habia que tratar de entenderlo”. (14:83).

En cuanto a las diferencias gastrondmicas y lo que significé para ellos adaptarse
sefialaron:
“la comida me costd adaptarme porque era muy picante yo no estoy adaptado de comer

comida muy picante y la carne que comes es diferente”. (3:47)

“La poca carne es complicado, comen mucho papa, comen lenteja, quinoa, carne ellos

consumen mas de vaca, pero la carne es diferente también”. (3:48)

“La comida es bastante diferente, tal vez un poco mas natural que la nuestra, existen

varias tiendas de frutas y verduras”. (8:89)

“La alimentacion ... para mi gusto ya era muy encimado mezclaban muchas cosas que
de repente no estabamos acostumbrados, 1o que para nosotros era un postre para ellos

era una comida ... todo mezclado entonces a mi me impactaba ...”. (11:71)

Otros, sin embargo, destacaron la buena acogida y la facilitad para la integracion ademas

de puntualizar la riqueza de lo vivido como oportunidad de aprendizaje intercultural.
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“Brasil, Cuba, habia dos cubanos, varios brasilefios, 10 brasilefios, habia chilenos,
colombianos habia muchos, habia gente de Uruguay, México. Y asi super, éramos todos
jovenes y era facil empatizar porque todos estabamos muy entusiasmados con una

experiencia tan nueva”. (5:71)

“Haber conocido gente de todo el mundo y aprender un poco de todos y que todos nos
podamos integrar y no haya esa separacion”. (3:57)

“Si habia vinculos, nos juntdbamos para hacer alguna actividad los de la residencia,
ademas en ese sentido también fue facil porque también habia estudiantes
latinoamericanos habia estudiantes de México, de Centroamérica y también podian
hablar tranquilamente en su idioma”. (14:47)

“Fue una experiencia muy buena porque estuvieron alumnos de diferentes paises e
hicimos intercambio no solo de idiomas, sino también de comida, de la parte

gastrondmica, de las masicas, danzas y muchas otras cosas mas”. (7:17)

“La cantidad de festivales que participé, asi como nosotros lo hacemos el San Juan, ellos

también lo hacian”. (9:74)

“Eramos como 14 personas que estabamos haciendo un programa, éramos de diferentes
paises entonces mi convivencia fue méas con ellos porque estabamos juntos en nuestros

tiempos libres o fines de semana credbamos actividades; viajabamos juntos...”. (6:39)

3.3.3. Las diferencias culturales

Algunos estudiantes reportaron dificultades para integrarse a sociedades cerradas o

experimentaron comentarios discriminatorios debido a su origen.

“Nadie luego te quiere hablar ni los profesores luego tratan de integrarte, fue bastante
complicado en ese aspecto, pero yo vivia en la residencia donde estaban todos los
intercambistas estaban 15 intercambistas de otros paises”. (3:31)

“Cero interaccion, cero alegria muy serios los chilenos”. (11:58)

“Yo me di cuenta que Bolivia es otro mundo totalmente diferente a lo que nosotros

estamos acostumbrados y ahi me di cuenta entre un argentino o un paraguayo casi no
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hay luego diferencia, es casi lo mismo. Lo que hablamos, lo que comemos nos gusta,
somos muy parecidos. Tal vez, porque alguna vez ya compartimos con ellos. Y el
brasilefio es también parecido en su cultura practicamente es todo igual con ellos”.
(3:46)

“Compartir porque el espafiol es muy cerrado, cuesta que ellos se abran a vos. Y eso
cuesta muchisimo soportar”. (10:84)

“La integracion en la universidad sinceramente falté un poco, pero mas bien es por algo
cultural, los bolivianos de la zona Andina no son muy abiertos a las personas que vienen
de afuera. Por una cuestion cultural, un pais que toda la vida fue saqueado por personas
que venian de afuera”. (3:29)

“Estableci vinculos, bueno aprendi como es la vida de ellos™. (12:70)

Las diferencias socioculturales como costumbres locales o cuestiones sociales fueron

destacadas por los entrevistados como situaciones que tuvieron que comprender.

“Una cosa que a mi me dejaba fuera de lugar era que su siesta era absolutamente
religiosa asi desde las 12:00 a las 2:00 todo estaba cerrado y entonces, si vos no veias

nada antes de eso te quedabas sin lo que necesitabas. A las 2:00 se abria otra vez”. (5:89)

“Me decian: aca no somos asi, aca yo hablo a quien conozco, a quien no le conozco no,

y punto. Entonces eso si me parecié un poco chocante”. (11:72)

“Lo que mas me costo con respecto a la interculturalidad es que yo me fui a una ciudad
bastante machista, que limitaban o limitan bastante la posicidn de las mujeres en ciertos

campos y en la universidad se notaba”. (8:37)

“los propios profesores con ciertas expresiones, forma de tratar a las personas se notaba
el machismo impregnado dentro de la cultura, eso si me chocé bastante™. (8:39)

“Los que venian de México eran muchisimos mas abiertos a cualquier tipo de
experiencia. Yo era un poquito mas cerradita, pensaba asi: yo no voy hacer esto porque

puede pasar esto ...”. (8:86)
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En un pasaje de la entrevista se pudo reconocer ciertas actitudes de discriminacion que

experimento una participante:

“Yo pasaba mucho desapercibida socialmente, pero si yo sentia mucha discriminacion
por la parte la gente de otros paises yo te digo que pasaba desapercibida porque soy

blanca de pelo oscuro como son ellos”. (10:72)

“En el colectivo una vez un sefior me dijo, yo estaba sentada, me hablé y me preguntd
de donde soy, yo le dije de Paraguay, ah venis a trabajar aca. Yo le respondi no yo vengo
aestudiar. Y después te vas a quedar aca verdad y me empez0 a decir cosas y Yo le dije,
no sefior, yo vengo a estudiar y me voy, termino mi semestre y me voy. Pero si se sentia

mucho eso, pero mas en la gente mayor”. (10:72)

En los relatos se reitera la valoracion de elementos de la cultura paraguaya, la lengua

guarani como un aspecto distintivo de los participantes.
“Noté que a ellos le llamaba la atencidn el hecho que yo hablaba guarani” (1:34).

“Mis compafieros siempre me pedian para ensefiarles guarani por ejemplo y les
ensefiaba”. (2:53)

“Me llamo la atencion como a nosotros nos es tan natural hablar nuestro idioma guarani,
nuestro idioma ancestral, y a ellos no. Es totalmente extraordinario para ellos, que

nosotros tengamos dos idiomas y sepamos los dos idiomas”. (8:88)

“Muchos por ejemplo en Europa no entienden la ironia, el sarcasmo pueden tomar de
manera literal, una cosa que no podés decir, alguna palabra, alguna cuestién. También

como manejarse y pensar como decir” (14:33).

Los hallazgos en esta categoria revelan un desarrollo de multiples capacidades por parte
de los participantes de la movilidad, al confrontarse con ciertos prejuicios o la superacién de
barreras linglisticas y comunicativas, asi como mayor comprension y tolerancia hacia
perspectivas culturales diferentes. La autonomia cultural, como aprender a desenvolverse en
nuevos entornos y entender las particularidades locales, reconociendo la propia identidad

cultural son logros importantes expresados por los entrevistados.
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3.4. Experiencias a Nivel Personal

Segln las narrativas de los participantes entrevistados, la movilidad les permitio
aprendizajes duraderos y transformaciones significativas en el ambito personal. En los
siguientes parrafos, se describen y analizan los hallazgos en funcion de las categorias

reconocidas.

3.4.1. Desarrollo de autonomia personal

Para muchos, la movilidad represent6 su primera experiencia viviendo solos o lejos de

sus familias, lo que fortalecio su independencia y su capacidad de autogestion.

“Fue mi primera experiencia viviendo sola, yo vivia con mis papas cuando eso y fue el
choque de realidades vivir sola y en un pais diferente, donde estaba completamente
sola”. (10:67)

“Estar alla es dificil los fines de semana, en especial los domingos”. (12:111)

Les mostro también la autosuficiencia personal, un proceso de autodescubrimiento de

capacidades, como por ejemplo la gestion econdémica.

“La experiencia de valerme por mi mismo sin el soporte de nadie, yo por mi cuenta”.
(3:56).

“Yo viajé solo, yo me tuve que valer por mi mismo y descubrirme y hacer todo lo que

tenia que hacer, alla”. (11:17)

“El estar en otro pais te abre ese panorama. Es bueno ver como se manejan ciertos tipos
de situaciones, qué piensan sobre ciertos temas, manejarse uno mismo, y el nivel de

autonomia que se desarrolla”. (14:29)

“Organizarme con las compras, ...yo tenia que administrar mi plata para llegar hasta el

final de mi movilidad”. (10:75)

“Dependia de nosotros manejarnos con lo que teniamos y en ese sentido, también no
tuvimos inconvenientes economicos alla, porque era uno de los riesgos que se asumia,

pero la experiencia fue totalmente grata”. (13:21)
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El desprendimiento o salida del seno familiar se reconoce como un factor de transformacion:

“Me quedé con otra argentina que también estudiaba derecho, eso ayudo a
acostumbrarme, porque yo era muy apegada en aquel momento era muy apegada a mis
padres.” (8:35)

“Salir de casa fue un choque para mi”. (4:53)

3.4.2. Construccion de resiliencia

Algunos enfrentaron dificultades iniciales, como problemas de salud, diferencias
climaticas o culturales, pero lograron adaptarse y superar los retos, fortaleciendo su resiliencia

y confianza en si mismos.

“El inico momento que yo pensé abandonar fue cuando realmente me habia enfermado
alla. Y eso fue cuando apenas habia llegado, tenia unas semanas de haber llegado. Me
habia intoxicado”. (3:49)

“... entonces me habia intoxicado, Dios mio y ahi dije me voy. Después dije: ya estoy
aca, no me va ganar esto, no voy a dejar que esto me gané. Asi que me interné un ratito

y regresé victorioso”. (3:50)

“Fue un poco dificil la verdad, pero yo tenia ese reto de que todos los dias tenia que
hacer que valga la pena, trataba de buscar actividades que hacer en tiempos libres y

cosas asi”. (6:38)

“Me ponia desafios y me ponia muy nerviosa cuando yo llegaba a su clase (refiriéndose
a un profesor). Se me cruz6 por la mente renunciar a ese crédito, pero hablé con el
Rector y él me dijo, NO”. (9:67)

Esta Gltima expresion destaca la adaptacion académica que logrd, al superar las

dificultades.

3.4.3. Adaptacion al entorno

Los participantes destacaron que les impresiond el paisaje, el climay las caracteristicas

urbanas de los lugares de destino, a los que se fueron adaptando con el transcurrir del tiempo.
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“Todo era impactante en ese primer momento el clima mismo. Yo me fui entrando
otofo-invierno practicamente y de dia un calor insoportable, pero a partir de las 4 las 5

de la tarde bajaba la temperatura, penetraba el frio”. (11:70)

“Cuando estaba llegando a Bolivia veia una montafia, por la zona que me toco era una

zona montafiosa de clima templado”. (3:28)

“Alla despertarse la primera cosa buena era ver el cerro, la Cordillera, era la mejor parte,

porque la residencia se encontraba mas o menos al pie de la Cordillera ...”. (7:37)

“El clima luego era muy distinto ... hacia 22 grados de dia y de noche 0 grado, me moria

de frio de noche, pero asi todos los dias”. (3:30)

“... la ciudad en Copiap6 esta en el medio de las montafas rodeado de montafias y hacia
donde mires era marrén, no como estamos acostumbrados aca que al salir de Asuncién
ves todo verde”. (11:68)

Sobre las caracteristicas urbanas hubo alguna mencién como:

“El lugar donde yo estuve que es el centro de Cordoba, el centro urbano de Cdrdoba es
obviamente muy distinto, alli hay muchas cosas que estan muy a mano como estamos

hablando de una urbe bastante grande de 2 millones de personas”. (1:38)
“En Cordoba identifiqué por ejemplo las tribus urbanas”. (1:40)

La organizacion y planificacion personal fue resaltada como un elemento que

contribuy0 a la adaptacion y a explorar diferentes actividades, ademas de la académica.

“Por lo menos como una organizacién personal me parecia interesante poder adaptarme
a ese horario”. (14:55)

“Permitia también hacer otras cosas, una vez que uno pasé ese periodo de adaptacién
ya fue mas facil”. (14:64)

134



3.4.4. Integracion social
Las evidencias recogidas dejan ver que experimentaron un proceso de integracion a la

comunidad, en ese aspecto resaltaron la hospitalidad local en algunos casos:

“Todos estaban de conocimiento de que yo estaba por intercambio, se acercaban me
preguntaban y no eran compafieros mios me invitaban asi a espacios que no eran, eran

espacios mas caseros de compartir”. (9:70)

En otros, la construccidén de relaciones sociales fue relevante como experiencia

personal:

“Me tuve que ganar también los espacios ganarme la amistad de los compafieros”.
(11:107)

“Conoci muchisima gente me llevaron por todos lados”. (11:63)

3.4.5. Nuevas oportunidades y perspectivas

Como experiencias personales los participantes destacaron haber vivido oportunidades
Unicas, como Viajar a nuevos paises, participar en eventos culturales y académicos, y explorar

paisajes y costumbres diferentes.

“Fue la primera vez que yo tomé un avién cuando hice el intercambio, la primera vez

en todo, irme mas lejos que Brasil”. (3:16)
“La primera vez que sali de casa fue, primera experiencia”. (4:7)

“Y realmente personalmente puedo decir que es la mejor experiencia de mi vida algo
que me dio la oportunidad de conocer Europa porque estando alla me dio tiempo para

poder cruzar digamos la frontera de Espafia, estuve por Italia por Francia”. (13:67)

“Esa experiencia de vivir sola nomas luego fue lo que mas me marc6 porque primera
vez sali no estaba completamente sola porque compartia la casa verdad, pero eso de

compartir con otras personas fue algo que me ayudo bastante”. (4:62)
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La interaccién en comunidades locales y las experiencias como précticas profesionales

ampliaron la comprension de la realidad sociocultural.

“Ahi entendi por qué al principio decia que el trato fue bastante frio, bueno en una
organizacion social donde ya existe mucha poblacion, también existen diferentes

personalidades que hace que uno sea méas cuidadoso, mas cauteloso”. (1:39)

Un elemento reiterado en los discursos fue la ampliacion de experiencias culturales que

les permitié la movilidad internacional.

“En lo musical habia dos teatros lindos grandes y la actividad cultural en cuanto a lo
musical era muy abundante. En todas las areas digamos, musica clasica habia también.

Conciertos de Jazz asi en bares de caracter mas informal”. (5:90)

“La gente asistia tanto a los bares de jazz como a los conciertos de las orquestas
sinfonicas. En cuanto a los conciertos de orquestas, las entradas eran gratuitas entonces

eso ayudaba, aunque el teatro es grande, siempre habia gente”. (5:91)

“Fue muy enriquecedor puedo decir y también el nivel de los guitarristas en Espafia.
Ellos crearon la guitarra por algo y mas todavia en el sur, Sevilla es la capital de la
guitarra”. (13:59)

Las oportunidades de vivir procesos formativos académicos y culturales en espacios

variados también fueron mencionados:

“Un profesor de la facultad de Educacion fisica me contrat6 para dirigir una escuela de
futbol los sabados. Alli participaban los hijos de los mineros de Copiapd, tenia su
escuelita de futbol, los sdbados de 9 a 10 de la mafiana”. (11:74)

“Fue un poco sorpresiva mi experiencia por decirlo, asi por ese nivel de importancia
que tienen los estudios y ya me decian los comparieros: “quienes estudian en esta
universidad se dedican”. Es solo estudiar, no podés trabajar, tenés que estar

comprometido a tiempo completo”. (6.32)

“Hay mucha variedad, yo conoci tres teatros, participé en teatros en tres eventos

distintos, cine facilisimo acceder, conciertos musicales, recitales de diferentes géneros
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musicales, desde lo més folclorico cordobeés, argentino hasta lo mas contemporéneo.
Entonces ese tipo de cosas, ese tipo de posibilidades y de opciones estdn muy al alcance
de todos en la ciudad de Cordoba”. (1:41)

3.5. Reinsercién

Comprende las vivencias acerca de como fue el regreso al pais e institucion de origen
al concluir la movilidad, cuales son los hechos marcaron esa vuelta a casa con la familia y los

compafieros de la universidad.

3.5.1. Reinsercion académica

Al regresar, los estudiantes enfrentaron el desafio de reinsertarse en sus programas de
origen. En ese sentido, mencionaron diversas estrategias aplicadas para permanecer en el
curso/semestre. Algunos tuvieron que rendir examenes acumulados en un corto periodo,
mientras que otros gestionaron la convalidacion de materias, lo que en ciertos casos tardd mas

de un afio.

A pesar de estos retos, la mayoria logro reintegrarse satisfactoriamente, completando

sus cursos y retomando sus rutinas académicas.

“En enero me puse a estudiar para rendir las finales que no pude llevar alla, las otras

convalidé, para suerte mia, todos los examenes que rendi en febrero pasé todito”. (2:59)
“Si, fue directo mi reinsercion”. (2:61)

“Una de las parciales alcancé porque justo mis comparieros pusieron 3 de julio, fueron
unos tres dias después de que yo llegué. Fue la primera vez que le vi al profe y ya fue
en el examen parcial. Después tenia que rendir todo antes de la segunda parcial que

comenzaba en agosto”. (8:70)

“apenas volvi, luego de una semana ya tenia que rendir. Entonces alld mismo luego
estaba poniéndome al dia, porque yo llevaba también materias a distancia desde aca.
Habia materias que no habia convalidaciones, entonces yo tenia que llevar también las
asignaturas de la universidad de origen simultaneamente a las de la movilidad. Apenas

Ilegué ya empecé a rendir”. (4:50)
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“si la insercidn acé no fue tan complicada en cuanto a lo académico, como alumno volvi

me inserté directo sin problema”. (11:93)

“Yo convalidé todo, tuve problemas con el tiempo, pero te soy sincera en dos afios

salieron mis convalidaciones”. (10:119)

“Estaba todo preparado por la universidad todo preparado, tramitado sin problema. Yo
vine me inscribi en mi semestre y cursé lo que tenia que cursar empecé a preparar mi
tema de tesina”. (12:78)

“alo que me reincorporé en términos de programas de estudio, fue a continuar la tutoria
con un tutor de acd, no cursar mas ninguna materia si no que terminar ese proceso”.
(14:88)

Algunos participantes sintieron un impacto inicial negativo, especialmente al adaptarse
nuevamente a las exigencias tedricas después de haber trabajado en entornos mas practicos en

sus universidades de destino.

No obstante, lograron recuperar el ritmo académico, concluyendo exitosamente sus

carreras.

“Fue un poco dura la reinsercion, porgue en el ultimo semestre como yo hacia todas
materias précticas tocar, tocar, cantar, cantar en la parte teérica medio que me quedé un
poco tonto”. (5:103)

“No estaba en el mismo ritmo en la parte de las materias tedricas, pero obviamente

después le encontreé otra vez el ritmo y conclui la carrera sin problema”. (5:103)

Los testimonios revelan que las universidades de origen facilitaron el proceso de

reintegracion mediante apoyo administrativo y académico.

“Me facilitaron bastante lo que seria mi experiencia de reinsercion posterior al
intercambio”. (3:53)

“En la universidad, los profesores me felicitaron muchisimo”. (3:51)
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“Fue muy buena mi experiencia. No tuve que estresarme con burocracia sabes, me
facilitaron bastante lo que seria mi experiencia de reinsercion. Es lo que agradezco

muchisimo”. (3:53)

Se evidencia en las manifestaciones que valoraron las oportunidades de compartir lo
aprendido con sus comunidades académicas, promoviendo la difusién de experiencias y

conocimientos adquiridos durante la movilidad.

“La UNIBE me dio un espacio de compartir lo que yo aprendi con diferentes grupos o
sea en aquel entonces estaba Ciencias de la Educacion, Educacion Inicial, Escolar
Basica donde haciamos espacios y presentaba también los resultados de todo lo que yo
adquiri. En cuanto a la disciplina, a los créditos, a la experiencia, a todo lo positivo, a

como me recibieron, vine y relaté lo que pasé”. (9:63)

3.5.2. Reinsercion socio-familiar

El reencuentro con la familia y los compafieros despertd emociones segun los

comentarios realizados.

“A mi regreso mi familia me recibié con mucha alegria, mis compafieros también me

hicieron bienvenida”. (2:60)
“El reencuentro con comparieros, amigos y familia fue muy satisfactorio”. (4:52)
“La verdad que fue raro, porque yo volvi con la pandemia”. (10:116)

Algunos destacaron que experimentaron un proceso de readaptacién al lugar de origen

“Ese choque, de alld y venir aca fue dificil un mes més o menos, me llevg”. (4:51)

3.6. Sintesis y discusion de resultados sobre experiencias vividas por los estudiantes

en la movilidad

La exploracion de las experiencias vividas durante la movilidad evidencia multiples

dimensiones que confirman y amplian lo planteado en las investigaciones revisadas.

139



Asi los hallazgos sobre las experiencias en los momentos previos al viaje muestran que
este periodo estuvo marcado por emociones intensas y preparativos que demandaron
organizacion y apoyo familiar, coincidiendo con lo que Navarrete Salas et al. (2015) analizan
como parte de la categoria sentimientos, en la cual se entremezclan emociones positivas como
el entusiasmo, la felicidad y otras negativas como el miedo, la tristeza, la ansiedad y la
inseguridad. La gestion de documentacion y tramites representd un desafio particular para
estudiantes del interior del pais, revelando lo que (Marano, 2023) sefiala sobre como las
trayectorias estan condicionadas por factores contextuales que van mas alla de las decisiones

individuales.

Las vivencias en el ambito académico confirman lo encontrado por Santiago-Ruiz et al.
(2019) sobre cdmo los estudiantes valoran el prestigio de los docentes, la exigencia académica
y las estrategias didécticas innovadoras en las universidades receptoras. Asi también la
importancia de las instalaciones, del empleo de las TIC, el acceso a bibliotecas, fueron
percibidos como factores enriquecedores de la formacion. La adaptacion a diferentes sistemas
de evaluacion y metodologias de ensefianza formo parte de un proceso de desarrollo de nuevas

capacidades académicas en la linea de lo investigado por Fresan Orozco (2009).

El acompafiamiento de las universidades receptoras se impone como un factor relevante
para la adaptacion de los estudiantes, esto coincide con los resultados de la investigacion
realizada por De Leon Nicaretta (2017). No obstante, los hallazgos muestran diferencias entre
instituciones receptoras, en relacién con la calidad y la solidez de este acompafiamiento,

sugiriendo un area de mejora en la gestion de la movilidad.

Los incidentes criticos identificados en esta investigacion confirman lo que Valdes et
al. (2016) denominan “experiencias pivote” que transforman las trayectorias personales. Esos
momentos como el primer contacto con la tecnologia educativa avanzada o las préacticas en
contextos reales, funcionan como catalizadores de cambios profundos en las perspectivas

academicas y profesionales de los participantes.

La dimension intercultural de las experiencias valida lo planteado por Otero Gomez
et al. (2019) sobre como la movilidad desarrolla competencias multiculturales. Sin embargo, se

muestran variaciones en estas experiencias, desde encuentros enriquecedores hasta situaciones
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de choque cultural, en concordancia con lo que Navarrete Salas et al. (2015) identifican como
complejidad de la adaptacion cultural en la movilidad académica.

La revalorizacion de la propia identidad cultural, particularmente en relacion con el
idioma guarani, aparece como un aspecto llamativo en la investigacion y que no ha sido

suficientemente explorado en estudios previos sobre movilidad.

Entre las experiencias personales, el desarrollo de la autonomia personal surge como un
elemento central, confirmando lo hallado por Rivera-Turcios y Obares-Garmendia (2017) con
relacion a que la movilidad fomenta la independencia, el hacerse cargo de si mismos y la
capacidad de resolver problemas cotidianos. Esta autonomia se despliega en multiples &mbitos,

desde la gestién econdmica hasta la toma de decisiones en situaciones desafiantes.

La construccion de resiliencia a través de la superacion de dificultades representa lo que
Valdés et al. (2016) denominan “experiencias pivote” que transforman de manera significativa
las trayectorias personales. Las narrativas sobre adaptacion al entorno y desarrollo de
habilidades sociales confirman lo que De Leon Nicaretta (2017) describe como procesos de

fortalecimiento de trayectorias que trascienden lo académico.

Las experiencias de reinsercion, dejan claro que se trata de un proceso complejo que
implica desafios tanto académico como personales. La readaptacién al contexto de origen y la
integracion de los aprendizajes adquiridos representan lo que Leccardi (2002) describe como

parte del proceso de construccion del tiempo biogréafico.

Estos resultados plantean la relevancia de considerar la dimension intercultural en la
preparacion de los estudiantes, ademas de reconocer y capitalizar el valor de las
transformaciones personales que genera la movilidad. Por otra parte, es recurrente la necesidad
de fortalecer los sistemas de apoyo institucional en todas las fases de la movilidad,
especialmente en la aplicacion de estrategias especificas para la reinsercion de los participantes.

Las experiencias de movilidad analizadas ratifican el conocimiento existente sobre el

impacto transformador de estos programas.
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4. Elementos comunes y diferenciadores que se entretejen en las

experiencias y que conforman las trayectorias de los entrevistados

Los relatos de los entrevistados, cargados de significados, permitieron desentrafiar no
solo los hechos de su movilidad, sino la esencia de cdmo esta experiencia fue vivida y como
configurd sus vidas. Mas alla de un listado de eventos, emerge un tapiz de elementos comunes
y diferencias que se entretejen con relacion al perfil, las caracteristicas de la movilidad de la'y
las experiencias académicas, interculturales y personales en el viaje de estudio. Estas
dimensiones no operaron de manera aislada, sino por el contrario, se entrelazaron
constantemente, donde un desafio académico podia generar crisis personal que, a su vez, se
resolvia forjando nuevos lazos interculturales. Son estas interconexiones las que dan forma a

las trayectorias d ellos participantes.
4.1 Perfil del participante, origen y motivaciones compartidas

En los discursos emerge un perfil de los participantes con profundas raices comunes. Las
experiencias de movilidad no solo resultados de decisiones individuales, sino que estan
ancladas en contextos familiares y socioculturales que actian como motores. Un elemento con
fuerte carga simbdlica es que varios participantes fueron la primera generacién de universitarios
en sus familias y, por extension, los primeros en embarcarse en una aventura académica
internacional Esto transforma la movilidad de un logro personal a un hito familiar y
comunitario, una narrativa de superacion que, segun relataron, les conferia un sentido de

proposito y responsabilidad adicional.

Las motivaciones y expectativas, si bien personales, resuenan en una voz comun: la
busqueda de un crecimiento que trascendiera las aulas, el anhelo de una formacién académica
de vanguardia y un deseo profundo de “abrir la mente”, ampliar horizontes y sumergirse en
culturas desconocidas. En este sentido, no se observan diferencias sustanciales entre los perfiles

de ambas universidades, sugiriendo una aspiracion generacional compartida.
4.2. Las estructuras de la movilidad: contextos que moldean la experiencia

Las caracteristicas de los programas de movilidad definieron el espacio en cual se

desarrollaron las experiencias individuales:

142



. Horizontes y alcance: La duracion de un semestre para las movilidades de grado
proveyé un marco temporal similar. Sin embargo, el alcance geogréafico traz6 dos rutas
distintas: mientras la universidad nacional anclo las experiencias en un didlogo cultural
primordialmente latinoamericano, la universidad privada abrié las puertas a Europa. Esta
diferencia no es meramente geografica, sino que representa el tipo de choques y adaptaciones

culturales que los estudiantes enfrentaron.

. Flexibilidad y certidumbre: Los sistemas de convalidacion revelaron diferencias
cruciales. La mayor o menor flexibilidad para reconocer las materias cursadas en el extranjero
se tradujo directamente en el sentir de los estudiantes. Para algunos, la rigidez generé ansiedad
y una preocupacion constante por el "regreso académico™, mientras que, para otros, la
flexibilidad les otorgo la tranquilidad para sumergirse plenamente en la experiencia sin temor

a retrasar su carrera.

4.3. La experiencia académica: un desafio transformador

Lejos de ser una simple lista de cursos, la experiencia académica fue descrita como una
inmersion en una nueva cultura del saber. Los elementos comunes no son solo hechos, sino

percepciones que reconfiguraron su identidad como estudiantes:

Los participantes narran casi al unisono la sensacion de ser desafiados a un nuevo nivel.
Describieron una percepcion de excelencia y rigor académico que se manifestaba en
evaluaciones constantes y metodologias participativas que "obligaban" a pensar criticamente y
a aplicar la teoria. La figura de docentes prestigiosos y accesibles, junto con el acceso a
bibliotecas vastas e infraestructura tecnoldgica avanzada, crearon un contexto de "inmersion
total" en el aprendizaje. Mas que solo estudiar, sintieron que "aprendian a aprender" de una
manera mas auténoma, a través de tutorias y un sistema que fomentaba la independencia
intelectual. Las diferencias en esta area fueron mas de matiz que de sustancia, vinculadas a las

particularidades de cada universidad de destino.
4.4 La dimension intercultural: el tejido de la vida cotidiana

El intercambio cultural no fue solo un evento, sino lo habitual de sus vidas en el
extranjero. La convivencia cotidiana con estudiantes de multiples nacionalidades se relaciona

con el crisol donde se forjaron sus competencias interculturales. Espacios como las
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presentaciones gastronomicas o las muestras de danza y musica no eran meras actividades, sino
actos de "embajador cultural” donde compartian su identidad y, al mismo tiempo, rompian

estereotipos sobre los demas.

Las diferencias aqui son mas palpables y personales. Los relatos varian ampliamente en
cuanto a los niveles de apertura cultural que percibieron en la sociedad de acogida, la facilidad
o dificultad para trascender los circulos de estudiantes internacionales y los choques culturales
que, aunque a veces dolorosos, fueron descritos retrospectivamente como catalizadores de

autoconocimiento y adaptacion.

4.5. La experiencia Personal: el viaje interior

Paralelo al viaje fisico, todos los participantes describieron un profundo viaje interior. Las
experiencias personales comunes conforman un verdadero rito de paso hacia la adultez y la

autoconfianza:

. Se describe el desarrollo de la autonomia como un pasaje casi ritual de la dependencia
a la autogestion. Desde desplazarse por un sistema de transporte publico hasta gestionar sus

finanzas, cada tarea cotidiana se convirtié en una leccion de independencia.

. El fortalecimiento de la resiliencia es una narrativa central. Enfrentar la soledad,
superar la barrera del idioma o resolver problemas sin una red de apoyo familiar fue descrito
no como un sufrimiento, sino como el proceso que forj6 en ellos una nueva confianza en sus

propias capacidades.

. La experiencia culmina en una ampliacion de horizontes vitales. Relatan como la
movilidad les permiti6 visualizar futuros personales y profesionales que antes eran

inimaginables, abriendo un abanico de nuevas perspectivas sobre si mismos y sobre el mundo.

Las diferencias en esta dimension son intrinsecamente individuales, reflejando como cada
estudiante, con su personalidad y sus recursos emocionales, capitalizé los desafios y

oportunidades de manera Unica.
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4.6. Sintesis y discusion sobre los elementos comunes y diferenciadores que se

entretejen en las experiencias y que conforman las trayectorias de los entrevistados

Los testimonios de los participantes resaltan que, si bien existen hilos comunes
marcados en cada categoria de analisis, cada trayectoria es una pieza Unica, marcada por el pais
de destino, la cultura institucional de la universidad receptora y, necesariamente, por la
singularidad de cada estudiante. La nocion de trayectorias como “recorridos en construccion
permanente” de De Ledn Nicaretta (2017) es clave para comprender como estos elementos

comunes y diferenciadores se entrelazan para dar forma al recorrido vital de los participantes.

La nocion de trayectorias como recorridos “en construccién permanente” que plantea
De Leon Nicaretta (2017) contribuyen a la comprension de esos elementos comunes y
diferenciadores que se entretejen en las experiencias de movilidad y que configuran las

trayectorias de los participantes.

En lo académico, la percepcion de alta calidad y exigencia (Santiago-Ruiz et al., 2019)
adquiere una nueva dimension en el contexto de los participantes. Para muchos, siendo primera
generacion de universitarios, esta validacion académica no solo se referia a la institucion de
destino, sino que resignificaba el valor de su propia formacion y de la oportunidad que vivian,

anclando la experiencia en una narrativa de movilidad social.

El desarrollo de la autonomia en el proceso de aprendizaje se plantea como un elemento
comdun significativo. Esta transformacion en los modos de aprender confirma lo sefialado por
Rivera-Turcios y Ovares-Garmendia (2017) sobre cémo la movilidad fomenta el compromiso

con la propia formacion.

Los participantes compartieron experiencias de adaptacion a nuevos sistemas de estudio
y evaluacién, lo que segin De Leo6n Nicaretta (2017) forman parte de los procesos de
resignificacion de las trayectorias educativas.

En la dimension intercultural, la convivencia diaria (Navarrete Salas et al., 2015) y los
intercambios culturales (Otero Gomez et al., 2019) fueron los espacios donde la competencia
intercultural dejo de ser un concepto abstracto para convertirse en una practica vivida, un

aprendizaje encarnado en la adaptacion y el dialogo.
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Por otra parte, las diferencias encontradas en las experiencias ilustran el concepto de
trayectorias reales que plantea Terigi (2009), mostrando como cada recorrido est& matizado por
condiciones particulares. La trayectoria de una participante, por ejemplo, lo ilustra de manera
clara: motivado por un interés académico, se encontrd con un choque cultural que describe
como "descolocante”. Fue este desafio, sin embargo, el que activd una profunda reflexion
personal que lo llevo a reorientar su carrera profesional al regresar. Su recorrido, lejos de ser
lineal, fue moldeado y “re-escrito” por la confluencia de factores contextuales (Maldonado-

Maldonado et al., 2021) y caracteristicas personales (Marano, 2023).

Las variaciones en la facilidad de integracion y los choques culturales experimentados
reflejan lo que Briscioli (2016) describe sobre la relacion entre la vida personal y los fendmenos

sociales que afectan las trayectorias.

Estas diferencias encontradas se relacionan tanto con caracteristicas individuales como
con factores contextuales, en coherencia con la perspectiva de Marano (2023) sobre como las

trayectorias no dependen Unicamente de decisiones individuales.

En definitiva, la manera en que estos elementos se entretejen refleja esa produccion
permanente de pasado, presente y futuro en el marco institucional que describe Nicastro y Greco
(2012). Los hallazgos muestran como las experiencias compartidas y los sucesos particulares
se integran para conformar no solo trayectorias formativas (Fernandez y Martins, 2016), sino
trayectorias de vida, donde la movilidad internacional se revela como un capitulo fundamental

en la biografia de cada participante.
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5. Efectos de la movilidad académica internacional en las trayectorias

de los participantes
Figura 4. Codigos vinculados a la categoria efectos de la movilidad
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4. Efectos de la

Como puede observarse en la figura 4, existe una compleja red de relaciones entre las
categorias investigadas, acerca de como la movilidad académica internacional impacta en

diferentes dimensiones del desarrollo de los participantes.

La experiencia de movilidad internacional no es un evento aislado en la biografia de los
participantes; es un catalizador que desencadena una compleja red de transformaciones. El
analisis de los relatos permite visualizar como esta experiencia impacta y reconfigura las

trayectorias vitales. Se distinguen tres grandes nucleos que estan intrinsecamente conectados.

El primer ndcleo, el punto de partida formativo, es la experiencia académica vivida en
el extranjero. Sin embargo, esta no es un fin en si misma, sino el germen que conduce a un

desarrollo académico profundo y duradero.
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El segundo ndcleo, que emerge como el corazon del proceso transformador, es el
desarrollo personal. Este no es un resultado paralelo, sino el eje central que se nutre tanto de
los desafios académicos como de las vivencias cotidianas, y a su vez, potencia el crecimiento

en todas las demas areas.

Finalmente, la experiencia previa en viajes actia como un terreno fértil que modula la
forma en que se vive y se capitaliza la movilidad actual. En esta seccion, se explora cdmo estos
efectos se manifiestan en el tiempo, marcando las trayectorias académicas, profesionales y

personales de los participantes tras su regreso.
5.1. La trayectoria académica: del desafio en el aula a la vocacion profesional

Los testimonios evidencian que la experiencia académica en el extranjero fue mucho
mas que cursar asignaturas; fue una transformacion en la forma de ser y de sentirse estudiante.

Este impacto se manifiesta de maneras profundas, llegando a redefinir el rumbo profesional.

Quizés el efecto méas contundente es como la movilidad se convierte en una brdjula
vocacional, revelando o consolidando areas de interés que marcarian su futuro. Un participante
lo narra como un descubrimiento fundamental: "mi primer contacto con la tecnologia educativa
fue en Chile, ya desde ahi no solté, eso fue lo que me marcé muchisimo..., me volvi especialista

en TIC" (11:85). La experiencia no fue un curso mas, sino el inicio de su identidad profesional.

Este poder revelador se ilustra de forma paradigmatica en la trayectoria de una
participante cuya vida profesional fue completamente reconfigurada. Relata cdmo, a pesar de
la dificultad de una materia como neuroanatomia, su trabajo con adultos mayores durante la
movilidad despertd una nueva pasion. Esta experiencia no fue solo académica, sino
profundamente humana: "me gusta el tema de la demencia... nos fuimos al Hospital Italiano de
Buenos Aires... Aunque la parte médica yo no entendia nada, a mi me encant6"(12:88). Ese
interés, nacido del contacto real y del desafio intelectual, sembr6 en ella una pregunta que la
Ilevaria a una decision radical: "en el afio 2014 empecé la carrera de medicina y me recibi de
médica”(12:90). Su caso ejemplifica como un efecto acadéemico se entrelaza con lo personal y
redefine por completa la trayectoria profesional.

Ademas, los relatos describen una metamorfosis en sus capacidades de aprendizaje. Al
enfrentarse a metodologias mas practicas y dialogicas -"presentar el problema... y se debatia en
la clase”- (11:81), los participantes no solo adquirieron conocimiento, sino que desarrollaron
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una autonomia intelectual. El relato "salia de clase me iba a la biblioteca... dependia de mi,
poder entender después”(4:45-46) no describe una simple técnica de estudio, sino el nacimiento
de un estudiante autodirigido y responsable de su propio proceso formativo. Esta
transformacion fue catalizada por el acceso a recursos como bibliotecas o salas de informatica

hasta altas horas, que se convirtieron en verdaderos espacios para este nuevo modo de aprender.

Es asi que el contacto con una exigencia academica superior y con docentes de alto nivel
académico-"todos eran doctores y las clases eran magistrales”(2:56)- no solo mejoré sus
competencias técnicas o de investigacion, sino que produjo un cambio fundamental en la
percepcion sobre si mismos. Frases como "fue grande la sorpresa al darme cuenta que el alumno
paraguayo también tiene todas las capacidades"(11:38) o el simple pero elocuente "en realidad
era muy capaz habia sido..."(4:56) revelan un efecto que trasciende lo académico: la

construccién de una nueva autoconfianza y la demolicion de barreras autoimpuestas.

5.2. Latrayectoria profesional: de la experiencia internacional al valor en el mercado

laboral

La transformacion vivida en el extranjero se traduce, al regresar, en un capital
profesional tangible y reconocido. Los participantes identifican un claro impacto en su

empleabilidad y desarrollo de carrera.

La movilidad se convierte en un sello de distincion. Como afirma una entrevista,
"cuando vos te vas a una entrevista de trabajo, si tuviste una experiencia en el extranjero suma
puntos”(2:66). Este valor afladido se materializé en oportunidades concretas e inmediatas: "A
mi vuelta tuve varias oportunidades... Enseguida me llamaron de un colegio importante™(5:99),

"al volver ya fui directamente contratado para trabajar en la universidad”(11:94).

Mas alla del curriculum, la experiencia dot6 a los participantes de una vision global que
es altamente valorada. "En la carrera de Contabilidad si te centras en las leyes de Paraguay hasta
ahi nomas llegas, te vas a estancar porque el contador tiene que pensar a nivel Mercosur*(2:80).
Esta amplitud de perspectiva los convierte, en sus propias palabras, en un "recurso humano mas
valioso"(8:100), no solo por sus conocimientos, sino por una capacidad de adaptacion y una
forma de liderazgo diferente, forjada en la diversidad: "se nota eso y en el desempefio

profesional también la forma de trabajar, la forma de llevar el liderazgo™(11:122).
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La movilidad también siembra un deseo de crecimiento continuo, transformando sus
expectativas a futuro. La experiencia no se cierra al volver, sino que abre la expectativa por
mas. Expresiones como "siempre la afioranza de volver, siempre suefio en hacer otra vez una
movilidad"(2:77) o los planos concretos de “buscar una titulacion en el area de
tecnologia”(11:87) o "irme a Europa"(11:112) demuestran que la movilidad instalé en ellos un
horizonte de posibilidades en constante expansion.

5.3. La trayectoria personal: el viaje interior hacia la madurez y la identidad

Quizas la transformacion mas profunda es la que ocurre en el plano personal. La

movilidad actia como un ritual de paso acelerado hacia la madurez.

La experiencia de "vivir sola y en un pais diferente donde estaba completamente
sola"(10:67) es el catalizador para el desarrollo de la autonomia y resiliencia. El testimonio
sobre enfrentar una enfermedad lejos de casa es emblematico: "el inico momento en que yo
pensé abandonar... después dije ya estoy acd, no me va ganar esto... y regresé victorioso"(3:49-
50). Este relato no habla solo de superar una dificultad, sino de una batalla interna de la que se

emerge con un nuevo sentido de fortaleza y autoconfianza.

Paradojicamente, la distancia fisica de su pais de origen provocé un acercamiento y una
revalorizacion de su propia identidad cultural. Al tener que explicar sus costumbres, los
participantes comenzaron a ver su cultura con nuevos 0jos. La sorpresa de los extranjeros ante
el bilingtismo guarani-espafiol "Para ellos, es totalmente extraordinario que tengamos dos
idiomas"(8:88), les permitio tomar conciencia del valor unico de su herencia. Esta experiencia
ayudo a derribar autopercepciones negativas: "quebré un poco la vision del mundo que el

Paraguay es lo peor que puede haber... para ver que no es asi"(8:83).

Por altimo, la experiencia culmina en un sentimiento abrumador de satisfaccion y
gratitud. Las expresiones "fue lo mejor que me pudo haber pasado”(11) y "si me dieran a elegir
ahora volver a ir, lo haria porque es algo muy enriquecedor"(8:117) resumen el impacto global

de la movilidad, consolidandola como una experiencia cumbre en sus biografias personales.
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5.4. Vinculos y redes: tejiendo conexiones en un mundo globalizado

La movilidad es, en esencia, una experiencia relacional. Los participantes no solo
acumularon conocimientos, sino que construyeron una red de vinculos humanos que, en muchos

casos, perduraron en el tiempo.

Estas redes son académicas, profesionales y personales. Los contactos con profesores y
tutores se mantienen activos, funcionando como puentes para acceder a recursos académicos
como libros o tesis (4:57, 4:61). Asi a nivel profesional, algunos expresaron que hay "redes que
hasta ahora funcionan™(8:76), generando acceso a cursos y conferencias afios después de la
experiencia. Las amistades personales también perduran, con grupos que mantienen

comunicacion semanal (8:115).

Sin embargo, los relatos también revelan que la sostenibilidad de estas redes es un
desafio. El contacto que fue intenso los primeros afios, en algunos casos, "se fue diluyendo
hasta el punto que ya no estan"(1:50). Esto apunta a la necesidad de un esfuerzo consciente,

tanto individual como institucional, para mantener vivo este valioso capital social.

5.5. Sintesis y discusion de los resultados respecto a los efectos de la movilidad

académica internacional en las trayectorias de los participantes

Los hallazgos revelan que los efectos de la movilidad no son una suma de impactos
aislados, sino una transformacion integral y entrelazada que redefine las trayectorias de los
participantes, en linea con la perspectiva de Nicastro y Greco (2012) sobre los "caminos en

construccidn permanente™.

Si bien la literatura previa, Fresan Orozco, 2009; Santiago-Ruiz et al., 2019, destaca los
beneficios académicos, los hallazgos profundizan en como esta transformacién va mas alla. La
movilidad no solo mejora competencias, sino que puede actuar como una “experiencia
pivote"(Valdés et al., 2016) que redirige vocaciones y proyectos de vida, como se evidencia en

los casos presentados.

En el plano personal, el desarrollo de la resiliencia y la autonomia, en la linea de los
planteos de autores como Rivera-Turcios y Ovares-Garmendia (2017); Navarrete Salas et al.,

)2015) adquiere en este estudio un matiz particular: la revalorizacion de la propia identidad
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cultural. La toma de conciencia sobre el valor del bilingliismo guarani-espafiol es un efecto

identitario potente y un aporte especifico de esta investigacion al campo de estudio.

A nivel profesional, los resultados amplian los hallazgos sobre empleabilidad de
Gonzélez Jaimes y Salgado Vargas (2016), mostrando que la movilidad no solo “suma puntos”
al curriculum, sino que desarrolla una vision global y competencias de liderazgo que son

percibidas como una clave diferenciadora en el mercado laboral.

Esta investigacion subraya la sostenibilidad de las redes como un desafio crucial y un
area que merece mayor atencion. Ademas, la transformacion de las expectativas a futuro
(Leccardi, 2002; Marano, 2023) emerge como uno de los legados mas potentes de la movilidad,
instalando en los participantes un horizonte de posibilidades y una confianza renovada en su
capacidad para alcanzarlo. Esto impone a las instituciones la responsabilidad de no ver la
movilidad como un fin, sino como el inicio de una trayectoria transformada, disefiando

estrategias para capitalizar y potenciar estos efectos a largo plazo.
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CONCLUSIONES

Esta investigacion se adentr6 en las narrativas de vida para interpretar como se
configuran las trayectorias de los participantes en movilidad académica internacional de dos
universidades paraguayas. Desde un enfoque cualitativo fenomenoldgico, los testimonios
analizados no solo respondieron a los objetivos planteados, sino que revelaron la movilidad
como un punto de inflexion biografica, una experiencia fundamental que reconfigura
profundamente el modo en que los participantes se perciben a si mismos y se sitdan en el
mundo.

El analisis de los perfiles evidencié una combinacion de factores personales, familiares
y académicos que influyen en el acceso a las experiencias de movilidad. Aunque los
participantes provienen de familias con niveles béasicos de escolaridad, demostraron una
temprana inclinacion hacia experiencias internacionales, respaldada por un importante apoyo
familiar para llevar a cabo la movilidad. Este interés temprano en metas internacionales,
vinculado a expectativas de crecimiento personal, profesional y académico, destaca el impacto
de la movilidad como un catalizador de oportunidades que supera las trayectorias familiares
convencionales. El origen de las trayectorias, muestra una paradoja central: la movilidad
representa una ruptura con el legado educativo familiar, ya que muchos son los primeros
universitarios o viajeros internacionales, pero, al mismo tiempo, la experiencia fue posibilitada

por un apoyo incondicional emocional y logistico de esas mismas familias.

Lo sefialado, plantea que la movilidad académica puede actuar como un mecanismo de
ruptura con trayectorias educativas familiares, abriendo nuevos horizontes para los estudiantes

y generando un efecto multiplicador en sus comunidades de origen.

Las caracteristicas de la movilidad en las dos instituciones estudiadas reflejan diferentes
etapas en el desarrollo de sus procesos de internacionalizacion. Mientras la universidad privada
muestra una implementacion mas temprana y mayor diversificacion geografica en los destinos,
la universidad publica ha fortalecido sus programas de movilidad regional, particularmente en
el marco del MERCOSUR. Esta diferencia sugiere la coexistencia de estrategias
complementarias de internacionalizacion en el sistema universitario paraguayo, que busca
equilibrar la integracion regional con la exploraciéon de oportunidades globales. Sin embargo,
ambas comparten desafios estructurales, como las limitaciones de financiamiento y las

asimetrias en los procesos de convalidacion. Estas tensiones no son meros obstaculos
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administrativos; son parte de la "textura" de la experiencia, generando incertidumbre vy
exigiendo a los estudiantes una cuota adicional de resiliencia incluso antes de viajar. Potenciar
el impacto de la movilidad requiere, por tanto, superar estas barreras para construir un

andamiaje institucional mas sélido, equitativo y articulado.

Se puede afirmar que las caracteristicas de la movilidad académica en estas instituciones
se encuentran en progreso, con logros en la promocién de intercambios y la formacion de redes
globales, pero también enfatizan la necesidad de superar barreras en la gestion institucional, la
sostenibilidad financiera y la articulacion curricular académica para potenciar el impacto de la

movilidad.

La esencia de la experiencia vivida revela que la movilidad es un crisol de
transformacion integral. Mas alla del innegable crecimiento académico, los relatos describen
un profundo viaje interior. La exposicidon a nuevos sistemas educativos y culturales no solo
forjé competencias, sino que actué como un espejo. Al enfrentarse a lo "otro", los participantes
se vieron obligados a mirar hacia adentro, fortaleciendo su autonomia, resiliencia y
autoconfianza. En este proceso, emerge un hallazgo de singular importancia para el contexto
paraguayo: la revalorizacion del idioma guarani. Ser interpelados por su bilingtismo en el
extranjero les permitié tomar conciencia de un rasgo identitario que daban por sentado,

transformando la percepcion de su propia cultura.

El legado duradero de la movilidad se manifiesta en todos los planos de la trayectoria.
En lo académico, fue una brujula que, en muchos casos, reorientd vocaciones y especialidades.
En lo profesional, se tradujo en un capital distintivo que ampli6 la empleabilidad y dot6 de una
perspectiva global a su campo de accién. Y en lo personal, dejé una huella indeleble de
madurez, adaptabilidad y confianza en las propias capacidades. Estos efectos, aunque vividos
de manera singular, demuestran un patrén consistente: la movilidad instala en los participantes

un horizonte expandido de posibilidades y una aspiracion de crecimiento continuo.

Las contribuciones de esta investigacion son relevantes. En el plano tedrico, enriquece
el concepto de “trayectorias” al iluminar la movilidad no solo como una experiencia
acumulativa, sino como un evento transformador con una profunda dimension ontol6gica y
ética. En lo metodoldgico, ratifica el poder del enfoque biografico-narrativo para capturar la

complejidad y el significado subjetivo que los datos cuantitativos no pueden aprehender. Y,
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crucialmente, aporta una perspectiva local, dando voz al contexto universitario paraguayo, a

menudo ausente en la literatura sobre internacionalizacién.

Las implicaciones préacticas para las universidades son claras: es imperativo disefar
politicas que acomparien el antes, el durante y, especialmente, el despues de la movilidad,
creando mecanismos para la reinsercion y para capitalizar el invaluable capital humano y las

redes que regresan con cada estudiante.

Reconociendo que este estudio esta acotado a dos instituciones y experiencias exitosas,
futuras lineas de investigacion podrian explorar las trayectorias de quienes no completan sus
programas, o realizar estudios longitudinales para rastrear los ecos de esta experiencia a lo largo
de la vida profesional.

En udltima instancia, esta investigacion permite sostener que la movilidad académica
internacional es mucho mas que un capitulo en la hoja de vida. Es una experiencia existencial
que reconfigura la arquitectura interna de la persona. Al transformar su manera de ser y estar
en el mundo, la movilidad se revela no solo como una politica educativa, sino como una

profunda practica de formacién humana y de transformacion ontologica.
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RECOMENDACIONES

Para las Instituciones de Educacion Superior:

Es fundamental fortalecer los sistemas de apoyo y acompafiamiento a los estudiantes en
todas las fases de la movilidad, disefiando una estrategia pedagdgica de acompafiamiento
holistico. Los hallazgos sugieren la necesidad de establecer un proceso mas estructurado que
incluya la preparacién previa al viaje, el seguimiento durante la estancia y el apoyo en la
reinsercion. Este acompafiamiento deberia considerar no solo aspectos académicos sino

también el desarrollo de competencias interculturales y habilidades para la adaptacion.

Resulta relevante desarrollar mecanismos mas efectivos para la gestion académica de la
movilidad, especialmente en lo referente a la articulacion curricular y los procesos de
convalidacion. Las instituciones requieren establecer criterios claros y flexibles que faciliten el
reconocimiento de los estudios realizados en el extranjero, sin comprometer la calidad

académica.

Asi también, implementar estrategias para mantener las redes establecidas durante la
movilidad. Esto podria incluir la creacién de comunidades de préactica o redes de exalumnos
que permitan sostener los vinculos académicos y profesionales generados durante la experiencia

internacional.
Para el Sistema Universitario Paraguayo:

Es necesario fortalecer las politicas de internacionalizacién a nivel del sistema,
estableciendo marcos comunes que faciliten la movilidad entre instituciones y el
reconocimiento de estudios. Esto conlleva trabajar en la armonizacion de procedimientos y

criterios entre las universidades paraguayas.

Se sugiere diversificar las fuentes de financiamiento para la movilidad académica,
buscando establecer alianzas con el sector privado y organismos internacionales que permitan

ampliar las oportunidades de movilidad para mas estudiantes.
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Para la Investigacion Educativa:

Desarrollar lineas de investigacion que profundicen en aspectos especificos
identificados en este estudio, como el impacto a largo plazo de la movilidad en las trayectorias

profesionales o los factores que facilitan la reinsercion exitosa de los estudiantes.

Seria valioso realizar estudios comparativos que incluyan otras instituciones y
contextos, para comprender mejor cdmo diferentes entornos institucionales influyen en las

experiencias de movilidad.
Para la Gestion Institucional:

Resulta necesario fortalecer las capacidades de las Oficinas de Relaciones
Internacionales, asegurando que cuenten con recursos y personal capacitado para gestionar

eficazmente los programas de movilidad.

Desarrollar sistemas de informacion que permitan el seguimiento de los participantes y
la sistematizacion de las experiencias de movilidad, facilitando la toma de decisiones basadas

en evidencia.

Estas recomendaciones buscan contribuir al fortalecimiento de la movilidad académica
internacional como estrategia de internacionalizacion en las universidades paraguayas,

capitalizando los hallazgos de la investigacion.
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ANEXO

Anexo 1. Guia de entrevista aplicada a participantes

IDENTIFICACION

Fecha de la entrevista:

Hora de inicio: Hora de finalizacion:
Duracion:

Entrevistadora:

Lugar de entrevista:

Cadigo:

INTRODUCCION

Presentacion y agradecimiento por aceptar la invitacion realizada para participar de

la investigacion. Explicacién de los objetivos del estudio, justificacion y metodologia aplicada.

Explicar que la respuesta a las preguntas de la entrevista es voluntaria y que se
garantiza el anonimato en toda la informacion brindada para el trabajo. Se ratifica que la
informacidn recogida sera utilizada Unicamente para los propoésitos de la investigacion. Una

vez aceptada la entrevista, se solicita el permiso para grabar.
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DATOS GENERALES
Carrera/programa en la cual se movilizo:
Programa de movilidad:

Afio/semestre:

Universidad de origen:

Universidad de destino:

Duracion de la movilidad:

Edad en el momento de movilidad:

Edad actual:

Formacion académica actual:

Escolaridad de los padres:
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1.

CATEGORIA 1: Perfil de los participantes (Caracteristicas, motivaciones y
expectativas)

¢Podrias comentar como tomaste la decisién de participar de la movilidad académica

internacional? ¢queé te motivo a postularte?

2.
3.

¢Cudles fueron tus expectativas acerca de la movilidad internacional?

¢Queé experiencias de viajes al exterior del pais tuviste antes de tu participacién en la movilidad

académica? Comenta con detalles.

4.

¢Entre los miembros de tu familia alguien participé de experiencias académicas similares a la

movilidad durante sus estudios universitarios?

5.

10.

11.

12.

¢Cémo respondio tu familia a tu decisién de participar en la movilidad internacional?

CATEGORIA 2: Caracteristicas de la movilidad en la que participaron los

estudiantes

¢Coémo te enteraste de la posibilidad de participar en la movilidad?
¢Qué informaciones académicas de la universidad de destino tuviste para postularte a la
movilidad?

Coméntame el apoyo econdmico que recibiste para la movilidad.

CATEGORIA 3: Vivencias/ Experiencias en la movilidad internacional

¢Cémo fueron los momentos previos al viaje para la movilidad? (preparativos, documentacién).
¢Como fue tu insercion en el pais y en la universidad de destino? (adaptacion cultural,
académica y vida cotidiana)

¢Podrias comentar lo que viviste durante el semestre de movilidad en el pais y universidad de
destino? (actividades, clases, practicas, trabajos académicos)

¢Como fue la reinsercion a tu regreso al pais?
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CATEGORIA 4: Efectos de la movilidad en las trayectorias

13. (Cudles fueron las experiencias de la movilidad que dejaron huellas en tu desarrollo
personal/académico/ profesional?

14. ;De qué manera consideras que las experiencias vividas en la movilidad aportaron a tu
trayectoria laboral, profesional?

15. ¢Cudles serian las diferencias entre profesionales que participaron de movilidad internacional

y aquellos que no han realizado movilidad?
¢Deseas agregar algo més que no te haya preguntado en esta entrevista?

Muchas gracias por tu tiempo y disposicion para cooperar con la investigacion que

estoy realizando.
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