UNIBE

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA

MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

PRACTICAS INCLUSIVAS EN LA EDUCACION ESCOLAR BASICA EN
INSTITUCIONES DE GESTION OFICIAL DE LA CIUDAD DE CAPIATA. ANO
2023

AUTORA

HILDA RAMONA BENITEZ FERNANDEZ

ASUNCION-PARAGUAY
2026



UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA

MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

PRACTICAS INCLUSIVAS EN LA EDUCACION ESCOLAR BASICA EN
INSTITUCIONES DE GESTION OFICIAL DE LA CIUDAD DE CAPIATA. ANO
2023

AUTORA

HILDA RAMONA BENITEZ FERNANDEZ

TUTORA
PROF. DRA. OLGA SOSA AQUINO

ASUNCION-PARAGUAY
2026



Benitez Fernandez, Hilda Ramona
“Practicas inclusivas en la Educacion Escolar Basica en

instituciones de gestion oficial de la ciudad de Capiata. Aiio 2023

Linea de Investigacion: Educacién

Total, de paginas: 163

Tutora: Dra. Olga Sosa Aquino

Tesis académica de Maestria en Metodologia de la Investigacion

Cientifica

Universidad Iberoamericana, Paraguay, 2026

Cddigo de biblioteca: ...........ccoevvvvennn...




UNIBE

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA

MAESTRIA EN METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

AUTORA: HILDA RAMONA BENITEZ FERNANDEZ

TESIS PARA ACCEDER AL TITULO DE MAGISTER EN METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA

Examinador 1 Examinador 2



DEDICATORIA

A Dios, por el regalarme el mas grande don que es la

vida.

A Flora, a mi madre querida, desde que partiste para
el cielo en enero de 2022, dejaste un gran vacio en mi
corazon, pero viviras en mis recuerdos cada dia de mi
vida. Siempre me dijiste estudia hija, sigue estudiando
y justamente esta maestria fuiste ti quien me la
recomendaste. Gracias por celebrar conmigo cada uno
de mis logros profesionales, s¢ que desde el cielo lo
seguiras haciendo. Gracias por todo tu amor, tu

paciencia, tu apoyo y comprension.

Abigail y Stephanie mis amadas hijas, por ser los
principales artifices de mis esfuerzos para ser cada dia

mejor. Son los tesoros mas valiosos de mi vida.



AGRADECIMIENTOS
A Dios
Por ser la fuente inagotable de sabiduria

y fortaleza hasta llegar a culminar con éxito

todos mis emprendimientos personales y profesionales

A la Supervisora de Apoyo Técnico

Pedagégico Area 11-01 y a los técnicos

Por su apoyo constante para la recoleccion de datos

A todos los directivos y docentes de las instituciones educativas
involucradas en el Proyecto

Por darme su confianza y apoyo para acceder a los

datos para culminar este curso de postgrado.
A la UNIBE
Por poder realizar esta valiosa Maestria.

A los profesores y compaiieros de la Maestria en la
UNIBE

Por las ensenanzas y el acompafiamiento de este logro.
A la tutora Dra. Olga Sosa Aquino
Por todo su apoyo, por la predisposicion y su valioso

acompafiamiento en la realizacion de esta tesis.

Vi



Tabla de Contenido

INTRODUCCION ...ouuemninmnrennsenssscsssssssessssessssessssessssssssssssssssssessasssssssssssssssssssssssssssssssssasassess 1
CAPITULO I ....uuereereerecrenrennene jError! Marcador no definido.
PROBLEMA DE LA INVESTIGACION jError! Marcador no definido.
1. 1. Planteamiento del problema .............ccceeevieviienreeneenen. iError! Marcador no definido.
1.2. Principales antecedentes de la Investigacion................. iError! Marcador no definido.
1.3. Pregunta General de Investigacion.............ccceeveeuveenne. iError! Marcador no definido.
1.4. Preguntas Especificas........cccccveveieivciieencieeeeieeeiee e, iError! Marcador no definido.
1.5, ODJCtIVOS...eiieiiieeiiieeiieeeeeeete et e e eaae e e iError! Marcador no definido.
1.5.1. Objetivo General...........ccceeevierieeciienieeiieieeieenee. iError! Marcador no definido.
1.5.2. Objetivos ESpecificos ......cocoveverrieenieniieeniieieenen, iError! Marcador no definido.
1.5, JUuStficaCION......covuieeiieiiecieeieeee e iError! Marcador no definido.
1.6.  Alcances y limitaciones de la investigacion............. iError! Marcador no definido.
CAPITULO IL.....ouueereeeerecrenrennene jError! Marcador no definido.
MARCO TEORICO jError! Marcador no definido.
2.1. Antecedentes del concepto central del estudio.............. iError! Marcador no definido.
2.1.1. La educacioén inclusiva en el contexto internacional............. iError! Marcador no
definido.
2.1.2. Etapas en el proceso de implementacion de la Educacion inclusiva en el contexto
INEErNACIONAL ....oovviiiiiiiieciie e iError! Marcador no definido.
2.1.3. Principales Declaraciones Internaciones en el marco del derecho a la Educacion
PATA TOAO0S. . iiiieeiiieeiieeciee et e iError! Marcador no definido.
2.2. La Educacion Inclusiva en el Paraguay...........ccc....... iError! Marcador no definido.
2.3. Principales teorias de la Educacion inclusiva................ iError! Marcador no definido.
2.4 Practicas INCIUSIVAS .....ccc.eveerueriiniieienieneeeee e iError! Marcador no definido.

2.5. Importancia de la formacion profesional del docente en Educacion Inclusiva ... jError!
Marcador no definido.
2.6. Importancia de las actitudes positivas de la comunidad educativa hacia la inclusion

EAUCALIVA. ...t iError! Marcador no definido.
2.7. Remocion de Barreras para el aprendizaje y la participacion para el é€xito de la
educacion para la diversidad..........cccoceeverviniininiiiniinenne iError! Marcador no definido.

2.8. Propuestas del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) ...... iError! Marcador no
definido.

2.9. Importancia de las adecuaciones curriculares para lograr la inclusion educativa ;Error!
Marcador no definido.

2.10. Estrategias de ensefianza utilizadas por el docente que fomenta la inclusion.... ;Error!
Marcador no definido.

2.11. Importancia de la formacidon de grupos heterogéneos en el aula para lograr la

INCTUSTON vttt iError! Marcador no definido.
2.12. Importancia de las actividades ludicas para fomentar la participacion de todos los

AIUMNOS. ...ttt et iError! Marcador no definido.
2.13. Importancia de la familia para el aprendizaje............. iError! Marcador no definido.
2.14. Importancia de los apoyos para la inclusion............... iError! Marcador no definido.
2.15. Importancia de los talleres de sensibilizacion en educacion inclusiva............... iError!

Marcador no definido.
VI



2.16. Importancia de las campafias de concienciacion sobre inclusion educativa. .... jError!
Marcador no definido.

2.17. Importancia de las campafias propagandisticas sobre inclusion..;Error! Marcador no
definido.

2.18. Murales inclusivos en las instituciones educativas......;Error! Marcador no definido.
2.19. Ventajas de la inclusion de los alumnos con Necesidades Educativas especiales en

aulas re@UIATES .......cceevieiiieieeeeee e iError! Marcador no definido.
2.20. Importancia de la retroalimentacion para afianzar los contenidos de los alumnos
con Necesidades Educativas Especiales.............cccuuene... iError! Marcador no definido.
2.21. Importancia de la asignacion de tareas como método evaluativo teniendo en cuenta
la diversidad.........ccoceevieiiieiieie e iError! Marcador no definido.
CAPITULOQ III cucueinennincnnsinsaissenssessanssssssesssnssssssessssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 49
MARCO METODOLOGICO jError! Marcador no definido.
3.1. Tipo de Estudio (Nivel, Enfoque/ Paradigma, alcance);Error! Marcador no definido.
3.2, PODIaCION ...covviiiiiiiieiieceeee e iError! Marcador no definido.
3.3. Tipo de MUESLIA:....ccueeiiiaiieiieeieeie et iError! Marcador no definido.
3.4. Tamafio de la MUuestra ..........ccceevveeerieeenieeeiee e, iError! Marcador no definido.
3.5. Procedimientos para la seleccion de la muestra ............ iError! Marcador no definido.
3.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos.......... iError! Marcador no definido.
3.7. Matriz de Operacionalizacion de variable ............ccccvveiiiieiiiicciieceeeee e, 55
3.8. Matriz Cate@OTial.......ccoiieiiiiiiiiiieieeteeete ettt et et et eaae e 59
3.9. Procedimiento de recoleccion de datos .........ccceeeueeiiiiiiieiiieiieieeeee e 60
3.10. Procesamiento y analisis de datos ........cccecveviieiieiieiiiienie et 61
3.11. Validez y confiabilidad de 10s inStrumentos.............cccceeveeeiienieniienieeieeee e 62
3.12. ASPECLOS FHCOS ..ot n s 65
CAPITULO IV .uuciiiirinnnneissicsensesssisssssssssssssssssssssesssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 66
ANALISIS DE RESULTADOS......coucimmcrmmnessmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 66
4.1. Resultados obtenidos del Cuestionario a Docentes y Directivos .........ccccceeeerveeeneennne. 67
4.1.1. Datos sociodemograficos y profesionales de docentes...........ccccecuervereriienicnennnens 67
4.1.2. Datos sociodemograficos y profesionales de directivos........cecuvevrveeerveeeneeeennnen. 69
4.1.3. Analisis de la variable “Acciones para garantizar la presencia de alumnos con
Necesidades Educativas ESpeciales”.........oooviiiiiiiniiiiniieiiieciie et 70
4.1.4. Analisis de la variable Tipos de apoyo para alumnos con Necesidades Educativas
Especiales en el proceso de ensefianza y aprendizaje..........cecveeeveeeerieeeriieeeniieeenieeenneens 87
4.1.5. Analisis de la Variable practicas pedagdgicas inclusivas.........coceeceeveevicnicnennns 94
4.2. Analisis Descriptivo de los resultados cualitativos ..........cccceeceeevcieeeicieeeniieeeniee s 112
4.2.1. Categoria: Proceso de inclusion de alumnos con necesidades educativas especiales en
€SCULLAS TEZUIATES. ...eevuviieiiiieeiie ettt e e et e e et e e s aaeeeesbeeesaeeenseeenseeennes 113
4.2.1.1. Subcategoria: Ventajas de la inclusion de alumnos con Necesidades educativas
especiales en escuelas TEZUIATES. .......cceieiiiieiiieeiee e e 113
4.2.1.2. Subcategoria: Actividades culturales y comunitarias realizadas en la institucion
para favorecer 1a INCIUSION. ......c..eieiiieeiiie ettt e s e e e e 115

4.2.1.3. Subcategoria: Actividades realizadas en el aula para incluir a los alumnos. .... 117
4.2.1.4. Subcategoria: Estrategias utilizadas por el docente para involucrar a los padres
de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje. ..........cceeevevceienieeeiienieeneenieeieeeee. 119

Vil



4.2.1.5. Subcategoria: Estrategias de ensefianza aprendizaje empleados con los alumnos

con necesidades educativas ESPECIAlES. ......uieriieeriieeiiiecie et 121
4.2.1.6. Subcategoria: Principales barreras para el aprendizaje para lograr la inclusion
educativa en 1a INSHIUCION. ....cocuiiiiiiiiieiie ettt et 123
CONCLUSIONES ..uiiiiticensnissicssissesssicssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 127
RECOMENDACIONES .....cuoiviiuiniininsnissenssisssnsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 130
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....ouuvcirecnernncsenssessssssessssesssssessssssssssessssssesssseses 132
ANEXOS ...couevvuinercnensnncensaes 142
Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de datos de docentes y directivos..........c.cecveennee.e. 142
Anexo 2: Validacion de EXPertos........ccveecieieiiiieiiiecieecee ettt eaee e ens 146
Anexo 3. Evidencias de primeros datos obtenidos y el proceso de andlisis....................... 160
Anexo 4: Consentimiento informado ..........c.cevouiiiiiiiiieriiiiiee e 163



LISTA DE TABLAS

Tabla 1- Etapas del Proceso de implementacion de la Educacion inclusiva ........ 11
Tabla 2- Principales declaraciones internacionales de educacion para todos ...... .16
Tabla 3- Distribucion de docentes y directivos por institucion educativa............. 50
Tabla 4- Asignacion de la muestra por muestreo estratificado proporcional....... 52
Tabla 5- Matriz de operacionalizacion de variables............ccccceeeeiiieeiieiiiieeennen, .55
Tabla 6-Matriz categorial .........c.eovuiiiiiiiiiiieie e 59
Tabla 7- Nomina de expertos para validacion de instrumentos..............cceeeuneennn. .62
Tabla 8- Resultados del Valor Alfa de Cronbach..........cccceccevvvivieniniiinieninieneene 64
Tabla 9- Caracteristicas sociodemograficos y profesionales de docentes............ .67
Tabla 10- Caracteristicas sociodemograficos y profesionales de directivos........ .69

Tabla 11- Acciones realizadas por los docentes para el fomento de la inclusion . 70

Tabla 12- Acciones realizadas por los directivos para el fomento de la inclusion.72

Tabla 13- Actitud de compromiso de docentes hacia la inclusion ............c......... .76
Tabla 14- Actitud de compromiso de directivos hacia la inclusion ...................... 78
Tabla 15- Recursos para la inclusion educativa segun los docentes .................... .82
Tabla 16- Recursos para la inclusion educativa segun los directivos................... .84
Tabla 17- Apoyo de docentes en el PEA para estudiantes con NEE.................... 87
Tabla 18- Apoyo de docentes en el PEA para estudiantes segun directivos ....... .89
Tabla 19- Planeacion para la diversidad seglin los docentes...........ccccecervenennen. .90
Tabla 20- Planeacion para la diversidad segin los directivos..........cccceeeeeeneeennen. 94
Tabla 21- Estrategias de ensefianza-aprendizaje inclusivos segun docentes........ .96
Tabla 22- Estrategias de ensefianza-aprendizaje inclusivos segun directivos...... .99

Tabla 23- Evaluacion para la inclusion aplicada por docentes.............cccueeneenee. 102



Tabla 24- Evaluacion para la inclusion segliin dir€ctivos .........ccccecveevereeniennene .106
Tabla 25- Caracteristicas sociodemograficas de los informantes....................... .108

Tabla 26- Triangulacion entre métodos cualitativos y cuantitativos.................. 125

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1. Acciones para el fomento de la inclusion segun docentes ................... 71
Grafico 2. Acciones para el fomento de la inclusion segun directivos ................ 73
Grafico 3. Actitud de compromiso de docentes hacia la inclusion ...................... 17
Grafico 4. Actitud de compromiso de directivos hacia la inclusion..................... 79
Grafico 5. Recursos para la inclusion educativa segun los docentes.................... .83
Grafico 6. Recursos para la inclusion educativa segun los directivos................. .85
Grafico 7. Apoyo de docentes en el PEA para estudiantes con NEE ................... 88
Grafico 8. Apoyo de docentes en el PEA para estudiantes segun directivos ...... 91
Grafico 9. Planeacion para la diversidad segun los docentes...........ccceeeveeennnnnne 95
Grafico 10. Planeacion para la diversidad segun los directivos ...........ccccueevueenneee. 97

Grafico 11. Estrategias de ensefianza-aprendizaje inclusivos segin docentes....100
Grafico 12. Estrategias de ensefianza-aprendizaje inclusivos segtn directivos .103
Grafico 13. Evaluacion para la inclusion aplicada por docentes...........c..c......... 107

Grafico 14. Evaluacion para la inclusion segiin directivos .........cocceeeveeeneenneee .109

Xl



REDES SEMANTICAS

Red Semantica 1- Ventajas de la inclusion de alumnos con NEE ..................... 113
Red Semantica 2- Actividades comunitarias para favorecer la inclusion............ 115
Red Semantica 3-Actividades en el aula para favorecer la inclusion.................. 117
Red Semantica 4- Estrategias para involucrar a los padres en el PEA ................ 119
Red Semantica 5- Estrategias de ensefianza aprendizaje utilizados .................... 121
Red Semdantica 6- Barreras para 1a inclusion.............cocceevieniiiiiiniiiiienieeee 123

Wl



RESUMEN

La presente tesis, titulada "Practicas inclusivas en la Educacioén Escolar Basica en instituciones
de gestion oficial de la ciudad de Capiatd. Ano 2023", analiz6 las practicas docentes y directivas
orientadas a garantizar la presencia, participacion y progreso de estudiantes con Necesidades
Educativas especiales (NEE). El objetivo fue analizar las practicas inclusivas en el primer y
segundo ciclo de la Educacion Escolar Basica en instituciones de gestion oficial de Capiata
(2023). Se empled un estudio descriptivo con disefio transversal concurrente (DITRAC) de
enfoque mixto; la poblacion incluyd 91 docentes y 10 directivos, con muestra cuantitativa de
74 docentes (muestreo probabilistico estratificado) y 10 directivos (censo), y entrevistas
semiestructuradas a informantes clave. Los instrumentos fueron cuestionarios validados y
pilotados con escala Likert (Alfa de Cronbach: docentes = 0,952; directivos = 0,947) y guia de
entrevista; el analisis cuantitativo se realiz6 con SPSS v.27 y el cualitativo con ATLAS.ti v.8.
Se hallé alto compromiso actitudinal hacia la inclusiéon y uso frecuente de adecuaciones
curriculares, adaptaciones en la evaluacion, diagndstico educativo y atencion individualizada;
Sin embargo, las acciones para garantizar la presencia efectiva resultaron parciales y poco
sistemdticas, afectadas por barreras estructurales y cobertura heterogénea de apoyos
psicopedagogicos. Se concluye que las practicas inclusivas son relevantes y frecuentes, pero
dependen de la iniciativa individual y carecen de sistematizacion, recursos y equipos
especializados. Se recomendo institucionalizar formaciones periodicas, asignar profesionales
de apoyo, proveer recursos y TIC adaptadas, formalizar protocolos y crear redes
interdisciplinarias para consolidar un sistema inclusivo eficaz.

Palabras clave: educacion inclusiva; practicas pedagogicas inclusivas; necesidades educativas

especiales; evaluacion inclusiva.
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ABSTRACT

This thesis, titled "Inclusive Practices in Basic School Education in Publicly Managed
Institutions in the City of Capiatd. Year 2023," analyzed teaching and administrative practices
aimed at ensuring the presence, participation, and progress of students with special educational
needs (SEN). The general objective was to analyze inclusive practices in the first and second
cycles of Basic School Education in publicly managed institutions in Capiata (2023). A
descriptive study with a concurrent cross-sectional design (DITRAC) and a mixed-methods
approach was used; the population comprised 91 teachers and 10 school leaders, with a
quantitative sample of 74 teachers (stratified probabilistic sampling) and 10 leaders (census),
and semi-structured interviews with key informants. Instruments included validated and piloted
questionnaires with a Likert scale (Cronbach’s alpha: teachers = 0.952; leaders = 0.947) and an
interview guide; quantitative analysis was conducted using SPSS v.27 and qualitative analysis
with ATLAS.ti v.8. Results show a high attitudinal commitment to inclusion and frequent use
of curricular accommodations, assessment adaptations, educational diagnosis, and
individualized support; however, actions to ensure effective attendance were partial and
unsystematic, affected by structural barriers (infrastructure, materials, furniture) and
heterogeneous coverage of psychopedagogical supports. It is concluded that inclusive practices
are relevant and frequent but depend on individual initiative and lack systematization,
resources, and specialized teams. The general recommendation is to institutionalize periodic
training, assign support professionals, provide adapted resources and ICT, formalize protocols,
and create interdisciplinary networks to consolidate an effective inclusive system.

Keywords: inclusive education; inclusive pedagogical practices; special educational needs;
inclusive assessment.
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INTRODUCCION

La educacion inclusiva constituye actualmente uno de los principales desafios de los
sistemas educativos contemporaneos, debido a la necesidad de garantizar el acceso, la
permanencia, la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes sin distincion de
condiciones fisicas, cognitivas, sociales, culturales o econdmicas. En este contexto, la inclusién
educativa trasciende la simple incorporacién de estudiantes con necesidades especificas de
apoyo educativo dentro del aula regular, ya que implica la transformacion de las practicas
pedagogicas, organizacionales y comunitarias de las instituciones educativas para responder a
la diversidad de manera equitativa y respetuosa. Desde esta perspectiva, la educacion inclusiva
representa un compromiso ético, social y pedagogico orientado a la construccion de espacios

educativos mas democraticos y humanizados.

En Paraguay, la promulgacion de la Ley N° 5136/2013 “De Educacion Inclusiva”
marco un hito importante en el fortalecimiento de politicas orientadas a garantizar el derecho a
la educacion de todos los estudiantes dentro del sistema educativo regular. Esta normativa
estableci6 lineamientos para promover una educacion basada en la igualdad de oportunidades,
la eliminacién de barreras para el aprendizaje y la participacion activa de estudiantes con
necesidades especificas de apoyo educativo. Sin embargo, a pesar de los avances normativos
alcanzados, en la practica persisten importantes desafios relacionados con la implementacion
efectiva de la educacion inclusiva en las instituciones educativas, especialmente en contextos
donde aun existen limitaciones en infraestructura, formacion docente, recursos pedagogicos y

acompafiamiento institucional.

La realidad educativa evidencia que muchas instituciones escolares contintan
enfrentando dificultades para desarrollar practicas inclusivas sostenibles y contextualizadas. En
numerosas ocasiones, las acciones inclusivas quedan reducidas a iniciativas aisladas o
dependen exclusivamente de la voluntad individual de docentes y directivos, sin una
articulacion institucional solida que garantice procesos permanentes de inclusion. Esta situacion
genera la necesidad de investigar de manera profunda como se estdn desarrollando las practicas
inclusivas en el ambito escolar y cudles son las acciones concretas implementadas para

responder a la diversidad presente en las aulas.

En este sentido, la presente investigacion surge de la necesidad de analizar las practicas

inclusivas desarrolladas en instituciones educativas de gestion oficial de la ciudad de Capiata



durante el afio 2023, considerando que no se cuenta con suficientes estudios contextualizados
sobre esta tematica en la zona correspondiente a la supervision pedagdgica objeto de estudio.
La investigacion adquiere relevancia debido a que permitira comprender las estrategias,
acciones y mecanismos implementados por docentes y directivos para favorecer la participacion
y el aprendizaje de todos los estudiantes en igualdad de condiciones, aportando informacion

significativa para el fortalecimiento de politicas y practicas educativas inclusivas.

Asimismo, el estudio pretende contribuir al debate académico y educativo sobre la
inclusion escolar, proporcionando evidencias que permitan reflexionar sobre las fortalezas y
debilidades existentes en las practicas pedagodgicas y de gestion institucional vinculadas a la
educacion inclusiva. El conocimiento generado podra servir como base para la toma de
decisiones orientadas al disenio de estrategias de formacion docente, acompafiamiento
institucional y mejora de las condiciones educativas en beneficio de una educacion mas

accesible, participativa y equitativa.

Para efectos de esta investigacion, las practicas inclusivas son entendidas como el
conjunto de acciones pedagdgicas, organizacionales y relacionales desarrolladas por docentes
y directivos con el propdsito de garantizar la participacion activa, el aprendizaje significativo y
la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes dentro del proceso educativo. Estas
practicas comprenden tanto las estrategias implementadas dentro del aula como aquellas
acciones institucionales orientadas a promover una cultura escolar basada en el respeto a la

diversidad y la inclusion.

La estructura del presente trabajo se organiza en varios capitulos. El Capitulo I
contiene el planteamiento y formulacion del problema, los objetivos de la investigacion, la
justificacion y delimitacion del estudio. El Capitulo II desarrolla el marco tedrico y los
antecedentes relacionados con la educacion inclusiva y las précticas inclusivas en el contexto
educativo. El Capitulo III presenta el marco metodologico, incluyendo el tipo y disefio de
investigacion, las variables y categorias de analisis, la poblacién y muestra, las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, asi como los procedimientos de validez, confiabilidad y
andlisis de los datos. El Capitulo IV expone el andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos, acompainado de la discusion de los principales hallazgos. Finalmente, se presentan
las conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigacion realizada, orientadas al

fortalecimiento de las practicas inclusivas en el ambito educativo.



CAPITULO I
PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1. 1. Planteamiento del problema

El Congreso de la Nacion Paraguaya (2013) promulgé la Ley N° 5136 de Educacion
Inclusiva buscando empezar un profundo proceso de cambio en el modelo educativo con la
implementacion de un modelo inclusivo de atencion a los alumnos con necesidades especificas
de apoyo en el sistema de educacion regular. Uno de los fines de tal implementacion es la
remocion de barreras que limiten el aprendizaje y la participacion por medio de la aplicacion

de tecnologias de adaptacion y de recursos humanos calificados.

Para lograr el mencionado fin, el Ministerio de Educacion y Ciencias, organismo rector
segln lo establece la Ley mencionada mas arriba, incorpora anualmente en el presupuesto
nacional los mecanismos financieros para solventar los gastos inherentes a la incorporacion de
tecnologias para el acceso y permanencia de alumnos con necesidades educativas especiales en
aulas regulares en instituciones de Educacion Escolar Basica y Media de todo el pais como se
puede constatar en la Ley N° 6672 de Presupuesto General en su apartado 7 con los fondos

destinados a la educacion (Congreso de la Nacion Paraguaya, 2021)

Se resalta, ademas, que para lograr recursos humanos calificados el Ministerio de
Educacion y Ciencias a través de la Direccion General de Educacion Inclusiva  en el Marco
del "Programa de Capacitacion de los Educadores para el Mejoramiento de los Aprendizajes de
nifios, nifias, jovenes y adultos del Paraguay (Procema)", mediante los Fondos para la
Excelencia de la Educacion y la Investigacion (FONACIDE) ha capacitado a docentes de todos
los niveles educativos sobre educacion inclusiva utilizando como metodologia, talleres,
materiales didacticos de distribucion gratuita, cursos de especializacion en universidades con
el apoyo de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (Ministerio de Educacion y Ciencias,

2017).

Tras lo expuesto se puede considerar que las bases de la Educacion inclusiva por medio
de dichos talleres, materiales didacticos y especializaciones ya fueron implantadas en la
mentalidad y en las vivencias de los docentes en el aula, de alli surge el deseo de conocer, en la
investigacion propuesta, hasta qué punto la inclusion se refleja en las practicas pedagogicas de

los docentes y directivos de instituciones de gestion oficial.



Existen varios estudios a nivel internacional sobre inclusion educativa como las de
Aiscow, Booth y Dyson (2006), Muntaner (2016), entre otros y a nivel local existen referencias
interesantes sobre indagaciones realizadas sobre el tema como las de Fernandez, J. (2015) sobre
la inclusion educativa de nifios de aulas especiales y los aportes de los docentes en una escuela
publica de la ciudad de Encarnacion y las de Vega, C. (2016) sobre la familia y la educacioén
inclusiva en el Paraguay. En las indagaciones mencionadas se evidencian la importancia de la
preparacion académica del docente y su rol protagénico a la hora de implementacion de la
inclusion en las aulas, ademas de enfatizar en la importancia de los apoyos psicopedagogicos y

de la familia para lograr una verdadera educacién para todos.

Es de suma importancia conocer la realidad educativa de las instituciones de gestion
oficial con respecto a la inclusion y he aqui la pertinencia de realizar una investigacion sobre el
tema en la ciudad de Capiata para interiorizar a las autoridades sobre dicha realidad y puedan

gestionar las acciones pertinentes en base al resultado.

1.2. Principales antecedentes de la Investigacion

La Educacion Inclusiva en Paraguay ha surgido en las Gltimas dos décadas como una
prioridad en el discurso publico y en las politicas educativas (MEC, 2015). Impulsada por
mandatos internacionales, demandas de organizaciones de la sociedad civil y la necesidad de
responder a la diversidad cultural, social y funcional de la poblacién estudiantil, la inclusién se
ha abordado desde marcos normativos, diagnosticos técnicos, programas piloto y produccion

académica.

Al respecto, El Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) ha sido actor central en la
formulacion de lineamientos para la educacidon inclusiva siendo sus orientaciones: la
adaptacion curricular, la deteccion temprana de necesidades educativas, estrategias de apoyo
pedagbgico y la capacitacion docente. Complementariamente, la Direccion de Educacion
Escolar Especial del MEC ha producido diagnosticos sobre la cobertura y las brechas en
atencion a estudiantes con discapacidad o necesidades educativas especiales; estos informes

han sido base para planificar intervenciones y priorizar recursos (MEC, 2018).

Los diagnosticos nacionales (2010-2020) realizados por el MEC y aliados técnicos
evidencian avances en acceso, pero rezagos en permanencia y calidad (MEC, 2018). Las
estadisticas muestran un incremento en matricula de estudiantes con necesidades diversas,
aunque persisten barreras institucionales, falta de recursos especializados, y deficiencias en

4



infraestructuras y materiales accesibles. Las evaluaciones de programas piloto (apoyadas por
organismos cooperantes) han permitido probar modelos de apoyo (unidades de apoyo,
materiales adaptados, tutorias) y han ofrecido evidencia sobre factores que facilitan la inclusion:
formacion docente continua y participacion de familias y comunidades (Fondo Nacional para

la Educacion Especial, 2017).

Apoyos de organismos internacionales y cooperacion UNESCO y UNICEF han
aportado analisis comparativos, marcos conceptuales recomendaciones y para fortalecer
politicas publicas en Paraguay (UNESCO, 2016; UNICEF, 2019). Sus informes destacan
brechas relativas a equidad, discriminacion por razén de pobreza, género o etnia, y la necesidad
de integrar medidas de proteccion social con estrategias educativas. UNICEF, en particular, ha
documentado cémo los factores sociales (pobreza, embarazo adolescente) impactan la
accesibilidad y permanencia escolar, proponiendo intervenciones multisectoriales (UNICEF,

2019).

Investigaciones académicas y produccion local La Universidad Nacional de Asuncion y
otras instituciones académicas han generado tesis y articulos que abordan la adaptacion
curricular, practicas pedagogicas inclusivas y la formacién docente (Universidad Nacional de
Asuncion, 2018). Estas producciones han contribuido con estudios de caso, evaluaciones de
intervenciones y propuestas metodologicas contextualizadas. Centros de estudio y
observatorios locales han desarrollado investigaciones cualitativas que ponen en valor la voz
de docentes, familias y estudiantes, identificando barreras actitudinales y practicas escolares

que limitan la participacion (Centro de Estudios Ambientales y Sociales, 2017).

Roles de la sociedad civil y organizaciones de personas con discapacidad Redes como
la Red de Educacion Inclusiva del Paraguay (REDI) y diversas ONGs han sido importantes
motores de capacitacion, sensibilizacion y acompafiamiento técnico en escuelas (REDI, 2017).
Las organizaciones de personas con discapacidad han generado estudios participativos que
documentan barreras arquitectonicas, comunicacionales y actitudinales, y han formulado
demandas dirigidas a politicas publicas vinculadas a accesibilidad universal y participacion

plena (Organizacion de Personas con Discapacidad, 2016).

La inclusion en contextos indigenas y bilingiies constituye otra linea relevante:
investigaciones sobre educacion intercultural y bilingiie han abordado la pertinencia cultural

del curriculo, la ensefianza en guarani y espafiol, y estrategias para reducir la desercion en
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comunidades indigenas (Investigaciones sobre Interculturalidad, 2015). Estos estudios
subrayan la necesidad de politicas que reconozcan la diversidad lingiiistica como elemento

central de una educacion verdaderamente inclusiva.

Entre los avances se cuentan: la institucionalizacion de politicas publicas orientadas a
la inclusion, la mayor visibilidad del tema en la agenda educativa y experiencias piloto que han
mostrado efectos positivos (MEC, 2016; UNICEF, 2019). Sin embargo, persisten limitaciones:
insuficiente formacidn docente practica en inclusion, recursos materiales y humanos limitados,
barreras fisicas y actitudinales en centros educativos, fragmentacion entre servicios y falta de
escalabilidad de programas exitosos. Ademas, la combinacion de discapacidad, pobreza, género

y pertenencia étnica exige respuestas mas integradas.

Los antecedentes de la educacion inclusiva en Paraguay muestran una trayectoria de
construccidon normativa, produccion de conocimiento y experiencias practicas. Si bien existen
avances relevantes, consolidar una educacion inclusiva requiere transformar las practicas
escolares cotidianas, asegurar recursos y acciones articulares multisectoriales. La evidencia
producida hasta ahora ofrece bases valiosas; el desafio es traducirla en politicas sostenibles y
en la ampliacion de practicas que garantizan el derecho a una educacion de calidad para todos

los estudiantes.

1.3. Pregunta General de Investigacion

1.3.1.;Cuales son las practicas inclusivas en el primer ciclo y segundo ciclo de
la Educacion Escolar Bésica en instituciones de gestion oficial de la ciudad de Capiata

en el afio 20237

1.4. Preguntas Especificas

1.4.1. ;Cuales son las acciones que realizan docentes y directivos para garantizar
la presencia de alumnos con necesidades educativas especiales en las instituciones?

1.4.2. ;Qué tipos de apoyo proporcionan los docentes y directivos a los alumnos
con necesidades educativas especiales en el proceso de ensefianza y aprendizaje?

1.4.3. ;Cual son las practicas pedagogicas inclusivas implementadas por docentes
y directivos para garantizar el progreso y la promocion de los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales?

1.4.4. ;Cual es la percepcion de los docentes de la Educacion Escolar Bésica del

primer y segundo ciclo respecto al proceso de inclusion de los alumnos en instituciones
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educativas?
1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Analizar las practicas inclusivas en el primer ciclo y segundo ciclo de la
Educacion Escolar Basica en instituciones de gestion oficial de la ciudad de

Capiata en el afio 2023.

1.5.2. Objetivos Especificos

1.5.2.1. Identificar las acciones que realizan docentes y directivos para garantizar la

presencia de alumnos con necesidades educativas especiales en las instituciones.

1.5.2.2. Describir los tipos de apoyo que los docentes y directivos proporcionan a los

alumnos con necesidades educativas especiales en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

1.5.2.3. Identificar las practicas pedagdgicas inclusivas implementadas por docentes
y directivos para garantizar el progreso y la promocion de los alumnos con Necesidades

Educativas Especiales.

1.5.2.4. Develar la percepcion de los docentes de la Educacion Escolar Bésica del
primer y segundo ciclo respecto al proceso de inclusion de los alumnos en instituciones

educativas.

1.5. Justificacion

El interés por la realizacion de este trabajo obedece a la necesidad de conocer la realidad
educativa de las instituciones de gestion oficial involucradas en la indagacion con respecto a
todas las practicas inclusivas que son implementadas por docentes y directivos en vistas que

han transcurrido més de 10 afios de implementarse como modelo educativo en el Paraguay.

La presente investigacion se constituye en si de gran interés pues posibilitara la
indagacion de todo el conjunto de précticas inclusivas que realizan los docentes en el aula,
abarcando las actividades que se fomentan en el aula y fuera de ella para garantizar la presencia,
participacion y progreso de los alumnos, las adaptaciones curriculares que realizan, el apoyo
que reciben los docentes para lograr una educacion de calidad para todos y las barreras para el

aprendizaje que aun persisten en las instituciones para lograr la educacion integral.



Al respecto de los temas citados que seran indagados, se citan algunos aportes de
investigadores que dieron hincapié a profundizar en la cuestion: Ainscow, Booth y Dyson
(2006) sefialan que los principios fundamentales en términos de practicas pedagdgicas
inclusivas son la presencia y participacion de todos los alumnos en todas las actividades en el
aula y dentro de la institucion y el progreso de todos los alumnos en la escuela regular de
manera igualitaria, respetando las capacidades y potencialidades de cada uno. Muntaner (2009)
agrega que los alumnos aprenden de muchas maneras por lo cual se debe optar por la

flexibilidad curricular para aumentar las posibilidades de aprendizaje de los alumnos.

Muntaner, Rosselld y Begofia (2016) resaltan la importancia de la participacion e
implicacion de las familias, personal no docente de la institucion y la comunidad en el proceso
de ensefianza — aprendizaje, ademads, enfatizan que para que exista educacion inclusiva de
calidad se debe incorporar al plantel institucional otros recursos humanos especializados

(orientadores, psicologos, evaluadores, etc.) que trabajen conjuntamente con cada docente.

Finalmente, se resalta, que la indagacion serd un valioso aporte para los supervisores de
la zona que abarca el estudio, ya que les proporcionara datos actuales sobre como los docentes
y directivos implementan, durante el proceso de ensefanza — aprendizaje en el aula y dentro de

la institucidn, los preceptos que rigen la Educacion Inclusiva en el Paraguay.

1.6. Alcances y limitaciones de la investigacion

El alcance de la investigacion se delimita a partir de las preguntas y objetivos
planteados, asi como de las restricciones metodoldgicas y operativas (recursos, tiempo y acceso
a la poblacion). Al emplearse un enfoque mixto, el estudio integra procedimientos cuantitativos
y cualitativos con el propdsito de producir conocimientos pertinentes y rigurosos: cuantificar
relaciones entre variables clave y, simultdneamente, explorar en profundidad las experiencias
y significados asociados. Esta integracion posibilita la triangulacion de hallazgos, fortalece la
validez de las inferencias y facilita la formulacion de recomendaciones aplicables y

contextualizadas para el ambito investigado (Hernéndez et al, 2014; Creswell, 2014).

Entre los principales alcances del estudio figura la identificacion de percepciones,
fortalezas, debilidades y desafios asociados a las practicas pedagogicas inclusivas, la
implementacion de planes de mejora escolar y el fortalecimiento institucional para la atencion
a la diversidad. La heterogeneidad de informantes, principalmente docentes y directivos, y la
riqueza discursiva recogida permitieron construir una comprension profunda y matizada de las
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practicas inclusivas en el aula, sus barreras (pedagogicas, materiales y actitudinales) y los
factores que las facilitan (formacion docente y recursos adaptados). Estos hallazgos posibilitan
formular recomendaciones contextualizadas y operativas para disefar estrategias de
capacitacion, ajustes curriculares, apoyos especificos y politicas escolares que favorezcan la

inclusidn efectiva.

En cuanto a las limitaciones, éstas se derivan tanto de las condiciones generales del
disefio como de los desafios especificos de la mezcla metodoldgica. Entre ellas: el tamafio y
tipo de muestra (incluida la posible no aleatoriedad), que restringen la generalizacion
estadistica; la naturaleza transversal del estudio, que impide establecer relaciones causales

definitivas; y fuentes potenciales de sesgo (Hernandez et al, 2014; Creswell, 2014).

En la presente indagacion a pesar de haber empleado un enfoque mixto y herramientas
validadas, algunas dimensiones no pudieron ser exploradas con la profundidad deseada: en
particular, el analisis longitudinal del impacto de las practicas pedagodgicas inclusivas y la
incorporacion de indicadores externos estandarizados quedaron fuera del alcance del estudio.
Estas ausencias restringen la posibilidad de establecer inferencias causales robustas y de evaluar
cambios sostenidos en el tiempo, por lo que sus resultados deben interpretarse como aportes

contextuales que requieren verificacion mediante estudios complementarios.

Es preciso sefalar, sin embargo, que las restricciones logisticas, institucionales o
personales potenciales no llegaron a obstaculizar el desarrollo del trabajo. La colaboracion ética
y comprometida de los informantes y la disposicion institucional facilitaran el cumplimiento de
los objetivos previstos y la obtencion de datos de calidad. Aun asi, futuras investigaciones
deberian contemplar disefios longitudinales, muestras ampliadas y el uso de indicadores
externos para fortalecer la validez externa y el seguimiento del impacto de las intervenciones

inclusivas.



CAPITULO IT
MARCO TEORICO
El Capitulo II del Marco Teorico aborda las bases conceptuales y los estudios
relevantes que sustentan la investigacion sobre la educacidén inclusiva en el contexto
internacional y en el Paraguay. Este capitulo se centra en conocer y comprender las acciones
que se pueden realizar como docentes para lograr la inclusién educativa. La finalidad es
proporcionar un marco teorico que guie el andlisis de los datos recogidos y apoye la

interpretacion de los resultados de la investigacion.
2.1. Antecedentes del concepto central del estudio

2.1.1. La educacion inclusiva en el contexto internacional

A partir de los numerosos tratados y declaraciones internacionales, como la
Declaraciéon de Jomtien, Amman, Salamanca, Paris, Dakar y otros, (a cuyos contenidos se hacen
referencia mas adelante) muchos paises han llevado a cabo varios intentos de implementacion
de la Educacion inclusiva en su sistema educativo con el objetivo de proporcionar las
condiciones para la atencion de todos los alumnos en igualdad de condiciones. De tal forma,
siguiendo un proceso propio, cada pais ha ido implementando la educacion inclusiva de

distintas formas y siguiendo diversos procesos de incorporacion.

2.1.2. Etapas en el proceso de implementacion de la Educacion inclusiva en el

contexto internacional

Existen numerosos estudios sobre educacion inclusiva y su proceso de implementacion
pero uno de los mas aceptados por los investigadores es el proporcionado por Tomasevski
(2002) quien sostiene que existen tres etapas que comparten en comun los paises en el proceso
de implementacion de la educacion inclusiva: en la primera etapa se reconoce el derecho a la
educacion de todos aquellos que por alguna causa son excluidos del sistema por lo que se buscan
estrategias de incorporacion mediante programas de educacion especial; en la segunda etapa
se instala en el sistema la integracion educativa por medio de la incorporacion de los alumnos
en situacion de vulnerabilidad al sistema regular, éstos deben adaptarse a las condiciones de las
instituciones y su programa curricular regular y la tercera etapa se da cuando el sistema
educativo adapta la ensefianza a las condiciones de diversidad de todos los alumnos,

promoviendo la participacion plena y el aprendizaje significativo.
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Tabla 1
Etapas en el proceso de implementacion de la Educacion inclusiva a nivel

internacional

Etapas Caracteristicas

Primera Etapa Reconocimiento del derecho a la educacion de todos aquellos que
por alguna causa son excluidos del sistema.
Incorporacion de los alumnos excluidos mediante programas de
educacion especial.

Segunda Etapa Instalacion dentro del sistema de Educacion del concepto de
integracion educativa por medio de la incorporacion de los alumnos
en situacion de vulnerabilidad al sistema regular.

Los alumnos en situacion vulnerable deben adaptarse a las
condiciones de las instituciones y a su programa curricular regular

Tercera Etapa Existe adaptacion de la ensefianza en el Sistema educativo teniendo
en cuenta las condiciones de diversidad de todos los alumnos.
Se promueve la participacion plena y el aprendizaje significativo
de todos.

Nota: Construccion propia con base a los datos proporcionados por Tomasevski (2023)

De las citadas etapas han derivado diversos tipos de escuelas inclusivas en el mundo,
pero la mas aceptada seglin los preceptos de la educacion inclusiva, es la ultima, la que
promueve el aprendizaje significativo de todos. Al respecto, Ainscow (2001) resalta en sus
estudios que la verdadera escuela inclusiva es la que considera que la ensefanza y el
aprendizaje, los logros, las actitudes y el bienestar de todos los alumnos son importantes,
son las que ofrecen nuevas oportunidades teniendo en cuenta las potencialidades de los
alumnos, no las carencias. Dichas afirmaciones fortalecen la propuesta de que los sistemas
educativos de los diferentes gobiernos deben alcanzar la tercera etapa de la Educacion

inclusiva.

Por su parte, también, dos investigadores hacen referencia en sus estudios aspectos
relacionados a la ultima etapa. Blanco (2000), agrega que una escuela inclusiva, ademas,
debe eliminar las barreras de aprendizaje y participacion del sistema educativo de tal forma
a que todos puedan alcanzar la educacion en igualdad de condiciones y Muntaner (2014)
resalta que el sistema educativo de muchos paises tuvieron que afrontar una doble exigencia
en comun: por una parte, debieron ofrecer una educacion comun para todos los alumnos

evitando la exclusion, segregacion y discriminacion y por otra debian reconocer y responder
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de manera ajustada a las caracteristicas individuales de cada alumno para facilitar su

aprendizaje.

2.1.3. Principales Declaraciones Internaciones en el marco del derecho a la

Educacion para todos

La lucha por lograr una educacion inclusiva y de calidad data de muchos afios atras,
parti6 de pequenas reuniones de organizaciones y llegd a conferencias que reunieron a varios
representantes de diferentes paises para debatir sobre el tema. De tales conferencias surgieron
Declaraciones que regirian y organizarian las legislaciones de distintos paises. Las principales

se detallan a continuacion.

2.1.3.1. Declaracion Universal de Derechos Humanos
En la ciudad de Paris, el 10 de diciembre de 1948 se reuni6 la Asamblea General de las
Naciones Unidas y se elabord un documento con 30 articulos sobre los derechos humanos
considerados basicos. La misma fue elaborada por los representantes de todas las regiones del
mundo con distintos antecedentes juridicos y socio — culturales. La Declaracion establece, por

primera vez, los derechos humanos fundamentales que deben protegerse en el mundo entero.

En este apartado, solo a modo de cita, se mencionaran tres articulos que se consideran
de relevancia para el fin investigativo. Al respecto, en el Articulo 1 se establece que todos los
seres humanos nacemos libres e iguales en dignidad y derechos. En el Articulo 2 se establece
que todas las personas tenemos derechos y libertades sin distincion alguna de raza, color, sexo,
idioma, religion, opinion politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicion
econdmica, nacimiento o cualquier otra condicion. Y en el Articulo 26 se garantiza el derecho
de todos los niflos a recibir educacion basica de manera gratuita y que dicha instruccion
elemental serd obligatoria que hasta la fecha persiste en casi todos los paises (Organizacion de

las Naciones Unidas, 1948)

2.1.3.2. Convencion General De la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
La Convencion se celebro el 14 de diciembre de 1960 en la ciudad de Paris y promulgd
una importante declaracion relativa a la lucha contra las discriminaciones en la esfera de la
ensenanza, recomendando a los paises miembros la creacion de legislaciones tendientes a

eliminar todo tipo de discriminaciones (UNESCO, 1960)
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La Convencion reitera que la educacion no es lujo, sino un derecho humano
fundamental. Asimismo, subraya la obligacién de los Estados de garantizar una ensefianza
gratuita y obligatoria, proscribir cualquier forma de discriminacion y promover la igualdad de

oportunidades en materia de ensefianza (UNESCO, 1960).

La Convencion garantiza también que la educacion tienda al pleno desenvolvimiento de
la personalidad humana y refuerce el respeto de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales y que los padres tienen la libertad de elegir para sus hijos una educacion religiosa

y moral conforme a sus propias convicciones.

2.1.3.3. Declaracion de Omiten

La Conferencia Internacional, guiada por la UNESCO, se reunié en Jomtien, Tailandia
en el afio 1990 y presentd un movimiento denominado “Educacion para todos” (EPT), ademas,
propugnd en la Declaracion de Jomtien (1990) las tres problematicas que los paises deben
erradicar que son las limitaciones de oportunidades ya que solo algunas personas tienen acceso
a la educacion, la educacion bésica que unicamente se basa en la alfabetizacion y el célculo y,
por ultimo, que existe riesgo de que algunos grupos marginales, personas con discapacidad,

pertenecientes a minorias étnicas, etc., sean excluidos del sistema educativo.

La Conferencia Mundial sobre Educacion de Jomtien incluyo la alfabetizacion de
adultos entre sus objetivos de importancia mundial, se acordo fijar una serie de metas educativas
de nivel nacional relacionadas con la educacidn de jovenes y adultos, entre ellas estan satisfacer
las necesidades de aprendizaje basicas de todos los nifios, jovenes y adultos y reducir para el

ano 2000 la cantidad de analfabetos adultos observados en a nivel mundial.

2.1.3.4. Declaracion de Salamanca
La Declaracion de Salamanca (1994), surgié de una Conferencia organizada por el
gobierno espafiol en cooperacion con la UNESCO y fue de gran preponderancia ya que hizo
hincapié en la conformacion de estrategias globales de educacion, con nuevas politicas sociales
y econdmicas para la atencion de nifios con necesidades educativas especiales que asisten en la

escuela regular.

En el marco de accion de la Declaracion se establece el término necesidades educativas
especiales refiriéndose a todos los nifios y jovenes cuyas necesidades se derivan de su capacidad
o sus dificultades de aprendizaje y que presentan por lo tanto necesidades educativas en algin

momento de su escolarizacion. Se resaltd que la mision de la escuela es encontrar las formas de
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educar con éxito a todos los niflos, incluidos aquellos con discapacidades graves, por lo tanto,
la escuela debe acoger a todos los nifios, independientemente de sus condiciones fisicas,

intelectuales, sociales, emocionales, lingiiisticas u otras. (UNESCO, 1994)

2.1.3.5. Declaracion de la Reunion de Amman
En el afio 1996 en Amman, Jordania, se reunieron 250 dirigentes de 73 paises para
evaluar los avances de las propuestas realizadas en la Conferencia de Jontien, ademas,
reafirmaron la Declaracion y sugirieron que los gobiernos hagan mayores esfuerzos para lograr
la educacion para todos (Foro consultivo internacional sobre educacion para todos, Amman,

1996)

2.1.3.6. Declaracion de Paris
La Conferencia Mundial sobre Educacion Superior se reuni6 en Paris en el afio 1998 y
concretd una Declaracion que garantiza la igualdad de los grupos, incluyendo a los trabajadores,
pobres, minorias, personas con discapacidad, migrantes y refugiados y garantizando el respeto

sobre todo de la minoria. (UNESCO, 2009)

2.1.3.7. Declaracion de Dakar
En Dakar, Senegal, se realiz6 el Foro Mundial sobre la Educacion (2000) con el apoyo
de la UNESCO, con el objetivo de firmar un compromiso colectivo para cumplir con los
objetivos y finalidades de la Educacion para todos, prestando, sobre todo, especial atencion a
los procesos de exclusién que siguen sufriendo algunos grupos desventajados. Dicho Foro,
promulgo6 la Declaracion de Dakar que recomendo6 a los gobiernos de los paises que tengan en
cuenta las necesidades educativas de nifos trabajadores, de areas rurales remotas, nifios con

VIH-SIDA, con hambre y mala salud.

2.1.3.8. Declaracion de la Convencion sobre los derechos de las personas con
discapacidad

La Convencion Internacional sobre los derechos de las personas con discapacidad

(2006) reconoce el derecho de las personas con discapacidad a la educacion sin discriminacion

y sobre las bases de la igualdad de oportunidades, por lo que los Estados deberan asegurar un

sistema de Educacion inclusivo en todos los niveles.
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2.1.3.9. Declaracion de Incheon

La UNESCO, conjuntamente con la UNICEF organizaron el Foro Mundial sobre la
Educacién en Incheon (Republica de Corea) que se llevo a cabo del 19 al 22 de mayo del afio
2015, en dicho foro participaron 160 paises por medio de sus representantes. La concurrencia
aprob¢6 la Declaracion de Incheon para la Educacion 2030, en la que se presenta una nueva
vision de la educacion para los proximos 15 afios garantizando una educacioén inclusiva,

equitativa y de calidad para todos.
2.1.3.10. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Luego del Foro y la declaracion los paises intervinientes publicaron la Agenda 2030
que comprende un conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de alcance
mundial entre los que se mencionan algunos: erradicar la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo, poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricion, y
promover la agricultura sostenible, garantizar una vida saludable y promover el bienestar para
todos para todas las edades, garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de aprendizaje permanente para todos, alcanzar la igualdad entre
los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias, garantizar la disponibilidad y la gestion

sostenible del agua y el saneamiento para todos, entre otros.

El Marco de Accion de Educacion 2030 se hace hincapié en como traducir a la practica
los compromisos formulados en Incheon, en los planos nacional, regional y mundial, y
proporcionar orientacién con miras a la aplicaciéon de Educacién 2030 para lograr todos lo

objetivos propuestos.

Finalmente, en el Contexto internacional la UNESCO (2016) en noviembre del afio
2015, el Marco de Accion de Educacion 2030 en su objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS
4) garantiza una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y toma el compromiso de
promover las oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, proporcionando a
los gobiernos las orientaciones para transformar este compromiso en accion de tal forma a

garantizar también la educacion de calidad.
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Tabla 2

Principales Declaraciones Internacionales en el marco del derecho a la Educacion

para todos

Declaraciones

Principales Postulados

Declaracion Universal de
Derechos Humanos (Paris,
1948)

Convencion General De la
Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la
Cultura, UNESCO. (Paris,
1960)

Declaracion de Jomtien,
Educacion para todos
(Jomtien, Tailandia, 1990)

Declaracion de Salamanca
(1994)

Declaracion de la Reunion
de Amman (1996)

Declaracion de Paris (1998)

Declaracion de Dakar
(Senegal, 2000)

Declaracion de la
Convencion sobre los
derechos de las personas
con discapacidad (2006)

Declaracion de Incheon
(Republica de Corea, 2015)

- Los derechos humanos fundamentales deben protegerse en el mundo
entero.

- Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos
(Art. 1).

- Todas las personas tienen derechos y libertades sin distincion alguna de
raza, color, sexo, idioma, religion, opinion politica o de cualquier otra
indole, origen nacional o social, posicion econdémica, nacimiento o
cualquier otra condicion (Art. 2)

- Todos los niflos recibiran educacion basica de manera gratuita y
obligatoria (Art. 26).

- Todos los gobiernos deben crear leyes tendientes a eliminar todo tipo de
discriminaciones.

- La educacion es un derecho fundamental

- Los Estados deben garantizar la ensefianza gratuita, obligatoria y
promover la igualdad de oportunidades en materia de ensefianza.

- Los gobiernos deben erradicar las limitaciones de oportunidades para
que todos tengan acceso a la educacion.

- Evitar que sean excluidos del sistema educativo las personas con
discapacidad, las minorias étnicas, los grupos marginales, etc.

- Promover la alfabetizacion de jovenes y adultos.

- Conformacion de estrategias globales de educacion, con nuevas politicas
sociales y economicas para la atencion de nifios con necesidades
educativas especiales que asisten en la escuela regular.

- La escuela debe encontrar formas de educar con éxito a todos los nifios,
incluidos aquellos con discapacidades graves, debe acoger a todos los
nifios, independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales,
sociales, emocionales, lingiiisticas u otras.

- Evaluar los avances de las propuestas realizadas en la Conferencia de
Jontien y reafirmar todos los postulados de la Declaracion anterior.

- Instar a que los gobiernos hagan mayores esfuerzos para lograr la
educacion para todos.

- Garantizar la igualdad de los grupos, incluyendo a los trabajadores,
pobres, minorias, personas con discapacidad, migrantes y refugiados y
garantizando el respeto sobre todo de la minoria.

- Establecer un compromiso colectivo para cumplir con los objetivos y
finalidades de la Educacion para todos.

- Recomendar a los gobiernos de los paises que tengan en cuenta las
necesidades educativas de nifios trabajadores, de areas rurales remotas,
nifios con VIH-SIDA, con hambre y mala salud.

- Reconoce el derecho de las personas con discapacidad a la educacion sin
discriminacion y sobre las bases de la igualdad de oportunidades.

- Los Estados deben asegurar un sistema de Educacion inclusivo en todos
los niveles.

- Aprobar la Declaracion de Incheon para la Educacion 2030, en la que se
presenta una nueva vision de la educacion para los proximos 15 afios
garantizando una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.
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Objetivos de Desarrollo - Publicar la Agenda 2030 que comprende 17 Objetivos de Desarrollo

Sostenible (Agenda 2030) Sostenible (ODS) de alcance mundial entre los que se mencionan algunos:
erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo, poner fin al
hambre, promover el bienestar para todos para todas las edades, promover
las oportunidades de aprendizaje permanente para todos, alcanzar la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias, entre
otros.
- El Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) garantiza una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y toma el compromiso de promover las
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Nota: Construccion con base a informaciones obtenidas de revisiones bibliograficas citadas con anterioridad en
el marco de la presente investigacion. Afio 2023

2.2. La Educacion Inclusiva en el Paraguay

En la Republica del Paraguay desde el afio 1939 se registran los primeros programas de
Educacion Especial para atender a todas las personas que quedaron con necesidades educativas
especiales luego de la Guerra del Chaco teniendo en cuenta que luego de la contienda bélica se
registraron la mayor cantidad de mutilados, sordos y ciegos en la historia del pais (Rojas

Escurra, 2013)

En una etapa anterior se vivio la Guerra de la Triple Alianza desde el afio 1864 hasta el
afio 1870 contra Brasil, Argentina y Uruguay, pero como la poblacion de defensores de la patria
fue casi extinta y se inici6 un largo proceso de repoblacion no existid necesidad de implementar
un programa de esa envergadura. En cuanto a la atencion las personas con necesidades
educativas especiales, antes de los afios mencionados, seglin registros historicos los mismos no

recibian atencion educativa y eran relegados en los hogares a cargo de los padres o familiares.

En 1954, recién se inici6 la Educacion Especial en el Paraguay como tal, de manera
sistematizada con la creacion de Escuelas Diferenciales, en 1972 se cre6 la Supervision de
Escuelas Especiales y la Asesoria Técnica y en 1976, por la relevancia del servicio se crea la
Jefatura de Educacion Especial que posteriormente pasa a la categoria de Departamento de
Educacion Especial. A partir de dicho afio (1954) las personas con algun tipo de “discapacidad”
o trastorno se empezaron a atender en las escuelas diferenciales, distinguiéndolos de los demas
considerados normales, en cuanto a los nifios con dificultades en el aprendizaje éstos cursaban
la escuela normal repitiendo cada afio y siendo considerados alumnos problemas hasta que

abandonan la escuela normal (Rojas Escurra, 2013).
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La educacién recién adquiere gran importancia en el Paraguay durante la construccion
democratica desde la caida de la Dictadura de Alfredo Stroessner en el afio 1989. Segun
Rivarola (2007) con la Reforma educativa a principios de los noventa se ha iniciado un proceso
de cambio en el pais ya que se incluyeron estrategias para eliminar la desigualdad y la
discriminacion en el interior del sistema educativo, por lo que alcanzar la equidad era uno de
los fundamentos de tal reforma. Ademas, en el afio 1992 se incluye en la constitucion los
derechos de las personas con discapacidad y se dan las garantias en post de la erradicacion de

la discriminacion y de la exclusion.

Elias (2007) manifiesta que el modelo de educacion inclusiva que se tratd de
implementar en el Paraguay a comienzos del afio 2000 es un seguimiento de lo propuesto por
la Conferencia Mundial de Salamanca en el afio 1994 que consideraba que todos los alumnos
deben tener igualdad de oportunidades sin importar sus caracteristicas fisicas, sociales o
culturales, por lo cual el Ministerio de Educacion, segun el autor citado, implement6 un plan
piloto en algunas escuelas de educacion escolar basica donde se matricularon alumnos con

discapacidad.

Por su parte, Pacheco (2010) basdndose en los postulados de la Conferencia de
Salamanca aporta que para que una institucion sea inclusiva en el Paraguay se debe cumplir
con ciertas condiciones: tener una filosofia de educacion inclusiva que garantice el acceso,
participacion y permanencia de todos, contar con docentes con formacion en inclusion, asegurar
el apoyo a los docentes, provision de soporte y apoyo a los estudiantes, garantizar la
accesibilidad, trabajar con las familias, planificar actividades flexibles, asegurar el presupuesto

institucional, establecer vinculos con la comunidad y monitorear el accionar institucional.

En el afo 2013 recién en el Paraguay se logré instaurar en el Sistema educativo la
Educacion Inclusiva con la promulgacion de una Ley (mencionada en més adelante en la
presente investigacion), dicha legislacion garantiza la educacion igualitaria, promueve la
equidad en educacion, dejando asi en el pasado los elementos discriminatorios, principalmente

referidos al nivel socioecondmico, el género, la discapacidad, la lengua, entre otros.

Al respecto, en el Paraguay la Ley N°5136 que reglamenta la Educacion Inclusiva en el
pais fue aprobada el 23 de diciembre del 2013 luego de un profundo andlisis de las Leyes,

Decretos y/o declaraciones internacionales referidas al tema. Para llegar a la promulgacion de
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la conocida Ley de Educacion inclusiva tuvo que hacer un recorrido legal en nuestro pais y ser

gradualmente insertadas en varias leyes y decretos que son mencionadas a continuacion:

La Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay (1992) establece en su Articulo
46 que todos los habitantes del pais son iguales en dignidad y derechos, enfatizando que no
seran admitidos ningun tipo de discriminaciones y encargando al Estado la remocién de los
factores que mantengan o propicien las discriminaciones o desigualdades. Especificando mas
aun, en el Articulo 58, en su parrafo primero, se establece las garantias necesarias a las personas
excepcionales en cuanto a la atencion de su salud, de su educacion, de su recreacion y de su

formacion profesional para que alcancen una plena integracion social.

La Ley N° 1264/1998, General de Educacion, en el Articulo 23 se refiere a la
responsabilidad del Estado que deberd garantizar la integracion de alumnos con condiciones
educativas especiales en los centros educativos publicos y privados, de la educacion formal y
no formal, ademads, deberd asegurarse de que sean aplicados programas para equiparar las
oportunidades por medio de diferentes alternativas que eliminen las barreras fisicas y

comunicacionales de tales alumnos.

Ley N° 1680/2001 "Cdédigo de la Nifiez y Adolescencia" de la Republica del Paraguay
en el Articulo 22 se refiere a las Necesidades Educativas Especiales y postula que los nifios y
adolescentes con discapacidad fisica, sensorial, intelectual o emocional, tienen derecho a recibir
cuidados y atencidon adecuados, inmediatos y continuos, que van desde la estimulacion
temprana al tratamiento educativo especializado para lograr su rehabilitacion e integracion
social y laboral con el proposito de que puedan valerse por si mismos y participar de la vida de

su comunidad en condiciones de dignidad e igualdad.

Luego se promulga la ley N°5136/2013 de Educacion Inclusiva que tiene como objeto
establecer las acciones correspondientes para la creacion de un modelo educativo inclusivo
dentro del sistema regular de la educacion paraguaya, removiendo las barreras que limiten el
aprendizaje y la participacion, facilitando la accesibilidad de los alumnos con necesidades
especificas de apoyo educativo por medio de recursos humanos calificados, tecnologias

adaptativas y un diseflo universal (Ley 5136, 2013, art. 1).

19



A objetos de la mencionada ley, en el articulo 3, se especifican varios términos bésicos
como alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo, discapacidad, trastornos
especificos de aprendizaje, alumno con condiciones personales o de historia escolar, ajustes
razonables, barreras para el aprendizaje y la participacion, inclusion. discriminacion, entre

otros.

La presente ley es de aplicacion y general para las instituciones educativas publicas,
privadas y privadas subvencionadas por el Estado de todos los niveles y modalidades del
sistema educativo del Paraguay (Ley 5136, 2013, art. 2) y su 6rgano rector es el Ministerio de
Educacion y Cultura que serd la encargada de tomar las medidas para prevenir, combatir,
erradicar y sancionar toda actitud discriminatoria contra la persona en todas las instituciones

mencionadas (Ley 5136, 2013, art. 6).

Las instituciones publicas, privadas o privadas subvencionadas segun el Articulo 4
deberan brindar a los alumnos con necesidades especificas de apoyo que experimenten barreras
para el aprendizaje los siguientes principios educativos basicos: No a la discriminacion, ni al
trato degradante, tanto dentro como fuera de la institucion, por parte de ningin miembro de la
comunidad educativa, respeto a la diferencia y reconocimiento de la discapacidad como
componente de la diversidad humana, igualdad de oportunidades, igualdad de género,
participacion activa y efectiva de todos los actores de la comunidad educativa, acceso a todos

los niveles y modalidades de educacion, segiin demandas y necesidades.

En la Ley 5136/2013 se establecen también los derechos y las obligaciones de los
alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo, asi el de los profesores, padres,
tutores y/o encargados. Al respecto, un derecho contemplado en el inciso b, Articulo 2 se refiere
al derecho del alumno a recibir ayudas y apoyos precisos para la remocion de las barreras que

impidan su aprendizaje.

Es imprescindible rescatar de la presente reglamentacion también un mecanismo mas
para asegurar la inclusion de alumnos la cual serd realizada por medio de los ajustes razonables
dentro de la Institucion. Al respecto, los responsables de elaborar, aplicar y evaluar los ajustes
razonables individuales conforme a las orientaciones recibidas por las autoridades competentes
y responsables del area de inclusion serdn los equipos técnicos. Estos equipos técnicos estaran

constituidos en las Escuelas Centro por los siguientes profesionales: Psicologo Educacional,

20



Psicopedagogo, Fonoaudiologo, Terapista ocupacional, Trabajador Social, Especialista por

discapacidad y Evaluador Educativo (Ley 5136, 2013, art. 7- 9).

Posterior a la aplicacion de los ajustes razonables se procedera a la evaluacion de los
alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo que segun la Ley sera responsabilidad
del equipo técnico institucional con la participacion del docente y tendra por objetivo
determinar el nivel de competencia curricular, definir los ajustes razonables individuales y los
requerimientos de alumno (Ley 5136, 2013, art. 10). Luego de la evaluacion, éstas seran
registradas y entregadas en un boletin de calificaciones a los padres o tutores, aclarando que el

alumno fue evaluado con adecuaciones ajustadas a sus necesidades (Ley 5136, 2013, art. 15).

Los alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo que hayan logrado los
objetivos establecidos seran promovidos de grado u obtendran certificacion, ademés de que sus
derechos de continuidad y permanencia en el servicio educativo serdn garantizados. Asimismo,
los alumnos que demuestren competencias curriculares superiores a su edad tendran opciones

curriculares adecuadas a su nivel de habilidades y conocimientos (Ley 5136, 2013, art. 17).

También en la Ley se dan las garantias a los educadores de que adquiriran
multicompetencias necesarias para el ejercicio del derecho a la formacion continua en
educacion inclusiva, acceso a herramientas técnico-pedagogicas y tecnoldgicas, apoyo del
equipo técnico y de profesionales, acompafiamiento y apoyo de la familia del alumno y contar
con la informacidn de profesionales externos, ademads, de tales derechos se establecen algunas
obligaciones como brindar apoyo al alumno, aplicar ajustes razonables a los alumnos con
necesidades especificas de apoyo, aplicar estrategias de ensefianza efectiva, manejo de la

diversidad de grupos en funcion a sus caracteristicas, entre otros (Ley 5136, 2013, art. 21).

Para finalizar, en el Articulo 22 se establece, primeramente, los derechos de los padres,
madres y tutores con relacion a la educacion de las personas a su cargo, algunos de ellos son la
participacion de los procesos de ensefianza — aprendizaje e inclusion socio — afectiva de sus
hijos, ser orientados y capacitados sobre las barreras para el aprendizaje y la participacion de
sus hijos, ser oidos sobre las decisiones académicos que afectan a sus hijos, ser informados en
forma periddica sobre la situacién académica de sus hijos, entre otros; y segundo, los deberes
que son acompafar el proceso de ensenanza — aprendizaje, brindar informacion veraz y

confiable a fin de utilizarla en beneficio al alumno, etc.



Finalmente se promulga el Decreto N° 2837/2014 donde todos los Articulos de la Ley
N°5136/2013 de Educacion Inclusiva han sido reafirmados por lo que en el presente apartado

se mencionara inicamente algunas precisiones agregadas en algunos articulos.

La finalidad del Decreto N° 2837/2014 es establecer acciones y mecanismos tendientes
a la creacion e implementacion de un modelo educativo inclusivo dentro del Sistema Regular,
en los niveles de Educacion Inicial, Escolar Basica, Media, Técnica, Permanente y Educacion
Superior. Estas deben garantizar la accesibilidad, permanencia, aprendizaje, participacion,
promocion y conclusion oportuna de los alumnos con necesidades especificas de apoyo

educativo (ANEAE) (Decreto N° 2837, 2014, Art. 2)

Con el proposito de asegurar el acceso de los alumnos con necesidades especificas de
apoyo educativo a todas las instituciones educativas de gestion oficial, privada y privada
subvencionada del estado, en los diferentes niveles y modalidades, progresivamente incluirdn
en su Proyecto Educativo Institucional (PEI), las medidas técnicas de acuerdo con las
especificaciones universales, nacionales y locales emitidas y reglamentadas por la instancia

correspondiente. (Decreto N° 2837, 2014, Art. 40)

Para garantizar el cumplimiento del Decreto, el Ministerio de Educacion y Ciencias,
organo rector, emano la Resolucion 01/2015 que reglamenta el régimen de faltas y sanciones
por incumplimiento de la Ley N° 5136/2013 de Educacion Inclusiva en las instituciones
educativas de gestion oficial, privada y privada subvencionadas. Al respecto, en este apartado

se mencionaran sus principales disposiciones.

Dicha reglamentacion serd aplicable al personal directivo, técnico, administrativo y
docente de instituciones educativas que incumplen la Ley (Res. 01, 2015, art.1), entendiéndose
como faltas, las acciones u omisiones que causen daiio a la formacion o afecten intereses de los

alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo (Res. 01, 2015, art.2).

Entre las faltas que pueden ser sancionadas se citan: de parte del director de la
institucion, no omitir la comunicacion oportuna a las instancias correspondientes del Ministerio
de Educacion y Ciencias de la existencia de alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo en la institucion, no negar la matriculacion a los alumnos con necesidades especificas

de apoyo educativo e impedir y/o dificultar la realizacion e implementacion de los ajustes
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razonables necesarios para la permanencia y promocion de los alumnos con necesidades

especificas de apoyo educativo (Res. 01, 2015, art.5).

Entre las faltas que el personal docente no debe cometer se mencionan, no negarse a
realizar ajustes razonables, no elaborar adecuaciones curriculares de acuerdo con las
orientaciones del equipo técnico o no incluir al alumno con necesidades especificas de apoyo
educativo en las actividades propias del grado o curso a su cargo (Res. 01, 2015, art.6). Por
ultimo, el personal administrativo no debe dificultar, desde su ambito de competencia, la

realizacion de ajustes razonables, entre otras. (Res. 01, 2015, art.7)

En cuanto a las sanciones por incumplimiento de las normativas en la Ley N°
5.136/2013 de Educacion Inclusiva éstas quedan establecidas en el Articulo 8 y las principales
son las que siguen: para las instituciones educativas se establece como primera una multa 50
a 100 jornales minimos vigentes, para la primera reincidencia de 100 a 300 jornales minimos
vigentes y en caso de reincidencia de 300 a 1000 jornales minimos vigentes; para el personal
directivo, técnico pedagogico y docente sanciones como suspension sin goce de sueldo hasta

ciento ochenta dias o separacion del cargo segin sea la constatacion del hecho.

Por todo lo expuesto, se determina que con el conocimiento de las citadas legislaciones
el docente cumplird con los requerimientos de esta y garantizard, a través de sus practicas

pedagdgicas, la inclusion de todos los alumnos al sistema educativo.

Con respecto a proyectos promovidos por el Gobierno de Paraguay se cita como
principal el Plan Nacional de Trasformacion Educativa 2030 (PNTE 2030) que es un
documento que marca la politica educativa paraguaya, con una vision sistémica para 10 afios
fue construido a través de un espacio participativo de dialogo de actores sociales, en especial

de los miembros de la comunidad educativa (Ministerio de Hacienda, 2019.

El PNTE Paraguay 2030 se compone de 16 objetivos estratégicos que resultan de la
interaccion de sus 4 ejes estratégicos y 4 lineas transversales, los cuales representan el marco
de intervencion de programas y proyectos en materia de politica social, econdmica, ambiental
e institucional del Paraguay. Con respecto a los cuatro ejes estratégicos de accion son las
siguientes: Reduccion de pobreza y desarrollo social, crecimiento econdmico inclusivo,

proyeccion de Paraguay en el mundo y fortalecimiento politico institucional.
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En el afio 2023 por fuertes controversias con respecto a los ejes transversales del eje
tematico de crecimiento econdmico inclusivo se reemplazaron por términos y planes de accion
a Enfoque de Derecho, Interculturalidad e Inclusion. Siendo la interculturalidad definida como
el conocimiento, la preservacion y el fomento de la herencia cultural, lingiiistica y espiritual de
la comunidad nacional; la inclusion enfocada en alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo, discapacidad, trastornos especificos de aprendizaje, altas capacidades intelectuales
e incorporacion tardia al sistema educativo y el enfoque de derechos, respecto a que toda
persona tiene el derecho a la libre expresion de su personalidad, a la creatividad y a la formacion

de su propia identidad e imagen.

En el Paraguay en el Plan Nacional de Trasformacion Educativa 2030 (PNTE 2030) ya
fue considerada la inclusion educativa que ha sido avanzando a los términos y aplicabilidad de

hoy en dia en la educacion paraguaya.

2.3. Principales teorias de la Educacion inclusiva

El enfoque de derechos y el marco normativo internacional sostienen que la educacién
es un derecho humano universal que obliga a los Estados ya las instituciones educativas a
garantizar acceso y participacion sin discriminacion; este fundamento juridico y ético orienta
la formulacion de politicas, la exigencia de ajustes razonables y la rendicion de cuentas en favor

de una educacion inclusiva (Naciones Unidas, 2006).

El modelo social de la discapacidad replantea la explicacion de la discapacidad desde
las limitaciones impuestas por barreras sociales, actitudinales y ambientales, méas que desde
déficits individuales; Desde esta perspectiva, las intervenciones se orientan a eliminar
obstaculos y transformar practicas institucionales y contextos educativos para favorecer la

participacion (Oliver, 1996).

El marco conceptual de inclusion propuesto por Booth y Ainscow enfatiza la necesidad
de transformar culturas, politicas y practicas escolares para aumentar la participacion y el
aprendizaje de todos los estudiantes; su enfoque diagnostica las barreras institucionales y
propone herramientas practicas para desarrollar procesos inclusivos sostenibles en las escuelas

(Booth y Ainscow, 2011).
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El Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) aporta principios para el disefio
curricular proactivo: ofrecer multiples formas de representacion, expresion y compromiso
reduce barreras y facilita el acceso al curriculo desde el disefio, minimizando la dependencia de

adaptaciones individuales posteriores (CAST, 2018).

La pedagogia inclusiva y la diferenciacion instruccional proporcionan estrategias
docentes concretas para ajustar contenido, procesos y productos a la diversidad de ritmos,
estilos e intereses de aprendizaje; estas practicas, apoyadas en evaluaciones formativas,
permiten atender la heterogeneidad en el aula y orientar el progreso individual (Tomlinson,

2014).

La teoria sociocultural del aprendizaje de Vygotsky subraya la centralidad de la
interaccion social, el andamiaje y la zona de desarrollo proximo (ZDP) en los procesos de
ensefianza-aprendizaje; Aplicado a la inclusion, favorece practicas colaborativas y mediadas
que promueven la participacion y el desarrollo de aprendizajes significativos para estudiantes

con distintas necesidades (Vygotsky, 1978).

El enfoque ecoldgico del desarrollo de Bronfenbrenner permite comprender la inclusion
como resultado de la interaccion entre multiples niveles (familiar, escolar, comunitario,
institucional y normativo); esta vision justifica la articulacion intersectorial y las politicas
integradas para abordar factores que trascienden el aula y afectan la participacion educativa

(Bronfenbrenner, 1979).

La pedagogia critica de Paulo Freire aporta una perspectiva normativa y metodoldgica
que privilegia la voz de los sujetos, la problematizacion de las relaciones de poder y la
construccion colectiva del conocimiento; en el contexto de la inclusion, inspira metodologias
participativas que promueven la agencia y la co-construccién curricular con los actores

educativos (Freire, 1970).

Las teorias sobre cultura escolar y liderazgo educativo enfatizan que el liderazgo, la
vision institucional y las practicas de desarrollo profesional docente son determinantes para la
implementacion y sostenibilidad de la inclusion; Intervenciones en cultura y liderazgo facilitan
cambios organizacionales necesarios para que las practicas inclusivas se consoliden (Fullan,

2001).
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Los marcos de evaluacion basados en evidencia y desarrollo de sistemas educativos
equitativos subrayan la importancia del monitoreo, la evaluacion formativa y el uso sistematico
de datos para ajustar practicas inclusivas, medir impacto y favorecer el escalamiento de
intervenciones efectivas dentro de sistemas orientados a la equidad (Ainscow, Dyson, &

Weiner, 2013).

2.4 Practicas inclusivas

El sistema educativo del Paraguay desde hace 12 afios lleva haciendo cambios a fin de
alinearse con las propuestas de la Educacion Inclusiva (2013- 2025). Al respecto, su éxito o
fracaso se basa en que el proceso sea situado a cada institucion educativa y del nivel de
implementacion que se relaciona directamente con las practicas inclusivas que realizan los

docentes.

Partiendo del término educacion inclusiva, una de las definiciones mas completas es la
utilizada por Morillo y otros. (2017) quienes asumen que es un conjunto de acciones que abren
los contextos educativos a la plena participacion de todos en igualdad de condiciones, gracias
a ello los estudiantes se dan cuenta de que sus necesidades y objetivos personales son
considerados durante los procesos de ensenanza y aprendizaje, busca, ademas el respeto de los
derechos humanos y crea sentido de pertenencia en los miembros de la comunidad educativa
(estudiantes, personal docente y administrativo; padres de familia, miembros de la comunidad,

entre otros) con la institucion.

Con respecto a las practicas inclusivas, existen varias definiciones, sin embargo, una
resaltante por su claridad y concision es la proporcionada por Fernandez (2013) quien la define
como todas las acciones que realiza el profesor para lograr el desarrollo integral de todos los

estudiantes con el objetivo de brindar una educacién de calidad.

La educacion inclusiva se consolida y efectiviza en las practicas de ensefanza de los
docentes. Asi, Aiscow, Booth y Dyson (2006) sefialan que es necesario cumplir con tres
criterios para la consolidacion y efectivizacion: garantizar la presencia, la participacion y el
progreso de todos los alumnos en el aula y en la institucion, ademas, resaltan que para lograrlo

es necesario realizar cambios y/o innovaciones en el aula.

Navarro (2015) resalta también la importancia de que los educadores fomenten la

educacion inclusiva para lograr crear sociedades mas justas y equitativas. Fomentar la inclusion
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permite concienciar y propiciar espacios donde los alumnos aprendan juntos, desarrollen

empatia y convivan respetando la diversidad.

En la sociedad actual que se caracteriza por ser plural y democratica exige asumir
compromiso hacia la inclusién ya que la escuela tiene que se flexible, es decir, centrada en las
necesidades educativas de los alumnos pero que no solo acepte a todos los educandos, sino que
permita la expresion de la diferencia como un enriquecimiento para el bien comun. Se habla
pues de una escuela comprensiva, entendida como escuela Unica para todos que debe estar
acorde con la sociedad en la que se ubica para intentar dar respuesta a todo el alumnado ( Garcia

Corona et al. 2011)

Garcia Corona et al (2011) sostienen también que para que exista inclusion se debe
desarrollar, primeramente, aptitudes, capacidades e intereses en los miembros de la comunidad
educativa y luego ofrecer al profesorado y otros miembros de la comunidad educativa
estrategias y oportunidades para realizar el cambio, como por ejemplo la organizaciéon de

encuentros, trabajos conjuntos entre profesores y asesores externos, formaciéon continua, etc.

Lograr una educacion inclusiva de calidad es un gran desafio y requiere del esfuerzo del
docente. Rubio (2015) resalta que para brindar esa educacion de calidad el docente debe
comprometerse con la inclusion y cumplir con algunos requisitos, como tener en cuenta las
caracteristicas del alumno, utilizar distintas estrategias de ensefianza, flexibilizar el curriculum,
ofrecer variedad de actividades, entre otros. Por su parte Muntaner (2014) un afio antes ya
sefalaba también que la educacion inclusiva de calidad debe basarse en tres principios claves:
la aceptacion y el respeto a la diversidad, planteamiento de actividades flexible y abiertas que
permiten la participacion de los alumnos y la utilizacion en todos los casos de agrupamientos

heterogéneos.

El estudio realizado por Flores, Garcia y Romero (2017) resalta que debe existir la
promocion de la educacion inclusiva ya que la misma impactaria en el desarrollo social y
economico de cualquier pais. Ademas, sostiene que la educacion inclusiva que debe promoverse
es la que concibe que todas las personas involucradas en la educacion tienen responsabilidad y
potencial para transformar la préactica educativa para beneficiar a toda la comunidad escolar y

sefialan que el profesor es la pieza clave para esta transformacion.

Por su parte, Garcia Cedillo (2018) resalta que las practicas inclusivas deben de ser

contextuales, es decir, se deben implementar segtin las necesidades del grupo, por lo que las
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practicas pueden funcionar en un grupo y en otro no dandose la imperiosa necesidad de

capacitacion constante del docente para realizar las innovaciones pertinentes.

El Ministerio de Educacion y Ciencias (2010) en el material destinado a los docentes
titulado “Atencion a la Diversidad” resalta la importancia de que las instituciones tengan una
filosofia de educacion inclusiva que consiste en la creencia de que todos los alumnos, sin
importar sus diferencias, tienen derecho a aprender y participar juntos en el marco del respeto
y la cooperacion. La Filosofia inclusiva busca crear una escuela donde la diversidad es vista
como fortaleza, dando asi al sistema educativo la tarea de atender las necesidades de todos, sin

importar discapacidad, raza, cultura, religion, etc.

Tener una filosofia de educacion inclusiva garantiza el acceso, la participacion y
permanencia de todos los alumnos, incluidos los que tienen discapacidad, mediante la actitud
positiva del docente, elaborar un plan de estudios flexible, atencion personalizada del alumno,
participacion en actividades curriculares y extracurriculares, entre otros. (Ministerio de

Educacioén y Ciencias, 2010)

Segun Martin Gonzalez et al (2017) contar con docentes con una filosofia inclusiva es
imprescindible para lograr la educacion para la diversidad que se pretende. La misma conlleva
concebir la educacion, sin discriminacion, sin segregacion, propiciando el maximo desarrollo

de cada alumno, donde cada uno encuentra la respuesta educativa que necesitan.

Los profesores que ya tienen instaurada una filosofia inclusiva tienden naturalmente a
acoger de manera positiva a sus educandos con necesidades educativas especiales en su salon
de clases. Asi, Ruiz (2025) sostiene que acoger al otro en el aula es hacerlo sentir reconocido,
valorado, aceptado y querido por lo que es, es brindar confianza, acompafiamiento y guia sin

discriminacion alguna.

Sanchez-Rincon (2020) en su investigacion resalta la importancia de que los nifios sean
acogidos por sus maestros teniendo en cuenta su individualidad y diversidad. El autor sostiene
que los nifios necesitan sentirse acogidos; siendo la maestra la protagonista de esta accion: el
alumno es acogido tanto en sus necesidades emocionales como sociales y familiares, debe ser
vista como seres humanos grandes en amor, inocencia y bondad, personas dignas de afecto,
respeto, por quienes tienen un gran sentido de responsabilidad para que estén siempre bien,

tanto en la escuela como fuera de ella.
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Otro de los aspectos imprescindibles a la hora de poner en practica la inclusion educativa
es la planificacion o planeacion curricular. Carriazo Diaz, Pérez Reyes y Gavia Bustamante
(2020) sostiene que la realizacion de la planeacion curricular debe tener en cuenta los grupos
con que se trabajara, su entorno, la zona de desarrollo préximo del alumno, las posibilidades de
la institucidon y los recursos que posibilitan la integracion de todos en el disefio de las
actividades, a los valores y ejes transversales y los diversos actores relacionados, que pueden
ayudar a lograr el aprendizaje. Dentro de la planeacion educativa se debe tener en cuenta las
estrategias didacticas a utilizarse para el desarrollo del curriculo dentro del aula de clase, de
manera que el estudiante no solo aprenda el concepto de un determinado conocimiento sino

cuando y por qué debe utilizarlo en la resolucion de situaciones problémicas.

La utilizacion del contexto y el entorno proximo del estudiante en la planificacion
permite al educador adaptar las estrategias a utilizarse a la realidad especifica de cada situacion,
ya que considera factores como los recursos disponibles, cultura, idioma, necesidad educativa
especial, ademas, la situacion actual de los individuos. Esto permite una planificacion mas

efectiva, ya que se ajusta a las necesidades reales de los alumnos (OEI, 2019).

Dentro de la planificacion se debe tener en cuenta otro aspecto muy importante que se
refiere a la adecuacion curricular en si que es la planificacion teniendo en cuenta el ritmo del
aprendizaje del alumno. En la Ley N° 5136 de Educacion Inclusiva (2013) se garantiza el
derecho del alumno con necesidades educativas especiales de recibir adecuaciones para el
acceso, la permanencia y promocion en las escuelas regulares y una de esas adecuaciones es la
referida a tener en cuenta ritmo de aprendizaje del educando, ademds se establece como

obligacion del educador realizarlas segtn las capacidades del nifio.

El Ministerio de Educacion y Ciencias (2025) en la Resolucion N° 376 que aprueba las
orientaciones técnicas para la atencion a alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo dentro de las responsabilidades y procedimientos por roles, al docente le hace
responsable desde la planificacion teniendo en cuenta las potencialidades y progresos, utilizar
diversas estrategias pedagogicas adaptadas a las necesidades especificas de apoyo y evaluar de

acuerdo con los avances.

Seglin Palacios-Garcia (2024) para planificar teniendo en cuenta el ritmo de
aprendizaje de alumnos con Necesidades Educativas Especiales, se recomienda utilizar los

preceptos de la inclusion: realizando una atencion personalizada, utilizando distintos tipos de
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materiales, adaptar la ensefianza a los intereses del estudiante y propiciar en las actividades

espacios para que el alumno inclusivo desarrolle su autonomia.

2.5. Importancia de la formacion profesional del docente en Educacion

Inclusiva

El punto de partida de una institucion educativa que pretende ser inclusiva es contar con
docentes con formacion académica adecuada en el tema. Arnaiz (2007) resalta en sus estudios
la importancia de la formacion del profesorado y la actitud del docente como piezas claves para
el éxito o el fracaso en la aplicacion de estrategias de atencion a la diversidad.

Al respecto, Arnaiz y Lled6 (2010) llevaron a cabo una investigacion sobre las practicas
educativas del profesorado, la muestra fue de 545 profesores de centros publicos y privados -
concertados de la provincia de Alicante (Espafia), uno de los resultados se refiere a la formacién
académica del profesorado. Los investigadores concluyeron, segin el estudio de la muestra,
que el profesor tiene la creencia de que no tiene suficiente formacion para atender a los alumnos
con necesidades educativas especiales y demandan una mayor formacion inicial por parte de
las universidades.

Meses después, Lledd (2010) realizd otra investigacion, esta vez en centros educativos
publicos de educacion infantil, con una muestra de 462 profesores de la Provincia de Alicante
(Espafia) que también constatd que debe existir una mejor formacion inicial en temas de
Educacion Especializada para lograr una educacion con atencidon de calidad, ademas, se
encontr6 como dato la importancia en los centros de los proyectos educativos que incluyan la
diversidad.

Por su parte Casanova (2006) resalta la importancia de la formacion del docente para
liderar los procesos de cambio en el aula ya que tiene el papel fundamental pues de su actitud
ante la inclusion, de las estrategias de organizacion que utiliza, de la adaptacion curricular que
haga, de las competencias desarrolladas, de su toma de decisiones, entre otros dependera el
éxito o fracaso de la educacion, por lo tanto, de alli la importancia de una buena formacion

profesional en educacion inclusiva.

2.6. Importancia de las actitudes positivas de la comunidad educativa hacia la

inclusion educativa

Existen muchos autores que se han ocupado de identificar e interpretar las actitudes de
los docentes hacia los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (N.E.E.),

uno de ellos es Artavia (2005), quien identificd las siguientes:
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2.6.1. Actitudes de escepticismo: que estan caracterizadas por desconfianza y la no
credibilidad hacia la inclusion de personas con N.E.E. al aula regular.

2.6.2 Actitud de rechazo: el docente de una manera manifiesta expresa su oposicion,
su negativa a incluir a personas con N.E.E. en el aula regular. Mientras que docente escéptico
no cree en la actividad de inclusion, el docente con actitudes de rechazo se opone a trabajar con
estos estudiantes, los excluye.

2.6.3 Actitudes ambivalentes: se puede ver una aparente aceptacion hacia la persona
con N.E.E., fundamentada en sentimientos de lastima. Esta situacion lo lleva a ubicar al
estudiante en el aula regular, sin ningiin convencimiento.

2.6.4. Actitudes de optimismo empirico: se aplica la integracion por iniciativa del
docente, se actlia sobre el nifio con N.E.E. por ensayo y error.

2.6.5. Actitudes de responsabilidad social: la integracion se realiza bajo dos
parametros uno, de orden cientifico y otro, basado en la actitud de apertura al cambio y la
valoracion del ser humano. El docente se capacita en las necesidades educativas especiales, su
naturaleza, evolucion y posibilidades de desarrollo con esta actitud, su practica pedagogica

integracionista serd efectiva.

El tipo de actitudes asumidas por el docente sobre la inclusion de alumnos con
necesidades educativas especiales en las aulas regulares es primordial para lograr un verdadero
aprendizaje significativo. Asi, Diaz Haydar y Franco Media (2008) expresan que si el docente
no experimenta satisfacciéon con la labor que realiza sus resultados serdn deficientes, sin
embargo, si presenta actitudes positivas, se sentira comprometido, le agradara lo que hace,
presentard buena tolerancia a la frustracion, estard comprometido con su profesion, aun mas
importante para quienes atienden a la diversidad, dadas las particulares exigencias que reviste

esta actividad docente se tendra éxito en la inclusion.

Sin embargo, existen factores que intervienen en las actitudes del profesor con respecto
a la inclusion educativa. Angenscheidt Bidegain y Navarrete Antola (2017) citan algunas de
ellas: relacionados al contexto es que docente tenga la posibilidad de tener el tiempo, el espacio
y la oportunidad para planificar para poner en practica distintas medidas pedagogicas para
atender la diversidad, se deben contar con los recursos materiales y los recursos de apoyo que
es el medio a través del cual se intenta dar respuesta de manera efectiva a la diversidad en el

aula.
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Al respecto, los recursos mencionados pueden ser de dos tipos; los recursos humanos
(profesionales, asistentes, compaiieros y familia) y los materiales sobre practicas inclusivas.
Entre los recursos materiales estan las adaptaciones curriculares y las estrategias de ensefianza-

aprendizaje inclusivas.

Actualmente, conocer las actitudes de los docentes es aun mas importante
considerando el contexto de la educacién paraguaya, cuyas politicas educativas y leyes
existentes comienzan a reflejarse en un aumento de alumnos con necesidades educativas
especiales en las aulas regulares. Las actitudes de los maestros reflejan la manera en que la

inclusion se va desarrollando en la practica de la educacion paraguaya.

2.7. Remocion de Barreras para el aprendizaje y la participacion para el éxito

de la educacion para la diversidad

El enfoque que propugna la remocion de las barreras para el aprendizaje y la
participacion fue desarrollado por Booth y Ainscow (2002), ésta enfatiza su atencion en el
estudiantado mas vulnerable. Los autores aseveran que dichas barreras surgen de la interaccion
entre los estudiantes y sus contextos, las personas, las instituciones, las culturas y las

circunstancias sociales o econémicas y que las mismas afectan sus vidas.

Tras lo expresado, se deduce que las barreras para el aprendizaje estan enfatizadas en el
contexto social en el cual se desenvuelven los alumnos con discapacidad por lo que si no se
remueven tales barreras serian fuentes de desventaja ante los demas y removidas serian fuente

de aceptacion de las diferencias en el aula.

En los estudios de Lopez Melero (2011) se resalta que las barreras que impiden la
participacion, convivencia y aprendizaje en la escuela corresponden a tres dmbitos: el ambito
politico que hace referencia a leyes y normativas contradictorias que obstaculizan la
construccion de la escuela publica sin exclusiones; el ambito cultural que permanentemente
clasifica y establece normas discriminatorias entre el alumnado (etiquetaje) y el ambito
didactico ya que existen dificultades a la hora de adecuar los procesos de ensefianza —

aprendizaje a todos los estudiantes.

El docente inclusivo, ademas, debe desarrollar metodologias de ensefianza que rompan
las barreras de aprendizaje y participacion ya instauradas en la escuela tradicional. Para Morillo
y otros. (2017), el educador debe implementar en su labor diaria criterios que promuevan:
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estrategias de motivacion considerando los intereses y necesidades que motivan el aprendizaje
en cada estudiante, metodologias activas respetando la forma en que cada estudiante capta la
informacion, formacion en habilidades sociales fomentando el trabajo en equipo de tal forma
que se beneficie la armonia y el sano convivir dentro de la diversidad, la filosofia de aprender
a aprender que permite al estudiante organizar, analizar, comparar, la informacion brindada en
la clase y por ultimo cambiar la organizacion escolar para fortalecer el sentido de pertenencia
de la comunidad educativa a través de actividades como actos civicos, celebracion de

efemérides, fiestas escolares, paseos, entre otros.

El Ministerio de Educacion y Ciencias de la Republica del Paraguay plantea en la Ley
5136 de Educacion Inclusiva (2013). Educacion Inclusiva que existen seis barreras principales
para el aprendizaje de los alumnos con necesidades especiales en las aulas regulares que son la
barrera arquitecténica, comunicacional, metodologico, instrumental, programatico y
actitudinal. La barrera arquitectonica se refiere a la necesidad de adecuacion de la
infraestructura institucional para lograr el ingreso y la permanencia de alumnos con NEE, un

ejemplo seria la construccioén de rampas.

Al respecto, Soldorzano Salas (2013) menciona que adecuar las instalaciones educativas
garantiza la presencia del otro, es decir, al lograr el acceso equitativo a todos los espacios
institucionales garantiza la participacion de la comunidad escolar en igualdad de condiciones.
Por lo tanto, es importante identificar la presencia de barreras para ingresar a las aulas, acceder
a los patios, a la biblioteca, a los lavados, a la direccidon y a la sala de profesores por lo que es
imprescindible garantizar la accesibilidad con rampas, letreros, barandas, recursos

tecnoldgicos, entre otras.

Penuela (2023) menciona también con referencia a la infraestructura que éstas deben se
adecuadas para responder a necesidades sociales, accesibles para todos, asequibles
beneficiando a la sociedad, adaptadas y sin impactos negativos en el entorno. Finalmente, una
infraestructura adecuada busca garantizar la igualdad de acceso y oportunidades para todas las

personas.

La barrera segunda barrera mencionada por el Ministerio de Educacion y Ciencias
(2013) en la Ley de Educacion Inclusiva es la barrera comunicacional que se refiere a la falta
de comunicacion de los padres a los docentes y directivos de la necesidad educativa especial

del alumno lo que no permitiria realizar los ajustes pertinentes o la falta de comunicacion del
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personal docente y directivo de que el educando esta con necesidad de alguna adecuacion, esta
falta de comunicacion puede ser a los padres o la Supervision Pedagdgica, instancia donde se
solicita dictamen de adecuacion curricular. También se refiere a las barreras referidas a los
alumnos con discapacidad visual, ya que la institucion debe adecuarse con carteles y materiales

en Braille para lograr una comunicacion eficaz.

La barrera metodoldgica se refiere a que si existe un alumno con necesidad educativa
especial el docente debe aplicar técnicas de ensenanza adaptada, utilizar materiales visuales,
auditivos y manipulativos apropiados al alumno y realizar evaluaciones flexibles y variados
para vencer dicha barrera. La barrera instrumental, por su parte, se refiere a los recursos
materiales utilizados por los docentes en el aula ya que para tener accesibilidad instrumental el
docente debe tener materiales y recursos adaptados, materiales con apoyo visual, fichas de

trabajo diferenciados, etc.

En cuanto a la barrera programatica se admite la imposibilidad de ofrecer el mismo
contenido de los alumnos regulares a los alumnos con necesidades educativas especiales, por
lo que es imprescindible conocer el tipo de necesidad para que el educador realice el ajuste a
los contenidos y evaluaciones segun las necesidades del estudiante, flexibilizar las
metodologias para lograr mayor participacion y realizar un enfoque en la individualizacion del
aprendizaje. Finalmente, la barrera actitudinal se refiere a las actitudes de la comunidad con
respecto a la inclusion, se menciona que para vencer esta barrera se requiere el desarrollo de un
ambiente escolar respetuoso y empatico, realizar actividades de sensibilizacion para modificar

creencias y valores que no respondan a una educacion inclusiva.

Otra de las barreras para la inclusion es la mencionada por Rodriguez Morales (2024)
es con relacion a los mobiliarios inclusivos acordes a cada necesidad educativa especial o
discapacidad. El autor resalta que la importancia del mobiliario inclusivo radica en su capacidad
para crear aulas mdas accesibles, funcionales y equitativos para todas las personas,

independientemente de sus capacidades fisicas o necesidades.

Por otra parte, Gonzélez Rico (2016) enfatiza en su estudio que el enfoque de disefio
inclusivo de mobiliario para niflos favorece la interaccion sustentada en la motivacion y la
autorrealizacion por el bienestar fisico y social al utilizarlo, generando en los nifios confianza,

favoreciendo la autoestima y mejorando el desempefio en las actividades cotidianas.
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2.8. Propuestas del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

Actualmente hablar sobre educacion inclusiva y disefio curricular implica
necesariamente referirse al Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA). Este enfoque
pedagdgico busca optimizar la ensefianza y el aprendizaje para todas las personas, se
fundamenta en principios de accesibilidad y flexibilidad. La filosofia del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA) sostiene que la educacion es un derecho fundamental y debe ofrecerse

en condiciones que aseguren igualdad de oportunidades para todos (Alba Pastor, 2019)

Segun la UNICEF (2021) El Disefio Universal para el aprendizaje, méas conocido como
DUA, es un marco educativo que reconoce que todos los nifios y adolescentes aprenden de
distintas maneras y se benefician de técnicas de aprendizaje diferenciadas en el aula. E1 DUA
se debe aplicar a las practicas, espacios y materiales educativos, buscando adaptarse a las
diferencias y estilos de aprendizaje individuales en entornos escolares flexibles. Dicho enfoque
permite la adaptacion de los alumnos con distintos tipos de discapacidad en el aula regular

facilitando su inclusion.

El Disenio Universal para el Aprendizaje sostiene que los estudiantes perciben e
incorporan la informacién de manera diferente ya algunos aprenden mejor con herramientas
visuales, mientras que otros necesitan estimulos auditivos, por lo cual es necesario disponer de
multiples formatos de representacion de contenidos que les permitan aprender utilizando
diferentes opciones de percepcion, idiomas, simbolos y comprension. También asume que cada
estudiante expresa lo que aprende de diferentes maneras por lo cual el educador debe tener
estrategias y una forma de organizacion diferenciada; ademas que cada estudiante participa y

tiene motivaciones diferentes a la hora de adquirir saberes (UNICEF, 2021).

Por otra parte, CAST (2011) sostiene que la implementacion del Disefio Universal del
Aprendizaje en el aula implica la utilizacion de distintas estrategias y metodologias por parte
del educador como: la utilizacioén de una variedad de materiales y recursos de aprendizaje (como
textos, imagenes, videos, audios y actividades interactivas), permitir que los estudiantes elijan
como quieren aprender y expresar sus ideas, ya sea a través de la escritura, la presentacion oral,
el arte o la musica. Ademas, se debe fomentar la colaboracién y el trabajo en grupo, para que
los estudiantes puedan aprender unos de otros y desarrollar sus habilidades sociales y

finalizando con la adaptacion de las evaluaciones a las necesidades de los estudiantes,
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permitiendo diferentes formas de demostrar el aprendizaje y teniendo siempre una

retroalimentacion constructiva.

Un aspecto primordial luego aplicar estrategias inclusivas en el aula es definir como
evaluar la adquisicion del aprendizaje del alumno con Necesidades Educativas Especiales, por
lo cual se necesita, no solamente adaptar los materiales didacticos durante el proceso de
ensefianza, sino también a la hora de evaluar. Para asegurar que los materiales educativos sean
accesibles para todos a la hora de evaluar, es indispensable implementar el Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA) utilizando formatos flexibles para la evaluacion que pueden ser
textos, audios, videos, graficos e incluso tecnologia para asegurar una evaluacion

individualizada (Vallejo-Ruiz et al, 2020).

2.9. Importancia de las adecuaciones curriculares para lograr la inclusion

educativa

Las adecuaciones curriculares son de vital importancia cuando se aborda el tema de
garantizar la participacion y el progreso de alumnos con necesidades educativas especiales en
el aula regular pero antes de abordar el tema de adecuaciones curriculares es necesario definir
el curriculum en si. Al respecto, se mencionan dos acepciones: la primera, segin Gonzalez
(1998) es una estructura integra y secuencial de los pasos a seguir en un curso, es un plan de
instruccion y un proyecto formativo y la segunda segin Giné (2000) es un plan sistematico

disefiado para guiar y orientar las actividades del docente para la formacion integral del alumno.

Las adecuaciones curriculares segiin Garcia et al (2000) son las respuestas especificas y
adaptadas a las necesidades educativas especiales de un alumno que no pueden ser cubiertas
por el curriculum comun y se realizan cuando la escuela regular no cuenta con los medios para
satisfacer dichas necesidades, o cuando rebasan las posibilidades del trabajo pedagdgico del

docente y se hacen imprescindibles los apoyos.

Las adecuaciones curriculares, segtin el autor citado, son dos: de acceso al curriculo y
de los elementos del curriculum. Al respecto, la primera consiste en las modificaciones o
provisiones de recursos especiales que faciliten que los alumnos con necesidades educativas
especiales desarrollen el curriculo ordinario, tales modificaciones pueden ser en las
instalaciones de la institucion, cambios dentro del aula o apoyos materiales especificos para el
alumno. El segundo se refiere a las modificaciones que se realizan a los objetivos, contenidos,
actividades, metodologias de la ensefanza y sistemas de evaluacion dentro del curriculum con
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el propdsito de que el alumno tenga la mayor participacion posible en el desarrollo del curriculo

ordinario (Garcia et al, 2000)

En relacion a las adaptaciones, realizar una adecuacion en la metodologia implica que
el docente utilice métodos, técnicas y materiales de ensefianza diferenciadas en funcion a las
necesidades educativas especiales de algunos educandos; una adecuacién en la evaluacion exige
la utilizacion de criterios y estrategias de evaluacion diferenciados congruentes con el tipo de
conocimientos, habilidades y actitudes de los alumnos y una adecuacion en el contenido
involucra la reorganizacion de los contenidos para hacerlos mas accesibles a todos teniendo en

cuenta sus caracteristicas.

El curriculum inclusivo seguin Muntaner (2014) debe lograr todos los objetivos
marcados con todos los alumnos por lo cual debe ser flexible y abierto para que pueda adaptarse
a la realidad de cada institucion, de cada aula y sobre todo a las necesidades de cada educando,
debe ser amplio, relevante y diferenciado para promover el desarrollo académico de todos, pero

a la vez riguroso y significativo para cumplir adecuadamente con sus funciones.

Duck y Blanco (2013) resaltan la importancia de establecer una evaluacion coherente
con los principios de la inclusion, es decir, que garantice la participacion y el aprendizaje de
todos, por lo que instan a los docentes a elaborar evaluaciones individualizados, no con la
finalidad de clasificar o comparar sino para identificar las ayudas y recursos que necesita el
alumno. Ademas, recalcan que la evaluacion debe de ser de proceso, continua, flexible y

dindmica con el propdsito de brindar la informacion necesaria para la toma de decisiones.

Finalmente, Morillo y otros. (2017) sostienen que la educacion inclusiva transforma el
curriculo tradicional en flexible al promover respeto por lo particular en los procesos cognitivos
de cada estudiante. El docente al realizar adecuaciones, al cambiar las metodologias de
ensefanza reconocen que todo lo que ocurre en el salon de clases posee gran significado y
utilidad para la vida del estudiante, de tal forma que el educador no solo procura la adquisicion
de conocimientos, sino que también que el educando desarrolle habilidades sociales que
permitan la sana convivencia en cualquier contexto social (valores, hdbitos de convivencia,

ética, etc.)

El Ministerio de Educacion y Ciencias (2018) enfatiza la importancia de realizar ajustes
curriculares, mencionado que existen dos tipos: los ajustes curriculares significativos que son

cambios en el curriculum que est4 a cargo del MEC que recibe las solicitudes de la Direccion
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de Educacion Inclusiva para los cambios correspondientes y el otro tipo de ajuste es el no
significativo que es la aplicada dentro del aula por los profesores que son ajustes en la
metodologia de ensefianza — aprendizaje, en la evaluacion o en las estrategias y apoyos

utilizados

2.10. Estrategias de ensefianza utilizadas por el docente que fomenta la inclusion

Segtin Rudduck y Flutter (2007) diversos estudios muestran que el éxito académico de
los estudiantes mejora cuando el docente aplica dentro del aula estrategias y actividades
adaptadas, que toman en cuenta los conocimientos previos, intereses, y el nivel de aprendizaje
de los alumnos. De alli la importancia de conocer y aplicar estrategias adaptadas dentro del

aula.

Como se ha mencionado, el docente que fomenta la inclusion debe actuar de manera
proactiva ante la diversidad, comprender que los alumnos tienen necesidades distintas y realizar

ajustes razonables a su estilo de ensefianza.

Una de las estrategias mas eficaces en la educacion que fomenta la inclusion es el trabajo
colaborativo. Segun Barkley et al (2007) colaborar es trabajar con otra u otras personas, dejando
de lado el trabajo individual para hacerlo en parejas o pequefios grupos para resolver actividades
propuestas intencionalmente por el docente. Colaborar alude a que todos los integrantes del
grupo se comprometen activamente a trabajar juntos para alcanzar objetivos sefialados que
luego seran convertidos en aprendizajes significativos, ademads, con el trabajo colaborativo cada
integrante del grupo socializa con el otro, aporta, dialoga activamente, resuelven problemas,

etc.

Otra estrategia novedosa son las actividades propuestas por los propios alumnos que se
enmarca en el aprendizaje autogestivo o autogestion del aprendizaje que implica, segiin Suarez
y Fernandez (2016) el proceso dindmico donde el propio estudiante es activo cognitivo,

motivacional y conductualmente para obtener su propio aprendizaje.

Segtn Martin (2002) las actividades propuestas por los propios alumnos los ubica como
principal constructor del saber, no un mero receptor de contenidos, es decir, el aprendizaje como
materia prima no es transferido sino provocado por el alumno. Mediante la internalizacion de

los aprendizajes son los alumnos quienes proponen hacer actividades, que pueden ser desde
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actividades ludicas, actividades al aire libre, proyectos socio —comunitarios, colectas para

ayudar, etc.

Otra estrategia muy importante que el docente debe implementar en el aula es la lectura
en parejas o en grupos con el proposito de fomentar la participacion de alumnos con necesidades
educativas especiales (NEE) para lo cual debe adaptar los materiales de lectura (simplificarlos)
teniendo en cuenta los intereses de los educandos. Esta estrategia busca fomentar la interaccion
y confianza del alumno con necesidad educativa especial, ademas de promover el didlogo sobre
los textos para lograr la comprension. Se resalta la importancia de la seleccion de textos
inclusivos y adaptar el proceso segun las necesidades individuales, ofreciendo apoyo y

fomentando un ambiente de respeto (Vera Garcia et al, 2023).

El Ministerio de Educacion y Ciencias (2024) con el Programa Nacional de lectura,
escritura y oralidad denominado Ne’ery resalta la importancia de la lectura como la via mas
privilegiada de acceso a la informacion y al conocimiento constituyéndose como centro de las
interacciones pedagdgicas y sociales en las instituciones educativas. Siendo la lectura el camino
mas adecuado para el desarrollo personal, social, cultural y econémico del Paraguay se debe de

potenciar en las escuelas.

Dentro de la gama de estrategias que se pueden implementar dentro del aula para lograr
la inclusion estd la incorporacion del arte como herramienta de trabajo con los nifios con
necesidades educativas especiales; ya que la misma puede dar respuesta a la diversidad de forma
positiva dado que el terreno de la educacion artistica estd centrada en el estimulo para que
educando desarrolle sus potencialidades no precisamente en calificarlo (Barbero Gonzilez,

2020).

El arte utilizado como estrategia en el aula permite fomentar la participacion de nifios
con necesidades educativas especiales pues proporciona un medio alternativo de comunicacion
y expresion, ayuda a mejorar la motricidad, permite aumentar la autoestima y sobre todo

promueve la interaccion social con los compaieros (Jiménez Soto et al, 2016).
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2.11. Importancia de la formacion de grupos heterogéneos en el aula para lograr

la inclusion

Existen distintas formas en las que se agrupan los alumnos en el aula a la hora de realizar
trabajos, que responden al tipo de ensefianza que fomenta el docente. Moran, Molina y Siles
(2012) senalan tres modalidades que implican una forma de responder a la diversidad: la
primera, denominada Mixtures, es un modelo de organizacion donde el docente atiende a todos
los alumnos que comparten los mismos contenidos, objetivos y actividades, seria el aula
tradicional; la segunda, denominada Streaming, donde se separa a los alumnos segun su nivel
de rendimiento, de tal forma que esta modalidad lejos de incentivar la equidad, fomenta la
discriminacion y la ultima modalidad es la denominada de inclusion donde se potencia los
agrupamientos heterogéneos dando la oportunidad de que todos los alumnos compartan el

mismo entorno y contenido.

Los estudios de Arnaiz y Lledé (2010) también apuestan a la organizacion del aula en
grupos heterogéneos para el beneficio del alumnado con necesidades educativas especiales ya

que esta accion permite que todos los educandos participen en todas las actividades.

Finalmente, los estudios de Muntaner, Rossell6 y Begona (2016) resaltan la importancia
de fomentar, en el marco de las buenas practicas inclusivas, la formacién de grupos
heterogéneos en todas las actividades en el aula y fuera de ella, de tal forma a alcanzar la calidad
y equidad educativa y asi evitar la segregacion y discriminacion de los alumnos en situacion de
vulnerabilidad. Finalmente, los autores mencionados, resaltan que en los agrupamientos
heterogéneos el alumno en situacion de vulnerabilidad amplia sus oportunidades de
aprendizaje, obtiene mejores resultados académicos, establece relaciones sociales mas positivos

y mejora su autoestima.

2.12. Importancia de las actividades ludicas para fomentar la participacion de

todos los alumnos

Las actividades ludicas o juegos son inherentes al ser humano y se empiezan a
desarrollar desde la nifiez siendo éste un modo de descubrir y aprender del nifio. Segiin Delgado
(2011) las actividades ludicas, ademas de ser fuente de aprendizaje, favorecen la interaccion
social y comunicativa, contribuye al desarrollo fisico y al bienestar cognitivo, social y
emocional, por tales motivos es de vital importancia llevarlo a la practica en el aula como una

estrategia de participacion de todos los alumnos.
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Como se ha dicho los beneficios de las actividades lidicas son numerosos. En este
sentido, Lopez (2010) menciona que las areas que pueden potenciarse a través de su puesta en
practica en el aula son la afectividad ya que le permite la libre expresion de sentimientos,
interese y aficiones, la motricidad al suponer un esfuerzo fisico, la inteligencia pues permite
el desarrollo del potencial cognitivo, de la destreza perceptiva, la activacion de la memoria y
las habilidades lingiiisticas, la creatividad al producir incrementos en el pensamientos creativos

y la sociabilidad pues implica comunicacion con sus pares.

Las actividades ludicas constituyen en si una magnifica oportunidad para el alumno con
necesidades educativas especiales de, ademas de aprender, socializar con los demés alumnos y
lograr su integracion al grupo, por lo que el docente debe de convertirlo en una practica

pedagogica que fomenta la inclusion.

2.13. Importancia de la familia para el aprendizaje

La comunicacion entre los padres y maestros es crucial para la formacién integral del
alumno, describir e interpretar la conducta del nifio o adolescente en ambos contextos (escuela-
hogar) ayudara para brindarle el apoyo mas apropiado y constituye una herramienta valiosa mas
aun en el caso de alumnos con necesidades educativas especiales. Ademas, como resalta Costa
y Torrubia (2007) nuestra sociedad es cada vez mas compleja en cuanto a su composicion,
intereses y actitudes por lo que en éste contexto es imprescindible que la familia y la escuela se

corresponsabilicen de la educacion de los nifios y jovenes.

Parra y Garcia—Seller (2005) sefialan que es de suma importancia la comunicacion eficaz
y la concrecion de metas en comin (docente-familia) para entender las necesidades del alumno,
brindarle el mejor apoyo en ambos medios y promover la formacion integral del nifio. Ademas,
es imprescindible que los padres participen activamente en las tareas académicas de sus hijos,
al igual que en las tareas extraescolares por lo que es necesario dar un espacio para brindar ese

apoyo adecuando el horario de su trabajo.

Es indudable que la educacion inclusiva tiene multiples beneficios para los alumnos con
o sin discapacidades ya sea en su rendimiento académico o en sus relaciones sociales, pero esto
no podria concretarse sin la ayuda de la familia. Al respecto, Francis et al (2016) sehalan que
debe existir relaciones de confianza entre padres, docentes, directivos y profesionales para
fortalecer las practicas inclusivas y mejorar los resultados académicos de las partes
involucradas.
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Por su parte, Bolivar (2006) insta a la formaciéon de redes de colaboracion que
involucren a los padres en las tareas educativas para alcanzar el éxito, venciendo las barreras
que pudiesen surgir y solucionando con el dialogo los conflictos que pudieran acaecer por las
diferencias individuales, también insta a los padres, en el caso de surjan conflictos dentro del
aula, dejar de lado la actitud de apoyar a los hijos incondicionalmente, sin indagar en la

situacion.

Para lograr el aprendizaje significativo es imprescindible la implicacion de los padres
en el proceso de ensenanza aprendizaje. Al respecto, Epstein (2001) identificod seis formas para
lograr la implicacion entre las escuelas y las familias: ayudar a las familias a establecer un
entorno en casa de apoyo a los alumnos, disefiar y realizar formas efectivas de comunicacion
entre la institucion y los padres, dar la bienvenida a los padres en la escuela para ayudar en las
actividades emprendidas por el grupo, proveer informacion y sugerencias de como ayudar a los
alumnos en sus casa, hacer participes a la familia para la toma de decisiones en la escuela e

integrar recursos e integrar recursos de la comunidad para apoyar a las escuelas y a las familias.

Por su parte, James Thyme y Marin Gonzalez (2018) indican que la familia debe
ocuparse de proporcionar el mejor apoyo posible para que la formacion de sus hijos se lleve de
la mejor manera posible, especialmente durante el proceso de adaptacion, ademas, debe brindar

acompafiamiento constante a los profesores para lograr resultados favorables en la escuela.

Finalmente, se resalta que las instituciones educativas del Paraguay tienen la obligacion
de tener un registro de las conductas positivas y negativas manifestadas por los alumnos en el
aula que deben ser comunicadas a los padres, en el caso de que se trate de alumnos con
necesidades educativas especiales es ain de mayor importancia tener la implicacion de los
padres para lograr los objetivos educativos, viendo las potencialidades de tales educandos, en

el marco de las diferencias individuales.

2.14. Importancia de los apoyos para la inclusion

Hablar de inclusion es hablar de lo imprescindible que es contar con apoyos. Asi, Garcia
(2015) seniala la existencia de dos tipos de apoyo. La primera hace referencia al apoyo que
proporciona el docente al alumno en el aula directamente, que puede ser por medio de asesoria
individualizada que es la atencién y el apoyo del alumno cuando éste lo precise y solicite ya
que se pretende que €l tenga autonomia, otro tipo de apoyo es por medio de adecuaciones a las
actividades que se realiza en el aula, por medio de formacién de grupos heterogéneos

42



propiciando que todos participen, por medio del involucramiento de la comunidad educativa
para fomentar la empatia y el trabajo cooperativo, entre otros, y la segunda forma de apoyo es
por medio de especialistas en tema, que no solo ayudan y orientan al alumno sino a toda la

comunidad educativa y a la familia.

Teniendo en cuenta el ultimo tipo de apoyo citado, desde el enfoque de la Educacion
Inclusiva es indispensable la incorporacion de apoyos especialistas en el aula regular. Al
respecto, Muntaner, Rossell6 y Begofia (2016) enfatizan la importancia del trabajo conjunto de
los docentes con especialistas de apoyo que deben asesorar al docente de aula en la utilizacion
de técnicas, estrategias y metodologias especificas para la atencion directa de alumnos con

necesidades especificas de apoyo.

En el Sistema Educativo del Paraguay, con respecto a la Educacion Inclusiva, en la Ley
5136 (2013) en su Articulo 8 establece que se puede contar con el apoyo de equipos técnicos
especialistas constituido por los siguientes profesionales: Psicologo Educacional,
Psicopedagogo, Fonoaudidlogo, Terapista ocupacional, Trabajador Social, Especialista por
discapacidad y Evaluador Educativo, por lo cual se puede gerenciar, desde la Direccion de la
institucion la incorporacién como apoyo de tales profesionales. Ademas, se establece dentro de
las funciones del director el asesoramiento pedagdgico a todos los docentes de la institucion
por lo cual se debe contar con ese apoyo y a la par el Ministerio de Educacion y Ciencias pone
a disposicion los técnicos de las supervisiones pedagogicas, el equipo técnico de las
Coordinaciones Departamentales y ha creado la Direccion General de Educacion Inclusiva con

distintos especialistas en el &mbito.

Tras lo expuesto, se deduce que el docente puede contar con el apoyo de especialistas,
del jefe inmediato, de los equipos técnicos de la Supervisiones y Coordinaciones y en ultimo
caso solicitar apoyo directamente a la Direccidn General de Educacion Inclusiva, ademas del
apoyo de los padres que acompaifian el proceso educativo de sus hijos. Una vez que el docente
cuente con los apoyos para la atencion integral de los alumnos con necesidades educativas
especiales deberda atender que tales apoyos cumplan con las funciones que se le ha

encomendado.

Al respecto, Muntaner (2009) propone un conjunto de pautas que deben aplicar los
apoyos inclusivos como: constituirse en un recurso valioso para la atencion de la diversidad,

colaborar en la diversificacion del aprendizaje, potenciar la organizacion dindmica del aula y

43



aportar ideas, estrategias y alternativas para el funcionamiento dptimo de las clases, participar

en el proceso de evaluacion.

2.15. Importancia de los talleres de sensibilizacion en educacion inclusiva

Los talleres de sensibilizacion son imprescindibles para la educacion inclusiva ya que
permiten generar actitudes positivas de la comunidad educativa hacia la diversidad, ademas, se
fortalece la empatia y el respeto. También permite la adquisicion de herramientas para que
docentes y estudiantes manejen en el aula y fuera de ella las diferencias, facilita la remocion de
barreras ya que fomenta un ambiente de aprendizaje equitativo y colaborativo para todos

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011)

En el estudio de Borja Ramirez (2015) se sefialan que los talleres sensibilizacion son
muy importantes ya que permiten que se promueva la cultura del respeto, se fomenta la
tolerancia y la valoracion de la diversidad, se logra una convivencia pacifica en el aula, ayuda
a los demas a comprender al otro para lograr la inclusion, permite eliminar creencias negativas
transmitidas por la familia, posibilita la integracion de la comunidad educativa para que la
inclusion sea una realidad, permite crear redes de apoyo y contribuye a la creacion de entornos

educativos equitativos y de calidad.

Por su parte, Solla Salvador (2013) resalta que los talleres de sensibilizacion permiten
la creacion de un espacio ludico de expresion y reflexion sobre la Educacion Inclusiva, con el
proposito de sensibilizar a los participantes de la importancia y los beneficios de que todos los

nifios aprendan juntos, independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales.

2.16. Importancia de las campanas de concienciacion sobre inclusion educativa.

Las campaiias de concienciacion sobre inclusion educativa dentro de las instituciones
educativas buscan promover la aceptacion y el respeto por las diferencias individuales, derribar
los estereotipos y fomentar la inclusion en la comunidad. Por otra parte, se menciona que se
pueden utilizar diversas estrategias para realizar campanas de concienciacion como actividades
vivenciales, juegos, charlas educativas y talleres con especialistas en educacion inclusiva de tal

forma a lograr el involucramiento de toda la comunidad educativa (Calderon et al, 2021).
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Es posible realizar varias campafias de concienciacion en los locales escolares para
lograr una verdadera educacion para todos. Durante la revision bibliografica se encontraron
varias campanas exitosas, pero tres resaltan por el logro de sus objetivos: la campafia “Ponte
en mi lugar” llevada a cabo en Espafia donde se plantea el juego como herramienta didactica y
la reflexién de la propia experiencia para lograr la inclusion (Transformacion digital para la
inclusion, 2023), la campana “Empecemos en la Escuela” propiciado por la Red Regional por
la Educacion Inclusiva RREI (2018) donde se presentan una serie de juegos y piezas graficas
para generar conciencia sobre la necesidad de un sistema inclusivo y finalmente, la campana
“Aprendiendo juntos” que busca concienciar y promover la educacidon inclusiva en la

comunidad educativa (UNICEF Moldavia, 2024).

2.17. Importancia de las campaifias propagandisticas sobre inclusion

Las campanas propagandisticas sobre inclusion son de suma importancia al posibilitar
la creacion de un mundo equitativo y con posibilidades de aprendizaje para todos. La etiqueta
de campafia propagandistica se esta utilizando desde hace algunos afios para referirse a distintos
tipos de publicidad libre de discriminacion y estereotipos, es decir, la publicidad para la
inclusion seria el resultado de estructuras, procesos, objetivos y mensajes inclusivos, desde un

enfoque de participacion (Alvarado, De Andrés y Collado, 2017).

Utilizar las campafias propagandisticas enfocadas en la sociedad es considerada como
un instrumento de comunicacidon que busca persuadir a las personas objetivas, apelando a lo
racional, pero a la vez a lo emocional para crear una accion ante una situacion, que en este caso

seria la aceptacion del alumno inclusivo como sujeto de derecho. (Senes y Ricciulli, 2019)

2.18. Murales inclusivos en las instituciones educativas

Segun Shegog et al (2023) en las instituciones educativas los proyectos artisticos, como lo
son los murales, se constituyen en un importante recurso para promover la inclusion y celebrar
la diversidad humana. Al respecto, los murales son herramientas pedagdgicas que fortalecen las

relaciones entre los alumnos y fomentan la inclusion social mediante el arte.

En proceso de ensefianza aprendizaje se ve fortalecida por la utilizacion del arte como
herramienta ya que permite adquirir un rol protagénico al alumno y si es utilizada como
elemento para lograr la inclusion educativa es mas 1util atin. Gonzalez-Zamar y otros (2023)

resaltan que el proceso colaborativo en la creacion de murales desarrolla habilidades
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fundamentales como el trabajo en equipo, la cooperacion y el respeto a diversas perspectivas,

todos elementos esenciales para un aprendizaje inclusivo.

Existen varios estudios sobre las ventajas de la utilizacion de murales inclusivos en las
instituciones educativas. Uno de los estudios mas resaltantes y actuales fue la realizada por
Martinez Marquez y Pincay (2025) quienes subrayaron en base a los resultados de su
investigacion el valor pedagogico y didactico de los murales inclusivos, demostrando su
eficacia no solo para integrar contenidos curriculares, sino también para alcanzar objetivos
transversales y cultivar una cultura escolar que celebra la diversidad y la inclusion, creando asi
un ambiente de aprendizaje més enriquecedor en el aula, ademads se potencia la motivacion de

los estudiantes y refuerzan habilidades cruciales como el trabajo en equipo y la cooperacion.

2.19. Ventajas de la inclusion de los alumnos con Necesidades Educativas

especiales en aulas regulares

Lucena (2024) menciona varios beneficios de la escolarizacion de alumnos con
Necesidades Educativas Especiales en escuelas regulares como: el mejoramiento del
rendimiento académico ya que al estar en un entorno que fomenta la diversidad y el trabajo
colaborativo, estos estudiantes se benefician de una mayor estimulacion cognitiva mejorando
su capacidad de aprender y retener informacién y el desarrollo de habilidades sociales
fundamentales pues se brinda la oportunidad de interactuar y colaborar con sus compafieros de

clase de una manera natural, compartiendo ideas, participando en proyectos grupales, etc.

Otro de los beneficios es el aumento de la autoestima y la confianza en los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales pues ingresan en las aulas sintiéndose valorados por lo que
son y como son, generandoles sentido de pertenencia. Ademas, les permite empezar a vivir de
manera independiente, resolviendo problemas, tomando decisiones y colaborando en equipo.
Finalmente, el beneficio recae en los alumnos regulares que desarrollan la empatia hacia el
compafiero de clase y les permite acceder a un entorno de aprendizaje diverso, aprendiendo el

uno del otro. (Lucena, 2024)

2.20. Importancia de la retroalimentacion para afianzar los contenidos de los

alumnos con Necesidades Educativas Especiales

Existes varios estudios que ratifican que la retroalimentacion luego de las clases y antes
de una evaluacion tiene un impacto positivo en el rendimiento académico de todos los

estudiantes. Parentelli (2019), sostiene que la retroalimentacion no solo mejora las
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calificaciones, sino que también contribuye a un aprendizaje mas profundo y significativo,
ademas, permite a los alumnos identificar sus errores y saber como corregirlos, lo que a su vez

posibilita el fortalecimiento de la comprension de los conceptos y habilidades estudiadas.

Mollo y Deroncele (2022) realizaron un estudio cuyo hallazgo principal fue que los
estudiantes que reciben retroalimentacion regular muestran mejoras significativas en sus
evaluaciones, en comparacion con aquellos que no reciben dicho apoyo, también, los autores
resaltaron que la retroalimentacion permite que los docentes puedan adaptar sus métodos de
ensefianza a las necesidades individuales de los alumnos, proporcionando apoyo adicional

donde sea necesario y desafiando a aquellos que estan listos para avanzar.

La retroalimentacion posibilita que el alumno pueda autoevaluar sus avances en el
aprendizaje, identificando fortalezas y debilidades para establecer metas con la ayuda de su
profesor. Si los alumnos son capaces de autoevaluarse van a lograr desarrollar una mayor
conciencia de su progreso y pueden tomar mejores decisiones para lograr el éxito académico

(Espinoza Freire, 2021)

Contreras y Zufiiga (2018) mencionan que cuando se habla de retroalimentacion esta no
debe limitarse a que el docente de comentarios sobre respuestas correctas e incorrectas, que
contengan puntajes de notas, sino lograr que el estudiante se sienta participe de su aprendizaje
usando la informacion brindada por el profesor con la intencion de avanzar y mejorar, conocer
y comprender su estado actual de su aprendizaje y el conocimiento nuevo que ha adquirido. La
retroalimentacion es de suma importancia, en alumnos regulares y méas aun en alumnos con
necesidades educativas especiales ya que permite, no solo mejorar el rendimiento académico

sino lograr la autonomia del educando.

2.21. Importancia de la asignacion de tareas como método evaluativo teniendo

en cuenta la diversidad.

La asignacion de tareas escolares teniendo en cuenta la diversidad es fundamental para
reforzar y/o profundizar el aprendizaje del aula posibilitando que el alumno desarrolle el sentido
de responsabilidad, autodisciplina y que aprenda a gerenciar el tiempo. Dentro del ambito
evaluativo de los alumnos con necesidades educativas especiales es importante ya que permite

practicar conceptos desarrollados en el aula, fomentar el trabajo independiente y sobre todo
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permite vincular a los padres en el proceso académico de sus hijos, logrando un mejor

rendimiento del nifio y el desarrollo de habilidades para el futuro (Daza, 2014).

Freire Romero et al (2023) mencionan que la asignacion de tareas como método evaluativo
se utiliza como evaluacion formativa, no sumativa ya que lo que se pretende no es cuantificar
lo aprendido sino redireccionar el proceso de aprendizaje si fuese necesario para que el alumno
con necesidades especiales logre un aprendizaje real. Los autores también mencionan que la
principal ventaja de asignar tareas teniendo en cuenta la diversidad posibilita el involucramiento
de los padres en la escuela, siendo ellos el principal apoyo del educador a la hora de impartir

educacion.
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de Estudio (Nivel, Enfoque/ Paradigma, alcance)

La presente investigacion se enmarca en un disefio DITRAC (Disefio Transversal
Concurrente), dado que la recoleccion de datos se realizd en un Gnico momento temporal,
permitiendo analizar el fendmeno en su contexto especifico. En este sentido, el estudio
corresponde a un nivel descriptivo, orientado a caracterizar las practicas pedagdgicas inclusivas
y las percepciones de los actores educativos, identificando sus principales caracteristicas sin
establecer relaciones de causalidad (Hernandez et al., 2014).

Asimismo, la investigacion es de corte transversal, debido a que la informacién fue
recolectada en un solo periodo de tiempo en una poblacion definida, lo que posibilitd obtener
una vision diagnostica del fendmeno estudiado en el contexto analizado (Herndndez-Sampieri
etal., 2014).

En cuanto al enfoque metodoldgico, se adoptd un enfoque mixto, que integra métodos
cuantitativos y cualitativos con el propdsito de lograr una comprension mas integral del
fenomeno. El componente cuantitativo permitié la medicion y descripcion de las variables
mediante técnicas estadisticas, mientras que el componente cualitativo facilito la interpretacion
de las percepciones, experiencias y significados atribuidos por los actores educativos (Creswell
y Plano Clark, 2018).

Desde el punto de vista epistemoldgico, el estudio se sustenta en el paradigma
pragmatico, el cual permite la complementariedad de enfoques para abordar fendmenos
complejos. Este paradigma articula elementos del enfoque positivista, orientado a la medicion
objetiva de los fenomenos, y del enfoque interpretativo, centrado en la comprension de la
realidad desde la perspectiva de los sujetos (Martinez, 2005).

En coherencia con este planteamiento, se empled la triangulacién metodoldgica, que
consistio en la integraciébn y contraste de datos provenientes de diferentes técnicas e
instrumentos de recoleccion (como encuestas y entrevistas). Este procedimiento permitid
fortalecer la validez y confiabilidad de los resultados, al contrastar multiples perspectivas del
fendmeno estudiado (Denzin, 1978; Hernandez-Sampieri et al., 2014).

El estudio se ubica en el nivel descriptivo, pues procura detallar y caracterizar las
percepciones, acciones y resultados relacionados con la implementacion de practicas

pedagogicas inclusivas en las instituciones objeto de estudio. Este enfoque descriptivo permite
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explorar con detenimiento las innovaciones metodoldgicas, las estrategias institucionales y los
procesos de mejora vinculados a la atencion a la diversidad desde la perspectiva de los actores
clave implicados en la gestion y la ejecucion educativa.

En conclusion, esta tesis corresponde a una investigacion de nivel descriptivo,
desarrollada bajo un enfoque mixto con disefio de triangulacion concurrente (DITRAC),
sustentada en el paradigma pragmatico. Esta base metodoldgica permite integrar de manera
articulada los datos cualitativos y cuantitativos, con el objetivo de obtener hallazgos
significativos que contribuyan a la evaluacion integral de las practicas pedagogicas inclusivas

en el afio 2023.

3.2. Poblacion

La poblacion del estudio comprende a docentes y directivos que ejercen funciones en
instituciones educativas de gestion oficial de Primer y Segundo Ciclo de la Educacion Escolar
Basica, que pertenecen al 4rea de la Supervision de Apoyo Técnico Pedagogico Area 11-01 —

Capiata. La poblacion se detalla a continuacion:

Tabla 3

Distribucion de docentes y directivos por institucion educativa

Instituciones educativas Docentes (f) Directivos (f)
Institucion N.° 1 13 1
Institucion N.° 2 12 1
Institucion N.° 3 7 1
Institucion N.° 4 6 1
Institucion N.° 5 6 1
Institucion N.° 6 12 1
Institucion N.° 7 11 1
Institucion N.° 8 12 1
Institucion N.° 9 6 1
Institucion N.° 10 6 1
Total 91 10

Nota. Construccion con base en los datos proveidos por Supervision de Apoyo Técnico Pedagodgico Area 11-01
— Capiata. Afio 2022
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3.3. Tipo de Muestra:

El muestreo aplicado fue de tipo probabilistico estratificado para la seleccion de los
docentes, considerando como estratos a las instituciones educativas participantes, lo que
permitid una representacion proporcional de cada grupo. En cuanto a los directivos, se opt6 por
un muestreo censal, debido al reducido tamafio de la poblacion, lo que hizo posible incluir a la

totalidad de los sujetos de estudio (Hernandez-Sampieri et al, 2014).

3.4. Tamaiio de la Muestra

Para el calculo de la muestra de sujetos que participaron en el estudio (docentes y
directivos) en su fase cuantitativa, a fin de que sea representativo, se empleo el tipo de muestro
probabilistico y para el calculo del tamafo de la muestra se utiliz6 la siguiente formula para

poblaciones finitas:

Nolz?
= —
e?(N —1)+ g2z?

Se tuvo en cuenta como poblacion al total de docentes con un nivel de confianza del
95% que equivale a Z= 1.96, un limite aceptable de error muestral de e = 0.05 y una desviacion

estandar de 0.5. Para la muestra de directores se tomara a la poblacion total.

Para los docentes se aplic6 un muestreo estratificado proporcional por institucion
educativa, considerando como estratos a las diez instituciones participantes. A partir de una
poblacion de 91 docentes, se estimdé una muestra de 74, la cual fue distribuida
proporcionalmente segin el tamafio de cada estrato. En el caso de los directivos, debido a que

cada institucién contaba con un solo representante, se optd por un censo de los 10 directivos

Tabla 4

Asignacion de la muestra mediante muestreo estratificado proporcional por institucion educativa

Muestra de Muestra de
Instituciones Poblacion de docentes (n) Poblacion de directivos (n)
educativas docentes (N) Afijaciéon directivos (N)
. Censal
proporcional
Institucion N.° 1 13 10 1 1
Institucion N.° 2 12 10 1 1
Institucion N.° 3 7 5 1 1
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Muestra de

Instituciones Poblacion de docentes (n) Poblacion de dlz/:::tsitvroas (zlel)
educativas docentes (N) Afijacion directivos (N)
. Censal
proporcional
Institucién N.° 4 6 5 1 1
Institucion N.° 5 6 5 1 1
Institucion N.° 6 12 10 1 1
Institucion N.° 7 11 9 1 1
Institucion N.° 8 12 10 1 1
Institucion N.° 9 6 5 1 1
Institucion N.° 10 6 5 1 1
Total 91 74 10 10

Nota. La muestra de docentes fue determinada mediante muestreo probabilistico estratificado con

asignacion proporcional, considerando como estratos a las instituciones educativas.

La seleccion de la muestra correspondiente a la fase cualitativa se realizé mediante un
muestreo intencional o por criterio, considerando la participacion de informantes clave
pertenecientes a las instituciones educativas incluidas en el estudio. Para ello, se seleccionaron
docentes que contaban con experiencia directa en procesos de educacion inclusiva,
especificamente aquellos que hayan tenido o tengan estudiantes con necesidades especificas de
apoyo educativo dentro de sus aulas o instituciones. Esta estrategia permitié acceder a
participantes con experiencias y conocimientos relevantes sobre las practicas inclusivas

implementadas en el contexto educativo.

En total, participaron 10 informantes clave de instituciones educativas de gestion oficial
de la ciudad de Capiatd. Como criterios de inclusion, se considerd que los participantes se
encontraran en ejercicio activo de sus funciones en el nivel de Educacion Escolar Bésica durante
el periodo de estudio, que poseyeran experiencia en el acompafiamiento o atencion de
estudiantes inclusivos y que aceptaran participar voluntariamente en la investigacion mediante
el consentimiento informado. Asimismo, se priorizd la seleccion de participantes con
trayectoria y vivencias relacionadas con la implementacion de practicas inclusivas, de manera
a obtener informacion significativa y contextualizada sobre las acciones desarrolladas en sus

instituciones educativas.
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3.5. Procedimientos para la seleccion de la muestra

En la fase cuantitativa de la investigacion se empled un muestreo probabilistico,
debido a que este procedimiento permite que todos los integrantes de la poblacidon tengan la
misma probabilidad de ser seleccionados, favoreciendo la representatividad de la muestra y
posibilitando la generalizacion de los resultados a la poblacion objeto de estudio.

Para ello, inicialmente se solicitd a la Supervision Educativa correspondiente el listado
oficial de las instituciones educativas de gestion oficial de la ciudad de Capiata incluidas dentro
del area de estudio. Posteriormente, se elabord un marco muestral conformado por la ndémina
de docentes y directores pertenecientes a dichas instituciones educativas. En el caso de los
docentes, se aplicd una técnica de seleccion aleatoria para determinar los participantes que
integrarian el estudio, garantizando imparcialidad y equidad en el proceso de seleccion. Este
procedimiento permitié que todos los docentes tuvieran la misma posibilidad de formar parte
de la investigacion.

Por otra parte, en el caso de los directores, se trabajo con un muestreo censal, para la
aplicacion del cuestionario, considerando a la totalidad de los directivos de las instituciones
educativas incluidas en el estudio. Esta decision se adoptd debido a la cantidad accesible y
reducida de directores existentes dentro de la poblacion objeto de estudio, permitiendo obtener
informacion integral desde la perspectiva de la gestion institucional.

En cuanto a la fase cualitativa, se utilizo un muestreo no probabilistico de tipo
intencional o por criterio, orientado a la seleccion de informantes clave con experiencia en
procesos de educacion inclusiva. En esta fase participaron 10 informantes clave, integrados por
10 docentes de instituciones educativas de gestion oficial de la ciudad de Capiatd. La seleccion
de los participantes se realiz6 considerando su experiencia y vinculacion directa con estudiantes
con necesidades especificas de apoyo educativo, permitiendo obtener informacion relevante y

contextualizada sobre las practicas inclusivas desarrolladas en las instituciones educativas.

3.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

A continuacién, se describen las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
empleados para obtener informacion pertinente de los sujetos seleccionados. Para este
propdsito, se optd para la recoleccion de datos cuantitativos por la encuesta como técnica
principal debido a su eficacia en la recopilacion de datos estandarizados y su capacidad para

abordar una amplia gama de temas dentro de una poblacion significativa (Babbie, 2016).
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Como instrumento especifico dentro de esta técnica, se disefid un cuestionario
estructurado para docentes y directivos, compuesto por una serie de items con opciones de
respuesta predefinidas. La estructura del cuestionario fue validada a través de un proceso de
aplicacion de prueba piloto que permitio ajustar las preguntas para mejorar la claridad y
relevancia (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2024). El cuestionario incluy6 preguntas cerradas
que facilitaron el andlisis cuantitativo de los datos y permitieron una interpretaciéon mas objetiva
de los resultados. El uso de este instrumento se alinea con la naturaleza de la investigacion y el
objetivo de analizar las practicas pedagdgicas inclusivas aplicadas por los docentes.

En la elaboracion de los cuestionarios estructurados, se implemento la escala de Likert
para cuantificar las variables medidas, el mismo estuvo dividido en siete dimensiones: las
primera referida a la Identificacion Personal del docente y/o directivo; y las demas, para analizar
la variable practicas inclusivas. Esta escala es ampliamente reconocida por su eficiencia en
medir grados de acuerdo o desacuerdo ante afirmaciones especificas, lo que proporciona una
rica gradacion de respuestas con cinco niveles (Likert, 1932). En este caso, se presentaron
afirmaciones relacionadas con las précticas inclusivas aplicadas por los docentes y se ofrecieron
cinco opciones de respuesta: "Siempre", "Casi siempre", "Frecuentemente", "Escasamente" y
"Nunca".

El citado cuestionario, a la par de ser un documento impreso, fue replicado como un
formulario Google, que es una herramienta Util y eficiente, con el proposito de hacer mas facil
la recoleccion de datos ya que la misma puede ser enviada a los docentes y directivos por correo
electronico o por WhatsApp. Una vez cumplimentada y enviadas las respuestas de los docentes
se almacenaron en la base de datos creada para el efecto.

Para la recoleccion de datos cualitativos se utilizd como técnica la entrevista que es una
técnica flexible que permite obtener la informacion de manera més detallada complementando
el instrumento cuantitativo. Y como instrumento una guia de entrevista compuesta por seis

preguntas abiertas elaboradas por la investigadora.
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3.7. Matriz de Operacionalizacion de variable

Tabla 5

Matriz de Operacionalizacion de variables

Objetivos especificos Variable Definicion Dimensiones Indicadores Unidad de N.° de
conceptual analisis items

Identificar las Acciones para  Conjunto de Acciones para el - Realiza actividades de sensibilizaciéon. Docentes de 1,2,3,4

acciones que realizan  garantizar la procedimientos fomento de la ) N L, Primer y

docentes y directivos  presencia de que realizan los inclusion dentro de  ~ Realiza campatias de concienciacion. Segundo Ciclo

para garantizar la alumnos con docentes y la institucion - Realiza campafias propagandisticas delaEEBy

presencia de alumnos NEE directivos para la sobre inclusion. directores

con necesidades inclusion de

educativas especiales alumnos con - Promueve la inclusion mediante

(NEE) en las necesidades murales.

instituciones. educativas

especiales en las
aulas regulares.

Actitud de - Fomenta la inclusion educativa en el
compromiso hacia  aula.

la inclusion
educativa

-

00 L
© o
=

- Comparte la filosofia inclusiva.
- Asume compromiso hacia la inclusion.

- Realiza acciones para que los alumnos
se sientan acogidos.

- Informa y promueve la inclusion
educativa.
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Recursos para la - Cuenta con instalaciones adecuadas. 10, 11,
inclusion educativa . 12,13
- Cuenta con aulas adaptadas y sin
barreras arquitectonicas.
- Cuenta con mobiliarios inclusivos.
- Cuenta con materiales didacticos
inclusivos.
Describir los tipos de  Tipos de Conjunto de Apoyos de - Realiza apoyo mediante adecuaciones  Docentes de 14, 15,
apoyo que los apoyo para acciones que docentes en el curriculares en el contenido. 16, 17,
docentes y directivos  alumnos con realizan los proceso de ) ) ) Segundo Ciclo 18, 19
. ~ - Realiza apoyo mediante adecuaciones
proporcionan a los NEE en el docentes y ensefianza- . . delaEEBy
" . curriculares en estrategias de
alumnos con proceso de directivos para aprendizaje para o
. ~ . . evaluacion.
necesidades enseflanza y garantizar el estudiantes con
educativas especiales  aprendizaje avance académico necesidades - Realiza apoyo mediante asesoria
en el proceso de de los alumnos educativas psicopedagégica.
ensefianza y con necesidades especiales ) )
aprendizaje. educativas - Reahzg apoyo mediante un
especiales. diagnostico adecuado de los alumnos
con NEE.
- Realiza apoyo mediante asesoria
individualizada.
- Realiza apoyo a través de la
preparacion de materiales didacticos
inclusivos.
Objetivo Especifico Préacticas Son actividades Planeacion - Planifica teniendo en cuenta la Docentes de 20, 21,
N.° 3: Identificar las  pedagogicas que los docentes  didactica inclusiva  diversidad. 22

practicas pedagogicas inclusivas
inclusivas
implementadas por

realizan al interior
de los centros
educativos; dichas

- Utiliza el contexto y el entorno
proximo para la planificacion.

Segundo Ciclo
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docentes y directivos
para garantizar el
progresoy la
promocion de los
alumnos con
necesidades

educativas especiales.

practicas no solo
apuntan a las
actividades
pedagobgicas, sino
también a la
forma en que
interactuan entre
siy con los
alumnos, asi
como a las
acciones que
permiten que la

- Planifica considerando el ritmo de
aprendizaje del alumno con NEE.

delaEEBy
directores

escuela se

organice y

estructure

adecuadamente

para dar

participacion a

todos (Echeita,

2008).
Estrategias de
ensefianza-
aprendizaje
inclusivas en el
aula

- Incluye actividades ludicas en el
proceso de ensefianza

-aprendizaje para lograr la
socializacion.

- Fomenta la participacion mediante la

lectura.

- Fomenta la participacion en clase
mediante el arte.

23, 24,
25, 26,
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- Fomenta el trabajo colaborativo en
equipos.

- Utiliza estrategias para el
involucramiento activo de los alumnos
en su propio aprendizaje.

Evaluacioén para la
inclusion

- Realiza actividades de
retroalimentacion para afianzar los
contenidos.

- Asigna tareas considerando la
diversidad.

- Utiliza materiales didacticos
adaptados a las NEE para la evaluacion.

- Deriva a alumnos con NEE a
profesionales para atencion
individualizada en caso de no avanzar
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

28, 29,
30,31

Nota. Elaboracion propia
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3.8. Matriz Categorial

Tabla 6. Matriz categorial

Objetivo especifico Categoria Subcategorias Preguntas de la entrevista Unidad de
analisis
Develar la percepcion de los Proceso de Ventajas de la inclusion de alumnos con 1. ;Qué ventajas considera que tiene la Docentes
docentes de la Educacion inclusion de necesidades educativas especiales en inclusion de alumnos con necesidades
Escolar Basica del primer y alumnos con escuelas regulares educativas especiales en escuelas
segundo ciclo respecto al necesidades regulares?
proceso de inclusion de los educativas
alumnos en instituciones especiales en
educativas. escuelas regulares
Actividades culturales y comunitarias 2. {Cuales son las actividades culturalesy = Docentes
realizadas en la institucion para comunitarias que desarrollan en la
favorecer la inclusion institucion para favorecer la inclusion?
Actividades realizadas en el aula para 3. (Qué actividades realiza en el aula para  Docentes
incluir a los alumnos incluir a los alumnos con necesidades
educativas especiales?
Estrategias utilizadas por el docente para 4. ;Qué estrategias utiliza para involucrar ~ Docentes
involucrar a los padres de familia en el a los padres de familia en el proceso de
proceso de ensefanza-aprendizaje ensefianza-aprendizaje?
Estrategias de ensefianza-aprendizaje 5. {Cuales son las estrategias de Docentes
empleadas con alumnos con necesidades ensefianza y aprendizaje que emplea con
educativas especiales los alumnos con necesidades educativas
especiales?
Principales barreras para el aprendizaje 6. ;Cudles son las principales barreras Docentes

y la inclusion educativa observadas en la
institucion

para el aprendizaje y la inclusion
educativa que observa en la institucion?
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3.9. Procedimiento de recoleccion de datos

Para el desarrollo del proceso de recoleccion de datos, inicialmente se informd a la
Supervision Pedagogica de la Zona 1, Region 3, Nivel 1 sobre los objetivos, alcance y finalidad
de la investigacion, solicitando la autorizacion correspondiente para el acceso a las instituciones
educativas incluidas en el estudio. Posteriormente, se gestion6 el permiso con los directivos de
las instituciones educativas seleccionadas, a fin de coordinar las actividades de aplicacion de

los instrumentos y el contacto con los docentes participantes.

Una vez obtenidas las autorizaciones institucionales, se procedio a contactar a los
docentes y directores mediante llamadas telefonicas y mensajeria instantanea, con el proposito
de explicar los objetivos del estudio, la importancia de su participacion y aclarar las dudas
relacionadas con el proceso investigativo. Asimismo, se consensud con cada participante la
modalidad més accesible y conveniente para la recoleccion de los datos, considerando las

posibilidades de aplicacion presencial o virtual.

En la fase cuantitativa, la aplicacion del cuestionario se realizé tanto de manera
presencial como virtual. Para la modalidad virtual, se elabor6 un formulario en Google Forms,
el cual constituyé una reproduccion fiel del cuestionario disefiado para la investigacion. El
enlace correspondiente fue remitido a los participantes a través de la aplicacion WhatsApp. En
aquellos casos en que los participantes optaron por la modalidad presencial, los cuestionarios
impresos fueron aplicados directamente en las instituciones educativas, en horarios previamente

coordinados.

En relacion con la fase cualitativa, antes de la realizacion de las entrevistas
semiestructuradas, se solicitdé a los participantes la firma del consentimiento informado,
garantizando la participacion voluntaria, la confidencialidad de la informacién y el uso
exclusivo de los datos con fines académicos y cientificos. Las entrevistas fueron desarrolladas
en el predio escolar, principalmente durante los horarios de receso o una vez finalizadas las
actividades académicas, buscando generar un ambiente adecuado y comodo para el desarrollo
de la conversacion. Ademads, las entrevistas fueron registradas con autorizacién de los
participantes para facilitar posteriormente el proceso de transcripcion, organizacion y analisis

de la informacion obtenida.
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3.10. Procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento y analisis de los datos cuantitativos recolectados se recurrio al
uso de técnicas estadisticas descriptivas que permitieron una comprension detallada de las
variables estudiadas. Concretamente, se empleo el software IBM SPSS Statistics version 27,
herramienta ampliamente utilizada para el manejo y analisis de datos estadisticos (IBM Corp.,
2020). La informacion obtenida mediante los cuestionarios fue codificada e incorporada al
sistema, facilitando la organizacion, tabulacion y andlisis de los datos recolectados (ver anexo
3).

Posteriormente, se elaboraron tablas de frecuencia y porcentajes con el proposito de
describir la distribucion de las respuestas emitidas por docentes y directivos respecto a las
variables estudiadas. Estas técnicas permitieron identificar tendencias, caracteristicas y
comportamientos de la muestra investigada, favoreciendo una interpretacion clara de los
resultados obtenidos. Asimismo, los datos fueron representados mediante graficos estadisticos
que facilitaron la visualizacion y comprension de la informacion presentada (Healey et al.,
2014).

En relacion con el analisis cualitativo, las entrevistas semiestructuradas fueron
grabadas con autorizacion previa de los participantes, garantizando la fidelidad de la
informacion proporcionada. Posteriormente, las grabaciones fueron transcriptas textualmente
en un procesador de texto para su organizacion y analisis. El procesamiento de la informacion
cualitativa se realizd6 mediante el software ATLAS.ti, version 8 herramienta que permitio
organizar, codificar y analizar los datos textuales provenientes de las entrevistas.

Para el analisis de los discursos se siguieron las fases de codificacion abierta, axial y
selectiva. En la codificacion abierta se identificaron las unidades de significado emergentes
presentes en las respuestas de los participantes; posteriormente, en la codificacion axial se
establecieron relaciones entre categorias y subcategorias, permitiendo agrupar conceptos y
patrones comunes; finalmente, mediante la codificacion selectiva, se integraron las categorias
centrales con el proposito de interpretar de manera global las percepciones y experiencias de
los informantes respecto a las practicas inclusivas en las instituciones educativas.

Finalmente, se procedié a la integracion, interpretacion y redaccion de los resultados
obtenidos tanto en la fase cuantitativa como cualitativa, desarrollando el anélisis y discusion de

los hallazgos en funcidn de los objetivos planteados en la investigacion.
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3.11. Validez y confiabilidad de los instrumentos

3.11.1. Validez del contenido

Para asegurar la validez del contenido de los cuestionarios utilizados para la
recoleccion de los datos, se cont6 con la colaboracion de dos expertos en el area de educacion
y un experto en metodologia de la investigacion Estos profesionales examinaron
minuciosamente la suficiencia, claridad, coherencia y relevancia de los instrumentos. Se aplico
el método de juicio de expertos, y se buscd una valoracion cualificada que respalde la
confiabilidad del instrumento.

A los expertos se les proporcion6 las hojas en archivo formato Word, enviadas a sus
correos personales, que contenia el objetivo de la investigacion, las instrucciones para la
evaluacion, la matriz de variables y categorias a utilizar y los cuestionarios para el analisis
correspondiente de los items. Se les dieron cuatro criterios a tener en cuenta para la evaluacion
(suficiencia, claridad, coherencia y relevancia) con una escala de 1 al 4, siendo 1 el grado
minimo de evaluacion donde la cantidad de items no es suficiente para medir la dimension, es
deficiente, 2 con escala aceptable, 3 bueno, items relativamente importante y finalmente 4 el
maximo puntaje con la escala excelente, el item es relevante y debe ser incluido.

Se muestra los nombres de los profesionales que avalaron el contenido de los

instrumentos de la investigacion se presentan a continuacion.

Tabla N°. 7

Nomina de expertos para validacion de instrumentos

Nomina Cargo
Prof. Dr. Oscar Anibal Abente Supervisor Educativo en la ciudad de Loreto,
Villanueva Departamento de Concepcion, Paraguay. Profesor de

Lengua Guarani, Lic. En Ciencias de la Educacion,
Especialista en Didactica Universitaria, Especialista
en Planificacion Estratégica Educacional, Magister en
Ciencias de la Educacion con énfasis en Docencia
Universitaria, Doctor en Ciencias de la Educacion.

Prof. Dr. Miguel Ardenis Leiva Docente de Postgrado den la Universidad Nacional de
Ojeda Villarrica del Espiritu Santo, UNVES, Doctor en
Ciencias de la Educacion, Tutor de Tesis de alumnos
de grado y postgrado, Magister en Metodologia de la
Investigacion, par evaluador en la Agencia Nacional
de acreditacion de la Educacion Superior, ANEAES,
Docente investigador asociado en la Universidad
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Americana, Maestria en Gobierno y Gerencia Publica
y otros.

Prof. Angeles Divina Fragueda de  Docente de horas catedras en instituciones de gestion

Britez. oficial. Lic. En Ciencias de la Educacion, Lic. En
Lengua Guarani, Magister en Ciencias de Ia
Educacion, Especialista en Evaluacion Educativa.

Nota. Fuente Elaboracion propia (2023)

Los resultados del procedimiento por juicios de expertos, registrd los siguientes

valores:

El Metoddélogo en Investigacion y Doctor en Educacion expres6é la validez del
contenido del instrumento cuantitativo, midiendo correctamente las variables en estudio,
teniendo en cuenta la suficiencia, claridad, coherencia y relevancia. En la observacion del
cuestionario indic6 ajustar conforme a la valoracion y consideracion de los otros expertos. Con
respecto al instrumento cualitativo, el mismo expresé que las preguntas son muy pertinentes,
sin embargo, sugirié disminuir las preguntas a la mitad o menos considerando el procesamiento
de los datos. El experto dos, por su parte expreso con referencia al instrumento cuantitativo que
es apropiado para medir las variables sobre educacion inclusiva y que retine los requisitos en
cuanto a objetividad y validez, con respecto al instrumento cualitativo sugiri6 disminuir la
cantidad de items para mejores resultados investigativos ya que considera que son excesivas

teniendo en cuenta que se cuenta con otro instrumento (ver anexo 2)

Luego de la valoracion de expertos, con respecto al instrumento cuantitativo, se
decidié implementar en su totalidad los items del cuestionario ya que undnimemente los
evaluadores concluyeron que tienen suficiencia, claridad, coherencia y relevancia. Con respecto
al instrumento cualitativo (entrevista) en vistas a la sugerencia de dos de los tres expertos se
decidio disminuir las preguntas para mejor analisis segiin sugerencias recibidas y teniendo en

cuenta los objetivos de la investigacion.
3.11.2. Prueba Piloto y Confiabilidad

Una vez que se realizaron los ajustes sugeridos por los expertos, se llevo a cabo el
estudio piloto del instrumento cuantitativo, a través de un muestreo no probabilistico en la

ultima semana del mes de mayo del afio 2023, fue aplicado a 10 docentes y tres directoras de
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otra zona de supervision de la ciudad de Capiatd; previendo que la muestra reuniera las mismas

caracteristicas de la poblacion estudiada.

Los objetivos de la prueba piloto fueron para, primeramente, probar la fiabilidad de los
cuestionarios, comprobar si los docentes y directivos entendian correctamente los items,
establecer que se puedan responder en un tiempo razonable y finalmente analizar si los items

responden a los objetivos de la investigacion.

Una vez obtenidos los resultados de la prueba piloto, para la fiabilidad del instrumento
se siguio el enfoque de analisis de la consistencia interna de los items mediante los coeficientes
de Alfa de Cronbach para ambos cuestionarios con preguntas cerradas con las variables de
medicidn: acciones para garantizar la presencia de alumnos con NEE, tipos de apoyos para
alumnos con NEE en el proceso de ensefianza aprendizaje y practicas pedagdgicas inclusivas
en el aula; las mismas poseen alternativas de respuestas tipo escala de Likert: Siempre (5), casi
siempre (4), frecuentemente (3), escasamente (2) y nunca (1). Seguidamente, se calculd la
confiabilidad de consistencia interna mediante el Coeficiente Alfa de Cronbach mediante el

paquete estadistico Software SPPS, version 25, cuyos resultados se aprecian en la siguiente

tabla:
Tabla N°. 8. Resultados del valor de Alfa de Cronbach obtenido por variable

Variable Nro. de items Valor del Valor del Alfa
Alfa de de Cronbach
Cronbach

Directivo

Docente

Acciones para garantizar la presencia  1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,1 0,956 0,930

de alumnos con NEE 2,13

Tipos de apoyos para alumnos con 14,15,16,17,18,19 0,889 0,897

NEE en el proceso de ensefianza

aprendizaje

Practicas pedagogicas inclusivas en el  20,21,22,23,24,2526,27, 0,922 0,985

aula 28,29,30,31

Global Alfa de Cronbach 31 items 0,952 0,947

Nota. Fuente Elaboracion propia, 2023

Como criterio general, tiendo en cuenta a George y Mallery (2003) se tuvo en cuenta

las recomendaciones siguientes para evaluar los valores de los coeficientes de alfa de Cronbach
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Coeficiente alfa >.90 a .95 es excelente
Coeficiente alfa > .80 es bueno
Coeficiente alfa > .70 es aceptable
Coeficiente alfa > .60 es cuestionable
Coeficiente alfa < .50 es inaceptable

La interpretacion de los valores de Alfa de Cronbach obtenidos en la Tabla anterior

revela informacion valiosa sobre la confiabilidad de los instrumentos de medicion utilizados.

Para el instrumento dirigido a docentes las variables medidas mostré un coeficiente
global de 0,952 y para directivos de 0,947, lo que indicé que estan dentro de los valores
esperados por encima de los 0,70, por lo tanto, se consideran los instrumentos elaborados como
confiables, es decir con una alta confiabilidad. Las preguntas formuladas son coherentes y
existe una buena correlacion interna entre ellas, confirmando la calidad del disefio de la

medicion y la pertinencia de los constructos evaluados.

3.12. Aspectos Eticos

El estudio se realiz6 en estricta adherencia a los estandares éticos prescritos por el
Reglamento General para tesis de Maestria de la Universidad Iberoamericana, teniendo como
premisa salvaguardar la integridad tanto fisica como psicolégica de los participantes del
estudio. Se asegurd que todos los integrantes de la muestra contaran con la libertad de elegir
voluntariamente su inclusion en la investigacion. Antes de su incorporacion, se les proporciond
informacion detallada acerca de los objetivos, el caracter, el alcance y el manejo de los datos
recabados durante el estudio. Se proporcion6 a cada uno un documento de consentimiento
informado para confirmar su aceptacion de las condiciones del estudio (ver anexo 4)

La responsabilidad de la supervision del proceso investigativo recayd en la tutora,
quien vigilo el seguimiento de los procedimientos y la exactitud cientifica requeridos para una
investigacion académica de este tipo. Es importante resaltar que los hallazgos expuestos son
una representacion auténtica y sin alteraciones de la informacion recopilada, preservando la

objetividad y sin incurrir en manipulaciones o sesgos personales.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE RESULTADOS

El Capitulo IV, "Analisis de los resultados", constituye una seccion central de la
investigacion, donde se presentan, describen y discuten los resultados obtenidos. La estructura
del capitulo parte de las caracteristicas sociodemograficas de la muestra (docentes y directivos),
cuya exposicion contextualiza los datos y facilita la interpretacion posterior. A continuacion, se
desarrolla el anélisis por variables e indicadores, evaluando las propiedades de medicion y
desagregando los resultados en dimensiones especificas que permiten comprender con mayor
profundidad las practicas pedagdgicas inclusivas implementadas en el primer y segundo ciclo
de la Educacion Escolar Bésica.

En un apartado independiente se examinan los datos cualitativos procedentes de las
entrevistas semiestructuradas a informantes clave de las diez instituciones muestreadas. Se
presentan las redes semanticas generadas con ATLAS.ti y se contrastan con el marco tedrico,
lo que posibilita una triangulacion interpretativa entre evidencia cuantitativa y cualitativa.

El capitulo ofrece un analisis riguroso y sistematico, sustentado en métodos apropiados
para dar respuesta a las preguntas de investigacion. La discusion integra y confronta los
hallazgos con la literatura especializada, aportando una lectura critica y contextualizada.

A continuacion, se presentan de manera detallada las tablas y los graficos
acompanados de sus correspondientes interpretaciones y analisis, estructurados en torno a los
datos agrupados por la variable de estudio principal y luego redes semanticas con sus

respectivos analisis.
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4.1. Resultados obtenidos del Cuestionario a Docentes y Directivos

4.1.1. Datos sociodemograficos y profesionales de docentes

Tabla 9. Caracteristicas sociodemograficas y profesionales de la poblacion de docentes

Categoria Frecuencia Absoluta Frecuencia Porcentual (%) ‘
Género Masculino 3 4,1
Femenino 71 95,9
Grado en el 1° Grado 15 20,3
que ejerce o
la docencia 2°Grado 12 16,2
3°Grado 13 17,6
4°Grado 10 13,5
5°Grado 11 14,9
6°Grado 13 17,6
Turno Ambos turnos 44 59,5
Manana 20 27,0
Tarde 10 13,5
Nivel de Formacion 61 82,4
Formacion docente
Licenciatura 12 16,2
Maestria 1 1,4
Experiencia 1 a 5 afios 4 5,4
en la
docencia 6 a 10 afios 17 23,0
(Intervalo)
11 a 15 afios 26 35,1
16 a 20 afios 21 28,4
21 a 25 afios 6 8,1

Nota. Informacion sociodemografica de docentes, obtenida a partir de la encuesta

realizada, ano 2023

La Tabla 7 presenta las caracteristicas sociodemograficas de los docentes de primer y
segundo ciclo que ejercen funciones en instituciones de gestion oficial de la ciudad de Capiata,
reflejando la composicion en términos de Género, grado en el que ejerce la docencia, turno,
nivel de Formacidn, experiencia en la docencia: A continuacion, se presentan los datos

resultados del analisis:

Género: La muestra es mayoritariamente femenina (95,9%) frente a una presencia
masculina secundaria (4,1%). Estos resultados reflejan una distribucion altamente desigual, lo

que sugiere que el ambito educativo en las instituciones analizadas estd mayoritariamente
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conformado por mujeres, situacion que coincide con tendencias observadas en el sector
educativo, especialmente en niveles basicos y medios, donde la participacion femenina suele

ser significativamente mayor.

Grado en el que ejerce la docencia: La distribucion porcentual entre grados muestra
representacion relativamente equilibrada: 1.° 20,3%; 2.° 16,2%; 3.° 17,6%; 4.° 13,5%; 5.°
14,9%; 6.° 17,6%. Esta cobertura permite analizar continuidad y variaciones en practicas
inclusivas a lo largo de la trayectoria escolar. Las diferencias porcentuales sugieren la necesidad
de adaptar materiales, estrategias y apoyos por nivel, con énfasis en andamiaje en grados

iniciales y en procesos de transicion y consolidacion en grados superiores.

Turno: La mayor proporcion de docentes atiende ambos turnos (59.5%), mientras que
el 27.0% trabaja en la mafiana y el 13.5% en la tarde. El predominio de quienes trabajan en
ambos turnos puede indicar jornadas extendidas y una mayor carga operativa, lo que condiciona
disponibilidad para formacion, planificacion conjunta y seguimiento individualizado. En la
planificacion de intervenciones inclusivas es necesario considerar horarios flexibles,
mecanismos de compensacion y medidas organizativas que reduzcan la sobrecarga y

favorezcan la sostenibilidad de las practicas.

Nivel de formacion: Las proporciones muestran que el 82.4% cuenta con formacion
docente, el 16.2% posee licenciatura y tiinicamente el 1.4% tiene maestria. Esta configuracion
revela una base pedagogica amplia que facilita la adopcion de estrategias didéacticas basicas
para la inclusion; Sin embargo, la baja presencia de formacion de posgrado sugiere limitaciones

para enfoques avanzados.

Experiencia en la docencia: La experiencia se concentra mayoritariamente en rangos
intermedios y altos: 1-5 afios 5,4%; 6 a 10 afios 23,0%; 11 a 15 afios 35,1%; 16 a 20 afios
28,4%; 21-25 afios 8,1%. El predominio de docentes con mas de seis afios de practica constituye
un capital institucional valioso para la implementacion de practicas inclusivas, pues facilita la
transferencia de saberes contextuales y liderazgo pedagogico. No obstante, la experiencia
acumulada debe complementarse con actualizacion y formacion entre pares pueden aprovechar

la experiencia docente para introducir y sostener innovaciones inclusivas.

En conclusion, la composicion sociodemografica y profesional de la muestra de
docentes: predominio femenino, distribucidon por grados, alta proporcién que atiende ambos

turnos, formacion mayoritariamente docente y experiencia docente principalmente en rangos
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intermedios es relevante para la investigacion porque condiciona las perspectivas, capacidades
y limitaciones institucionales para implementar practicas pedagogicas inclusivas; informa la
pertinencia y disefio de las intervenciones (horarios, modalidades de formacion, recursos y
apoyos), orienta la interpretacion de hallazgos y determina la transferibilidad de resultados a

otros contextos con perfiles distintos.

4.1.2. Datos sociodemograficos y profesionales de directivos

Tabla 10. Caracteristicas sociodemograficas y profesionales de la poblacion de
directivos

Categoria Frecuencia Absoluta Frecuencia Porcentual (%)

Género Masculino 0 0
Femenino 10 100

Nivel de Formacion 7 70,0
Formacion docente

Licenciatura 3 30,0
Experiencia 11 a 15 afios 1 10,0
en
educacion 16 a 20 afios 4 40,0
(Intervalo)

21 a 25 afos 5 50,0

Nota.: Informacion sociodemografica de directivos, obtenida a partir de la encuesta

realizada, afio 2023

La tabla 8 presenta las caracteristicas sociodemograficas y profesionales del plantel

directivos de las instituciones que conforman la muestra. Se detallan los siguientes hallazgos:

Género: La totalidad de la muestra es femenina (100%), por lo que las percepciones
y decisiones institucionales registradas reflejan exclusivamente la perspectiva de mujeres

directivas.

Nivel de formacion: El 70% posee formacion docente y el 30% cuenta con
licenciatura, lo que indica una base pedagdgica mayoritaria entre los directivos, favorable para

la conduccién de procesos pedagogicos y formativos orientados a la inclusion.

Experiencia en educacion: La experiencia se concentra en rangos altos: 11-15 afios
10,0%; 16 a 20 afios 40,0%; 21-25 afios 50,0%. Este alto nivel de trayectoria sugiere capital
institucional significativo para liderar cambios, mentoria y sostenibilidad de précticas

inclusivas, aunque es recomendable actualizar competencias en metodologias actuales.
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En conclusion, el perfil de directivas, mayoritariamente con formacién pedagdgica y

amplia experiencia, constituye un recurso estratégico para promover practicas pedagogicas

inclusivas en primer y segundo ciclo; las acciones de fortalecimiento pueden centrarse en

formacion en gestion inclusiva, disefio de politicas escolares y mecanismos de acompafiamiento

que aprovechen el liderazgo experimentado y mitiguen posibles barreras organizativas.

4.1.3. Analisis de la variable “Acciones para garantizar la presencia de alumnos

con Necesidades Educativas Especiales”

4.1.3.1. Dimension: Acciones realizadas por los docentes para el fomento de la

inclusion dentro de la institucion.

Tabla 11. Acciones realizadas por los docentes para el fomento de la inclusion dentro de la

institucion

Indicadores

Nunca

Escasamente Frecuentemente

Casi
siempre

Siempre

Total

%

%

Y%

f %

%

%

Realiza
actividades de
sensibilizacion

24,3

41

55,4

12

16,2

1 14

2,7

74

100

Realiza
campafas de
concienciacion

20

27,0

38

51,4

12

16,2

4,1

74

100

Realiza
campafas
propagandisticas
sobre inclusion

32

432

29

39,2

10

13,5

2,7

74

100

Promueve la
inclusion
mediante
murales

43

58,1

23

31,1

5,4

2 2,70

2,70

74

100

Nota. Dimension “Acciones para el fomento de la inclusion dentro de la institucion”, afio

2023, obtenida de Docentes.
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Grafico 1.

Acciones realizadas por los docentes para el fomento de la inclusion dentro de la institucion
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Nota. Dimension “Acciones para el fomento de la inclusion dentro de la institucion”, afio

2023, obtenida de Docentes.

A continuacion, se presentan los resultados observados en la tabla 9 y el grafico 1 donde
se visualizan el analisis de las acciones de sensibilizacion, concienciacion y visibilizacion de la
inclusion realizadas por los docentes, seguida de los datos recopilados que evidencian la

frecuencia de dichas practicas en las instituciones educativas:

Realiza actividades de sensibilizacion: La mayoria de docentes reporta que las
actividades de sensibilizacion se realizan con baja frecuencia: 55.4% “escasamente” y 24.3%
“nunca”, frente a 16.2% “frecuentemente” y 4.1% en los niveles mas altos. Esto sugiere una
implementacion limitada y poco sistematica de acciones destinadas a generar conciencia sobre

inclusion dentro de las instituciones.

Realiza campaifias de concienciacion: Las campafias de concienciacion también
aparecen como esporadicas: 51,4% “escasamente” y 27,0% “nunca”, mientras que solo 16,2%
las aplica “frecuentemente” y 5,5% con regularidad alta. La evidencia indica que las estrategias
informativas dirigidas a la comunidad educativa no son sostenidas, lo que restringe la difusién

continua de mensajes inclusivos.
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Realiza campaifias propagandisticas sobre inclusion: Las respuestas muestran baja
practica institucional en campafias propagandisticas: 43.2% “nunca” y 39.2% “escasamente”,
frente a 13.5% “frecuentemente” y 4.1% en los niveles superiores. Esto refleja una visibilidad
publica limitada de las acciones inclusivas y una débil proyeccion externa de las iniciativas
escolares.

Promueve la inclusion mediante murales: El uso de murales como estrategia de
promocion es mayoritariamente inexistente o escaso: 58.1% “nunca” y 31.1% “escasamente”,
con solo 5.4% reportando mayor frecuencia. Esto indica una subutilizacion de recursos visuales

y simbdlicos que podrian reforzar la cultura inclusiva en los espacios escolares.

El patron de respuestas de los docentes revela que las acciones de sensibilizacion,
concienciacion y visibilizacion de la inclusion en las instituciones son mayormente puntuales o
poco frecuentes. Para fortalecer practicas pedagogicas inclusivas es necesario institucionalizar
las campatfias y actividades de forma continua y diversificar los medios de difusion (incluyendo

recursos visuales como murales).

4.1.3.2. Dimension: Acciones realizadas por los directivos para el fomento de la

inclusion dentro de la institucion.

Tabla 12

Acciones realizadas por los directivos para el fomento de la inclusion dentro de la

institucion
Indicadores Nunca  Escasamente Frecuentemente Casi Siempre Total
siempre
f % F % f % F % f % N %
Realiza
. 0,0 5 50,0 3 30,0 2 20,0 0 0,0 10 100
actividades de
sensibilizacion
Realiza
~ 1 10,0 2 20,0 5 50,0 2 200 0 0,0 10 100
campafias de
concienciacion
Realiza
~ 3 300 6 60,0 1 10,0 0 00 0 00 10 100
campaias
propagandisticas

sobre inclusion
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Promueve la
inclusion
mediante
murales

7 70,0 3 30,0 0 0,0 0 00 0 00 10 100

Nota. Dimension “Acciones para el fomento de la inclusion dentro de la institucion”, afio

2023, obtenida de Directivos
Grafico 2.

Acciones para el fomento de la inclusion dentro de la institucion
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Nota. Dimension “Acciones para el fomento de la inclusion dentro de la institucion”, afio
b

2023, obtenida de Directivos

En la tabla 10 y gréafico 2 se observan los siguientes datos obtenidos de la muestra de

directivos por indicador:

Realiza actividades de sensibilizacion: La mitad (50.0%) de los directivos refieren
que estas actividades se realizan escasamente y 30.0% que con frecuencia; 20.0% las realiza
casi siempre. Predomina, por tanto, una practica intermitente: existen iniciativas, pero no son

sistematicas ni generalizadas como estrategia institucional de sensibilizacion.

Realiza campaifias de concienciacion: La mayoria de los directivos combina
frecuencia y regularidad: 50.0% indica “frecuentemente” y 20.0% “casi siempre”, mientras que
30.0% las hace poco o nunca. Esto sugiere que en varias instituciones se impulsan activamente
campaiias de concienciacion, aunque no es una practica universal entre todas las instituciones.
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Realiza campafias propagandisticas sobre inclusion: en las respuestas de directivos
predomina la escasez: 60.0% declara “escasamente” y 30.0% “nunca”, frente a solo 10.0% que
las realiza con alguna frecuencia. En conjunto, la promocion propagandistica de la inclusion es

limitada y poco habitual en las instituciones segun los directivos.

Promueve la inclusion mediante murales: La promocion mediante murales es
practicamente inexistente segun los directivos: 70.0% “nunca” y 30.0% “escasamente”. No se
registran estas practicas como regulares. Esto indica una escasa utilizacion de recursos visuales

y simbdlicos para visibilizar y reforzar la cultura inclusiva en los centros.

En resumen, segun los directivos hay indicios de campafias y actividades de
concienciacion en algunas instituciones, pero con cardcter heterogéneo y mayoritariamente con
un no sistematico; las estrategias de visibilizacion (campafias propagandisticas, murales) son

especialmente débiles.

Los resultados combinados de docentes y directivos muestran un patréon convergente:
las acciones vinculadas a sensibilizacion, concienciacion, promocion y visibilizacion de la
inclusidn existen, pero son, en términos generales, intermitentes y de baja sistematicidad. Tanto
los docentes como los directivos reportan con mayor frecuencia modalidades escasas o nulas
en actividades de sensibilizacién, campanas propagandisticas y uso de recursos visuales
(murales), lo que indica una institucionalizacion insuficiente de estrategias continuas para
promover una cultura inclusiva en las escuelas. Esta debilidad operativa concordaria con la
literatura que subraya la necesidad de acciones sostenidas para incidir en actitudes y practicas

(Flores, Garcia y Romero, 2017; Ministerio de Educacion del Ecuador, 2011).

La discrepancia mas notable entre ambos grupos se registra en el indicador “campafias
de concienciacion’: mientras una proporcion importante de directivos declara llevarlas a cabo
con frecuencia, la mayoria de docentes las percibe como escasas o inexistentes. Esta
divergencia puede explicarse por diferencias en el alcance y la naturaleza de las acciones, por
ejemplo, campanas dirigidas a padres o actividades administrativas que no involucran
directamente a los docentes, por fallos comunicativos en la difusion interna, o por percepciones
distintas sobre qué constituye una “campaiia” efectiva. En tal sentido, la diferencia sugiere que
la emisién de iniciativas desde la direccion no siempre se traduce en recepcion, participacion o
reconocimiento operativo por parte de los profesores, lo que limita su impacto real en la practica

pedagogica.
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La baja utilizaciéon de campafias propagandisticas y murales revela un sub-
aprovechamiento de canales de visibilizacion y sensibilizacion publica. Dado que las campanas
mediaticas y visuales pueden influir tanto en actitudes sociales como en la legitimacion
institucional de la inclusion (Alvarado, De Andrés y Collado, 2017; Senes y Ricciulli, 2019),
su escasa presencia reduce la proyeccion externa de las politicas inclusivas y restringe la
construccion de entornos escolar-comunitarios favorables. Asimismo, la nula o limitada
implementacion de murales, que es un recurso de bajo costo y alto impacto simbolico,
constituye una oportunidad perdida para consolidar valores inclusivos en el espacio escolar

(Shegog et al., 2023; Martinez Marquez y Pincay, 2025).

Las implicaciones para la practica son claras: la promocion de la inclusion requiere pasar
de acciones puntuales a estrategias sistematicas y articuladas que integren formacion docente,
comunicacion institucional y actividades de visibilizacion. Los talleres de sensibilizacion y las
campafias deben disefiarse de forma participativa, con metodologias vivenciales y con inclusion
de distintos actores, para asegurar la apropiacion y coherencia (Borja Ramirez, 2015; Calderén
et al.,, 2021). Asimismo, la coordinacion entre direcciones y docentes debe fortalecerse
mediante protocolos de planificacion, canales de retroalimentacion y evaluacion periodica de

las acciones emprendidas.

En términos de politica y gestion, conviene institucionalizar recursos y procedimientos:
calendarios anuales de sensibilizacion, presupuestos para materiales y campaias, indicadores
de seguimiento y responsabilidades claras en la estructura directiva y docente. Dado el contexto
observado, es prioritario capacitar a directivos en gestion inclusiva y docentes en metodologias
de difusion y participacidbn comunitaria; la capacitaciéon debe vincularse a indicadores de
monitoreo de las Supervisiones pedagdgicas para verificar la ejecucion y efectos en clima

escolar y participacion estudiantil.
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4.1.3.3. Dimension: Actitud de compromiso de docentes hacia la inclusion

educativa

Tabla 13

Actitud de compromiso de docentes hacia la inclusion educativa

Indicadores

Nunca

Escasamente Frecuentemente

Casi

siempre

Siempre

Total

%

%

%

F

%

%

%

Fomenta la
inclusion
educativa en el
aula

9,5

21

28,4

22

29,7

17

23,0

9,5

74

100

Comparte la
filosofia
inclusiva
institucional

4,1

17

23,0

28

37,8

20

27,0

8,1

74

100

Asume
compromiso
hacia la
inclusion

1,4

5,4

5,40

22

29,7

43

58,1

74

100

Realiza acciones
para que los
alumnos se
sientan acogidos

0,0

1,4

0,0

10

13,5

63

85,1

74

100

Informa y
promueve la
inclusion
educativa

0,0

2,7

5,4

27

36,5

41

55,4

74

100

Nota. Dimension “Actitud de compromiso hacia la inclusion educativa”, ano 2023, datos

obtenidos de docentes.
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Grafico 3.

Actitud de compromiso de docentes hacia la inclusion educativa
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Nota. Dimension “Actitud de compromiso hacia la inclusion educativa”, afio 2023, datos obtenidos de docentes.

La Tabla 11 y el grafico 3 presentan los resultados obtenidos de la muestra de docentes
respecto a actitudes y practicas para la promocion de la inclusion en el aula, desglosados segin

los siguientes indicadores evaluados:

Fomenta la inclusion educativa en el aula: la mayoria de los docentes manifiestan
précticas regulares: 29,7% “frecuentemente”, 23,0% “casi siempre” y 9,5% “siempre”, mientras

99 ¢

que 37,9% indica baja frecuencia (“nunca” “escasamente”). Esto sugiere que, aunque un sector
relevante de los profesores incorpora inclusivas en el aula, existe una proporcion significativa

que aun no las implementa de forma sostenida.

Comparte la filosofia inclusiva institucional: un grupo importante de docentes declaro
compartir la filosofia institucional (37.8% “frecuentemente”, 27.0% “casi siempre”, 8.1%
“siempre”), pero persiste 27.1% con baja adhesion (“nunca” y “escasamente”). La mayoria de

los educadores muestra orientacion favorable hacia los principios institucionales de inclusion.
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Asume compromiso hacia la inclusién: en los docentes predomina un fuerte nivel de
compromiso: 29.7% “casi siempre” y 58.1% “siempre”, con niveles muy bajos de inaccion.
Esto indica que, en términos actitudinales, la mayor parte de los profesores asumen
responsabilidad respecto a la inclusion, constituyendo un capital humano clave para impulsar
cambios.

Realiza acciones para que los alumnos se sientan acogidos: practicamente la totalidad
de los docentes reportan acciones regulares de acogida (13.5% “casi siempre”, 85.1%
“siempre”), sin respuestas en niveles bajos. Esto refleja una practica consolidada en la creacion
de ambientes acogedores, elemento central para la inclusion efectiva en el aula.

Informa y promueve la inclusion educativa: la mayoria de los docentes informa y
promueve activamente la inclusion (36.5% “casi siempre”, 55.4% “‘siempre”), sin respuestas en
niveles de no realizacion. Este alto grado de promocion facilita la difusion y legitimacion de la
inclusion dentro de la comunidad escolar.

Los datos de la muestra docente a esta dimension indica un alto compromiso y practicas
consolidadas de acogida y promocion, junto con variabilidad en la implementacion rutinaria en

el aula y en la adhesion a la filosofia institucional.

4.1.3.4. Dimension: Actitud de compromiso de directivos hacia la inclusion educativa

Tabla 14.

Actitud de compromiso de directivos hacia la inclusion educativa

Indicadores Nunca  Escasamente Frecuentemente Casi Siempre Total
siempre

f % f % F % F % f % n %
Fomenta la 0 00 1 100 0 0,0 4 400 5 500 10 100
inclusion
educativa en el
aula
Comparte la 0 00 1 10,0 0 0,0 3300 6 60,0 10 100
filosofia
inclusiva
institucional
Asume 0 00 0 00 1 10,0 2 200 7 700 10 100
compromiso
hacia la
inclusion
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Realiza acciones
para que los
alumnos se
sientan acogidos

0 00 O 0,0 1 10,0 3 300 6 60,0 10 100

0 00 1 10,0 0 0,0 3 300 6 60,0 10 100
Informa y

promueve la
inclusion
educativa

Nota. Dimension “Actitud de compromiso hacia la inclusién educativa”, afio 2023, datos obtenidos de

directivos.
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Nota. Dimension “Actitud de compromiso hacia la inclusién educativa”, afio 2023, datos obtenidos de

directivos.

En el estrato de directivos de instituciones de gestion oficial se pudieron observar los
siguientes datos por indicadores:

Fomenta la inclusion educativa en el aula: el 90 % de los directores indican que se
fomenta la inclusion con alta regularidad en las instituciones a su cargo (40.0% “casi siempre”,
50.0% “siempre’), mientras que 10 % lo hace “escasamente”. Esto evidencia un compromiso
operativo fuerte de la mayoria de los directivos para impulsar précticas inclusivas en el aula,

aunque existe un pequefio segmento con menor incidencia practica.
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Comparte la filosofia inclusiva institucional: la mayoria de los directores (90.0%)
expresa alta adhesion a la filosofia institucional (30.0% “casi siempre” y 60.0% “‘siempre”) y
10.0% “escasamente”. Los directivos muestran una alineacién mayoritaria con los principios
institucionales de inclusion, lo que favoreceria la coherencia en el liderazgo y la toma de
decisiones pedagodgicas.

Asume compromiso hacia la inclusién: el indicador refleja un nivel elevado de
compromiso de directivos: 70.0% “siempre” y 20.0% “casi siempre” (total 90.0% con alta
implicacion), 10.0% “frecuentemente”. En términos actitudinales, la direccion se posiciona
como actor comprometido con la inclusidén, constituyendo soporte estratégico para su
implementacion.

Realiza acciones para que los alumnos se sientan acogidos: mayoritariamente los
directivos (el 90.0%) reportan practicas sostenidas de acogida (30.0% “casi siempre”, 60.0%
“siempre”) y 10.0% “frecuentemente”. Esto indica que la mayoria de directivos promueven
activamente ambientes de acogida, factor clave para la inclusion escolar eficaz.

Informa y promueve la inclusion educativa: el 90.0% manifiesta difusion habitual de la
inclusion (30.0% “casi siempre”, 60.0% “siempre”), con 10.0% “escasamente”. Los directores
asumen un papel comunicativo y promotor, lo cual facilita la visibilizacion y legitimacion de
las practicas inclusivas en la comunidad escolar.

Los directivos muestran alta congruencia entre compromiso, promocion y acciones
concretas para la inclusion. Tales condiciones serian favorables para el avance institucional; sin
embargo, la presencia minoritaria de respuestas menos frecuentes sugiere la necesidad de
mecanismos de seguimiento y monitoreo de las autoridades del Ministerio de Educaciéon y
Ciencias.

En cuanto a los hallazgos de las muestras de docentes y directivos, éstas evidencian, en
términos generales, un alto nivel actitudinal de compromiso con la inclusién educativa
combinado con heterogeneidad en la traduccion de ese compromiso en practicas pedagogicas.
Tanto docentes como directivos declaran, mayoritariamente, asumir compromiso ("casi
siempre"/"siempre" totalizando los docentes y los directivos 90.0%), promover la acogida de
los estudiantes (docentes 98.6% sumados "casi siempre"/"siempre"; directivos 90.0%) e
informar y promover la inclusion (docentes 91.9%; directivos 90.0%). Estos resultados sefialan
un capital humano favorable: actitudes positivas y disposicion para la inclusiéon que pueden

constituir motor para cambios institucionales (Garcia Corona et al., 2011; Rubio, 2015).
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No obstante, al desagregar indicadores relacionados con la practica cotidiana aparece
variabilidad. En la muestra docente, aunque una parte significativa realiza acciones inclusivas
en el aula (29.7% "frecuentemente"; 32.5% "casi siempre"/"siempre"), un 37.9% presenta baja
frecuencia ("nunca"/"escasamente") en fomentar la inclusion en el aula, y alrededor del 27.1%
muestra adhesion limitada a la filosofia institucional. En contraste, la mayoria de directivos
reporta niveles muy altos de fomento y alineacion con la filosofia institucional (90% en niveles
altos), lo que sugiere una mayor congruencia declarada en el liderazgo. Esta discrepancia (mas
acentuada en indicadores como "comparte la filosofia institucional" y "fomenta la inclusion en
el aula" ) podria explicarse por diferencias en percepciones sobre qué implican y como se
ejecutan las acciones; que ciertas actividades impulsadas por la direccion (p. €j. comunicados,
reuniones con familias) no se perciben por el docente como intervencion directa en la practica
cotidiana; o que las variaciones reales en capacidad operativa entre centros y docentes
(comunicacionales, de tiempo o recursos) impiden uniformizar las medidas (Flores, Garcia y
Romero, 2017).

La coexistencia de actitudes altamente favorables y de implementacion desigual remite
a brechas conocidas entre intencidon y practica pedagdgica: el compromiso declarativo no
siempre se traduce en cambios consistentes sin condiciones habilitantes como la formacion
especifica, el tiempo para planificacion, los recursos didacticos, el acompanamiento técnico y
liderazgo distributivo (Ministerio de Educacion, 2010; Martin Gonzélez et al., 2017).

En este estudio, la elevada proporcion de docentes que afirma realizar acciones de
acogida y promover la inclusion indica practicas valiosas ya presentes; Sin embargo, la ausencia
relativa de sistematicidad en la promocion institucional (campaiias, sensibilizacion, materiales)
documentada en otros apartados condiciona la escalada y sostenibilidad de esos esfuerzos.

Desde una perspectiva de gestion, los resultados a esta dimension exigen estrategias
enfocadas en cerrar la brecha direccion—docencia: institucionalizar la filosofia inclusiva
mediante calendarios de actividades; formacion articular continua practica (DUA, evaluacion
inclusiva, estrategias de aula) con acompafiamiento pedagdgico y supervision y establecer
mecanismos de retroalimentacion que permitan a la direccion conocer y apoyar las practicas
reales en el aula. Ademads, es pertinente disefiar indicadores de seguimiento vinculados a
resultados pedagdgicos y de clima escolar para monitorear la efectividad de las acciones (Flores

et al., 2017; Rubio, 2015).
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Existe un fundamento actitudinal solido hacia la inclusioén en docentes y directivos, lo

cual es prometedor para la promocidn de practicas inclusivas. Sin embargo, la variabilidad en

la implementacion, y la diferencia entre la percepcion de directivos y docentes sobre la

existencia y alcance de ciertas acciones, indican la necesidad de intervenciones centradas en

formacion practica, coordinacion institucional y mecanismos de seguimiento para convertir el

compromiso declarativo en practicas sostenibles y generalizadas.

4.1.3.5. Dimension: recursos para la inclusion educativa segin los docentes

Tabla 15

Recursos para la inclusion educativa segun los docentes

Indicadores

Nunca

Escasamente Frecuentemente

Casi

siempre

Siempre

Total

%

%

%

F

%

f %

%

Cuenta con
instalaciones
adecuadas para
la inclusion

12,2

40

54,1

14

18,9

5,4

7 95

74

100

Cuenta con
aulas adaptadas
y sin barreras
arquitectonicas

10,8

43

58,1

16

21,6

2,7

5 68

74

100

Cuenta con
mobiliarios
inclusivos

12,2

34

45,9

19

25,7

5,4

8 10,8

74

100

Cuenta con
materiales
didacticos
inclusivos

15

20,3

26

35,1

16

21,6

10

13,5

7 95

74

100

Nota. Dimension “Recursos para la inclusion educativa”, afio 2023, datos obtenidos de docentes.
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Grafico 5.

Recursos para la inclusion educativa segun los docentes
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Nota. Dimension “Recursos para la inclusion educativa”, afio 2023, datos obtenidos de docentes.

A continuacién, se presentan, de manera sintetizada, los resultados de la muestra
docente sobre condiciones fisicas y recursos disponibles para la inclusion, seguidos de la
interpretacion por indicador:

Cuenta con instalaciones adecuadas para la inclusion: La mayoria de los docentes
perciben carencia o adecuacion limitada: 66.3% indican “nunca” o “escasamente” (12.2% mas
54.1%), mientras que solo 27.0% reportan niveles altos de adecuacion (“casi siempre” y
“siempre”). Esto sugiere que las instalaciones institucionales no son mayoritariamente aptas
para atender la diversidad, lo que dificulta la accesibilidad y la implementacion sostenida de
practicas inclusivas.

Cuenta con aulas adaptadas y sin barreras arquitectonicas: predomina la percepcion
de ausencia o insuficiencia de adaptaciones, de tal forma el 68.9% de docentes responden
“nunca” o “escasamente” (10.8% mas 58.1%), frente a 9.5% que indican alta adecuacion. La
presencia de barreras arquitectonicas en las aulas limita la participacion plena de estudiantes

con necesidades diversas y requiere intervencion prioritaria en infraestructura.
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Cuenta con mobiliarios inclusivos: la valoracion indica disponibilidad limitada, un 58,1%
“nunca” o “escasamente” (12,2% mas 45,9%), con 16,2% en niveles altos de provision. La
deficiencia de mobiliario adaptado (mesas, sillas, apoyos ergondmicos) condiciona la
accesibilidad fisica y las estrategias pedagogicas diferenciadas en el aula.

Cuenta con materiales didacticos inclusivos: las percepciones de los docentes muestran
dispersion, pero predominio de insuficiencia: 55.4% “nunca” o “escasamente” (20.3% mas
35.1%), y 22.9% con disponibilidad alta (“casi siempre” y “siempre”). La limitacién en
materiales adaptados (recursos multisensoriales, versiones ampliadas, digitales accesibles)
reduce la capacidad docente para aplicar DUA y otras practicas inclusivas.

Los resultados de los docentes evidencian deficiencias estructurales y de recursos
fisicos/didacticos que restringen la implementacion efectiva de la inclusion. Se deberia de
priorizar las inversiones en adecuacion arquitectonica, mobiliario y materiales accesibles para

que las actitudes y practicas docentes puedan traducirse en inclusion real.

4.1.3.6. Dimension, Recursos para la inclusion educativa segiin los directivos

Tabla 16.

Recursos para la inclusion educativa segun los directivos

Indicadores Nunca  Escasamente Frecuentemente Casi Siempre Total
siempre
F % f % F % F % f % n %
Cuenta con 1100 5 500 4 40,0 0 00 0 00 10 100
instalaciones

adecuadas para
la inclusion

Cuenta con
aulas adaptadas
y sin barreras
arquitectonicas

1 10,0 4 40,0 5 50,0 0 00 O 0,0 10 100

Cuenta con
mobiliarios
inclusivos

1 10,0 4 40,0 4 40,0 1 100 0 0,0 10 100

Cuenta con
materiales
didacticos
inclusivos

2 200 5 50,0 2 20,0 1 100 0 0,0 10 100

Nota. Dimension “Recursos para la inclusion educativa”, afio 2023, datos obtenidos de directivos
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Grafico 6.

Recursos para la inclusion educativa segun los directivos
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Nota. Dimension “Recursos para la inclusion educativa”, afio 2023, datos obtenidos de directivos

En la tabla 14 y el grafico 6 se pudo observar, de manera sintetizada, los resultados de
la muestra de directores sobre condiciones fisicas y recursos disponibles para la inclusion en la
institucion. A continuacion, se presenta la interpretacion por indicador:

Cuenta con instalaciones adecuadas para la inclusion: la mayoria de los directivos
valora las instalaciones como al menos parcialmente adecuadas: 50.0% “escasamente” y 40.0%
“frecuentemente”, mientras que 10.0% indica “nunca”. Si bien no predominan respuestas de
plena adecuacion, existe percepcion de mejoras relativas en la infraestructura; no obstante,
persista una fraccion que sefiala insuficiencia.

Cuenta con aulas adaptadas y sin barreras arquitectonicas: el 50.0% de los directivos
reportan aulas adaptadas “frecuentemente” y 40.0% “escasamente”, con 10.0% en “nunca”.
Esto sugiere que, desde la perspectiva directiva, hay avances en adaptaciones en varias escuelas,
aunque la cobertura no es universal y subsisten espacios con barreras por resolver.

Cuenta con mobiliario inclusivos: las respuestas de los directivos se distribuyen entre
“frecuentemente” (40.0%) y “escasamente” (40.0%), con 10.0% “casi siempre” y 10.0%

“nunca”. La percepcion directiva indica disponibilidad parcial de mobiliario adaptado: avances
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suficientes en algunas instituciones, pero insuficiencia generalizada para alcanzar una dotacion
sistematica.

Cuenta con materiales didacticos inclusivos: predomina en los directores la valoracion
limitada; un 50.0% “escasamente” y 20.0% “nunca”, mientras que 20.0% “frecuentemente” y
10.0% “casi siempre”. Esto evidencia que los recursos didacticos adaptados son escasos en la
mayoria de las instituciones, pese a algunos casos con provision mas consistente.

Desde la perspectiva de los directivos se observan progresos parciales en infraestructura y
equipamiento para la inclusion, pero la cobertura es incompleta ya que predominan
valoraciones de disponibilidad escasa o intermitente de aulas adaptadas, mobiliario y materiales
didacticos.

Los datos de docentes y directivos muestran una percepcion mayoritaria de insuficiencia
en recursos fisicos y materiales necesarios para la inclusion: la mayoria de docentes indica
ausencia o oferta limitada de instalaciones, aulas adaptadas, mobiliario y materiales didacticos
(55% “nunca”/“escasamente”), mientras que los directivos registran valoraciones mas parciales
pero también incompletas (p. €j. 50% “escasamente” y 40% “frecuentemente” en instalaciones)
lo que evidencia una brecha entre intencion institucional y efectiva provision de condiciones
materiales.

Esta falta de recursos constituye una barrera estructural que restringe la accesibilidad y la
aplicacion de estrategias pedagdgicas inclusivas (por ejemplo, DUA), y explica la tension
observada entre el compromiso docente y la capacidad operativa para implementarlo
(Ministerio de Educacion y Ciencias, Ley 5136, 2013). La persistencia de barreras
arquitectonicas y la carencia de materiales adaptados limitan la participacion plena de
estudiantes con NEE vy dificultan practicas pedagdgicas diferenciadas (Solorzano Salas, 2013;
Pefiuela, 2023). La discrepancia entre percepciones docentes y directivas sugiere
heterogeneidad interinstitucional, cobertura parcial de intervenciones o fallos en la
comunicacion y supervision sobre la puesta en marcha de adaptaciones; por tanto, las mejoras
puntuales no garantizan condiciones homogéneas en todas las instituciones.

La voluntad institucional y docente hacia la inclusion existe, pero la carencia y la
distribucion desigual de recursos fisicos y materiales limitan su materializacion en practicas
sostenibles. Atender estas deficiencias mediante inversion, planificacion y acompafiamiento
técnico es condicidon necesaria para que las acciones pedagogicas inclusivas logren efectos
reales sobre la participacion y el aprendizaje (Pefiuela, 2023; Soldérzano Salas, 2013; Ley

5136/2013).
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4.1.4. Analisis de la variable Tipos de apoyo para alumnos con Necesidades Educativas

Especiales en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

4.1.4.1. Dimension: Apoyos de docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje para

estudiantes con Necesidades Educativas Especiales

Tabla 17

Apoyos de docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje para estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales

Indicadores Nunca Escasamente Frecuentemente Casi Siempre
siempre

Total

f % F % F % F % %

%

Realiza apoyo
mediante
adecuaciones
curriculares en el
contenido

1 14 4 54 6 8,1 31 41,9 32 432

74

100

Realiza apoyo
mediante
adecuaciones
curriculares en las
estrategias de
evaluacion

0 00 2 2,7 4 5,4 32 432 36 48,6

74

100

Realiza apoyo
mediante asesoria
psicopedagogica

2 27 5 6,8 18 243 27 36,5 22 29,7

74

100

Realiza apoyo
mediante
diagnostico
adecuado de los
alumnos con NEE

2 27 1 1,4 10 13,5 38 51,4 23 31,1

74

100

. 1 14 5 6,8 15 20,3 24 324 29 392
Realiza apoyo

mediante asesoria
individualizada

74

100

. 0,0 4 5,4 6 8,1 39 52,7 25 338
Realiza apoyo a

través de la
preparacion de
materiales
didacticos
inclusivos

74

100

Nota. Dimension “Apoyos de docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje para estudiantes con

Necesidades Educativas Especiales”, ano 2023, datos obtenidos de docentes.
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Grafico 7.

Apoyos de docentes en el PEA para estudiantes con NEE
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Nota. Dimension “Apoyos de docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje para estudiantes con

Necesidades Educativas Especiales”, ano 2023, datos obtenidos de docentes.

En la tabla y el grafico se presentan los resultados de la muestra docente con respecto a
los apoyos pedagogicos brindados en el proceso de ensefianza-aprendizaje para estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales. A continuacion, se indica la interpretacion por indicador

en la cual se evidencia la frecuencia y alcance de las estrategias docentes aplicadas:

Realiza apoyo mediante adecuaciones curriculares en el contenido: la gran mayoria
de los docentes aplica adecuaciones en el contenido con regularidad; 41,9% “casi siempre” y
43.,2% “‘siempre” (total 85,1%), frente a 6,8% en niveles bajos. Esto indica que los docentes
incorporan con alta frecuencia ajustes curriculares en contenidos para atender la diversidad, lo

que constituye una practica consolidada y central para la inclusion pedagogica.

Realiza apoyo mediante adecuaciones curriculares en las estrategias de evaluacion:
segin los docentes predomina la adaptacion evaluativa; 43.2% “casi siempre” y 48.6%

“siempre” (91.8% sumados), con minimos reportes de no realizacion. Los docentes muestran
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fuerte tendencia a flexibilizar y diversificar las evaluaciones, favoreciendo una evaluacion mas

justa y ajustada de los aprendizajes de estudiantes con NEE.

Realiza apoyo mediante asesoria psicopedagdgica: las asesorias psicopedagogicas se
ofrecen de forma moderada-alta segin indican los docentes; 36,5% “casi siempre” y 29,7%
“siempre” (66,2% sumados), mientras que 33,8% las realiza “frecuentemente” o con menor
regularidad. Esto evidencia disponibilidad significativa de acompanamiento psicopedagdgico,

aunque con variabilidad en su continuidad y alcance.

Realiza apoyo mediante diagndstico adecuado de los alumnos con NEE: la mayoria
de los docentes informan realizar diagndsticos adecuados con alta frecuencia; 51,4% “casi
siempre”y 31,1% “siempre” (82,5% sumados). Esto sugiere que los docentes tienden a emplear
procedimientos de diagnostico para identificar necesidades y orientar apoyos, lo cual es positivo

para la personalizacion de la intervencion educativa.

Realiza apoyo mediante asesoria individualizada: la asesoria individualizada
presenta una practica considerable: 32,4% “casi siempre” y 39,2% “siempre” (71,6% en total),
con 20,3% “frecuentemente”. Indica que el apoyo personalizado es habitual, aunque no

universal, y podria requerir una mayor sistematizacion para asegurar una cobertura sostenida.

Realiza apoyo a través de la preparacion de materiales didacticos inclusivos: la
preparacion de materiales inclusivos es una practica frecuente: 52.7% “casi siempre” y 33.8%
“siempre” (86.5% cumulada), con escasos reportes de no realizacion. Esto refleja un esfuerzo
docente notable por disefiar recursos adaptados (multisensoriales, diferenciados), facilitando la

aplicacion del DUA en las aulas.

Todos los datos muestran que los docentes implementan de forma consistente apoyos
pedagogicos clave (adecuaciones curriculares en contenido y evaluacion, diagndsticos,
materiales inclusivos y asesoria individualizada), lo que configura un conjunto de practicas
favorables para la inclusion. Las variaciones observadas en la continuidad de la asesoria
psicopedagogica y la asesoria individualizada indican areas donde se requiere fortalecer la
sistematizacion, asegurar recursos de tiempo y coordinacion con especialistas, y documentar el

impacto de estos apoyos en la participacion y el aprendizaje de estudiantes con NEE.
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4.1.4.2. Dimension: Apoyos de docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje

para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales segun los directivos

Tabla 18.

Apoyos de docentes en el proceso de enserianza aprendizaje para estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales segun directivos

Indicadores Nunca Escasamente Frecuentemente Casi Siempre
siempre

Total

f % F % F % F % %

%

Realiza apoyo
mediante
adecuaciones
curriculares en el
contenido

000 1 10,0 2 20,0 3 30,0 4 40,0

10

100

Realiza apoyo
mediante
adecuaciones
curriculares en las
estrategias de
evaluacion

000 1 10,0 1 10,0 5 50,0 3 30,0

10

100

Realiza apoyo
mediante asesoria
psicopedagogica

1 10,0 2 20,0 3 30,0 2 20,0 2 20,0

10

100

Realiza apoyo
mediante
diagnostico
adecuado de los
alumnos con
Necesidades
Educativas
Especiales

000 2 20,0 5 50,0 1 10,0 2 20,0

10

100

. 000 1 10,0 5 50,0 3 300 1 10,0
Realiza apoyo

mediante asesoria
individualizada

10

100

. 000 2 20,0 1 10,0 6 600 1 10,0
Realiza apoyo a

través de la
preparacion de
materiales
didacticos
inclusivos

10

100

Nota. Dimension “Apoyos de docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje para

estudiantes con Necesidades Educativas Especiales”, afio 2023, datos obtenidos de directivos.
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Grafico 8.

Apoyos de docentes en el PEA para estudiantes con NEE segun los directivos
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Nota. Dimension “Apoyos de docentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje para estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales”, afio 2023, datos obtenidos de directivos.

A continuacion, se presentan los resultados proporcionados por la muestra de directivos

sobre los apoyos realizados en las instituciones, seguida de la interpretacion por indicador:

Realiza apoyo mediante adecuaciones curriculares en el contenido: predomina la
practica regular de este tipo de apoyo con un 30.0% “casi siempre” y 40.0% “siempre” (70.0%
total), 20.0% “frecuentemente”. Los directivos perciben que las adaptaciones de contenido son
una estrategia habitual en sus instituciones, lo que indica prioridad institucional por flexibilizar

el curriculo para atender la diversidad.

Realiza apoyo mediante adecuaciones curriculares en las estrategias de evaluacion:
alta frecuencia declarada por la muestra, con un 50.0% “casi siempre” y 30.0% “siempre”
(80.0% total), con 10.0% “frecuentemente” por lo tanto, seglin los directivos, las evaluaciones
se adaptan con regularidad para valorar los aprendizajes de estudiantes con NEE, evidenciando

énfasis en evaluacion flexible y ajustada.
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Realiza apoyo mediante asesoria psicopedagogica: la practica del apoyo mediante
asesoria es heterogénea y moderada; con un 30.0% “frecuentemente”, 20.0% “casi siempre” y
20.0% “siempre” (70.0% total en niveles medios-altos), pero 30.0% reporta baja continuidad
(“nunca” / “escasamente”). Indica existencia de servicios psicopedagogicos, aunque con

variabilidad en cobertura y continuidad.

Realiza apoyo mediante diagndstico adecuado de los alumnos con NEE: la mayoria
de los directores reportan diagnostico frecuente; en un 50.0% “frecuentemente”, 20.0%
“siempre” y 10.0% “casi siempre” (80.0% total de regularidad). Los directivos sefialan que la
identificacion y diagnostico son practicas habituales, lo cual favorece la orientacion de medidas

educativas.

Realiza apoyo mediante asesoria individualizada: esta préctica es predominante en
nivel medio, siendo realizada en un 50.0% “frecuentemente”, 30.0% “casi siempre” y 10.0%
“siempre” (90.0% total). Segun los directivos, la atencion personalizada es comun, lo que

confirma esfuerzos por acompafiamiento directo al alumnado con NEE.

Realiza apoyo a través de la preparacion de materiales didacticos inclusivos:
en este indicador existe alta incidencia reportada por directivos, el 60.0% “casi siempre” y
10.0% “siempre” (70.0% acumulada en niveles altos), 20.0% “escasamente”. Los directivos
perciben que la elaboracién de materiales adaptados por parte de los profesores es una practica

solida en muchas instituciones, aunque no en todas.

Desde la perspectiva de los directivos existe una evaluacion mayoritariamente positiva
sobre la implementacion de apoyos pedagogicos clave (adecuaciones de contenido y
evaluacion, diagnosticos, asesoria individualizada y materiales inclusivos). No obstante, la
variabilidad observada en asesoria psicopedagogica y la presencia de respuestas en niveles
bajos sugieren la necesidad de consolidar cobertura, regularidad y protocolos para asegurar la

equidad y continuidad en todas las escuelas.

Los datos recabados reflejan que, tanto desde la perspectiva docente como directiva, las
instituciones evidencian una practica sostenida de apoyos pedagogicos esenciales para la
atencion a estudiantes con NEE, especialmente en adecuaciones curriculares y preparacion de
materiales inclusivos. En docentes, el 85.1% reporta “casi siempre” / “siempre” realiza
adecuaciones de contenido y el 91.8% hace adaptaciones en las estrategias de evaluacion; los

directivos corroboran esta tendencia (70,0% y 80,0% respectivamente en niveles altos). Estos
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hallazgos indican que la flexibilizacion curricular y evaluativa constituye una practica
consolidada y prioritaria en las aulas, en linea con los planteamientos de Garcia et al. (2000) y
Muntaner (2014) sobre la necesidad de curriculos flexibles para garantizar la participacion y el

progreso del alumnado con NEE.

El apoyo individualizado y el diagndstico también son reportados con alta frecuencia
por docentes (71.6% y 82.5% “casi siempre” / “siempre”, respectivamente) y por directivos
(90.0% “frecuentemente” en asesoria individualizada; 80.0% “frecuentemente” en
diagnostico). Esto sugiere que la identificacion de necesidades y la atencion personalizada son
practicas habituales, lo que favorece la deteccién temprana y la personalizacion de
intervenciones, aspectos que la normativa y la literatura reconocen como criticos para la

inclusion efectiva (Ley 5136/2013; Arnaiz, 2007).

En cuanto a la asesoria psicopedagogica, los resultados muestran mayor variabilidad:
66.2% de docentes la reportan como “casi siempre” / “siempre” o “frecuentemente”, mientras
que entre directivos la cobertura es mas heterogénea (30.0% “frecuentemente”, 40.0% en
niveles altos, pero 30.0% con baja continuidad). Esto evidencia una provision parcial de
servicios especialistas y remite a la necesidad de consolidar equipos técnicos y protocolos de
intervencion conjunta, tal como enfatizan Muntaner et al. (2016) y la Ley 5136 en su prevision

de equipos multidisciplinares.

La preparacion de materiales didacticos inclusivos aparece como una practica
destacada: el 86,5% de los docentes sefialan “casi siempre” / “siempre” y el 70,0% de los
directivos reportan cobertura alta. Estos datos revelan un esfuerzo docente notable por disefio
de recursos adaptados (multiformato, multisensoriales), evidenciando que, en ausencia de
provision estatal diferenciada, la innovacion docente se constituye en el principal motor de
adaptacion curricular, concordando con observaciones previas sobre la carga que recae en los

docentes para materializar la inclusion.

Pese a estas practicas consolidadas, persisten tensiones relevantes. Primero, la
dependencia de la iniciativa docente para la elaboracion de materiales y la adaptacion curricular
plantea problemas de equidad y sostenibilidad: la practica existe, pero puede variar en calidad
y cobertura entre escuelas y docentes. Segundo, la heterogeneidad en la prestacion de asesoria
psicopedagogica y la existencia de respuestas en niveles bajos indican vacios en la continuidad

y accesibilidad de apoyos especializados. Estas brechas muestran la clésica distancia entre
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intencion/politica y capacidad operativa que la literatura identifica como obstaculo para la

inclusion plena (Ministerio de Educacion y Ciencias; Arnaiz, 2007).

Concluyendo, se destaca que la investigacion evidencia un conjunto robusto de practicas
docentes favorables a la inclusion (adecuaciones, diagndsticos, materiales, atencion
individualizada), corroboradas en gran medida por la percepcion directiva; Sin embargo, la
sostenibilidad, equidad y calidad de esos apoyos requieren intervencion del Ministerio de
Educacion y Ciencias (equipos, protocolos, financiamiento y formacion) para transformar

esfuerzos aislados en un sistema coherente y efectivo de atencion a estudiantes con NEE.
4.1.5. Analisis de la Variable practicas pedagogicas inclusivas

4.1.5.1. Dimension: Planeacion didactica para la diversidad segun los docentes
Tabla 19

Planeacion didactica para la diversidad segun los docentes

Indicadores Nunca  Escasamente Frecuentemente Casi Siempre Total
siempre

f % F % F % F % f % N %
Planifica 0 00 2 27 3 4,1 40 54,1 29 392 74 100
teniendo en
cuenta la
diversidad
Utiliza el 00 2 27 4 5.4 40 54,1 28 378 74 100

contexto y el
entorno proximo
para la
planificacion

Planifica
teniendo en
cuenta el ritmo
de aprendizaje
del alumno con
NEE

0 00 2 2,7 2 2,7 36 48,6 34 459 74 100

Nota. Dimension “Planeacion didactica para la diversidad”, afio 2023, datos obtenidos de

docentes.
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Grafico 9.

Planeacion didactica para la diversidad segun los docentes
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Nota. Dimension “Planeacion didactica para la diversidad”, afio 2023, datos obtenidos de

docentes

Luego de analizar la tabla y el grafico se presenta una breve introduccion de los
resultados obtenidos de la dimension de planeacion didéctica para la diversidad, seguida de la

interpretacion por indicador basada en la muestra docente:

Planifica teniendo en cuenta la diversidad: la practica de planificacion teniendo en
cuenta la diversidad es ampliamente habitual entre los docentes, con 54,1% “casi siempre” y
39,2% “siempre” (93,3% total), con solo 2,7% en frecuencia baja. Esto indica una adopcion
generalizada de la consideracion de la diversidad en la planificacion docente, reflejando la
intencion sistematica de ajustar objetivos, contenidos y estrategias a las distintas necesidades

del alumno.

Utiliza el contexto y el entorno proximo para la planificacion: mayoritariamente se
incorpora el contexto local en la planificacion con un 54,1% “casi siempre” y 37,8% “siempre”
(91,9% total). Los docentes aprovechan recursos y situaciones del entorno proéximo como
insumo pedagdgico, lo que favorece la pertinencia cultural y la vinculacion entre curriculo y

realidad comunitaria.
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Planifica teniendo en cuenta el ritmo de aprendizaje del alumno con NEE: también
predomina la atencién al ritmo individual de alumno con un 48.6% “casi siempre” y 45.9%
“siempre” (94.5% total), mostrando que la mayoria de los docentes ajusta temporalizaciones,
secuencias y expectativas segun el ritmo del alumnado con NEE, lo cual es crucial para la

personalizacion y la inclusion efectiva.

Los resultados evidencian que la planeacién didactica declarada por los docentes
incorpora de manera consistente la diversidad, el contexto y los ritmos de aprendizaje,

constituyendo una base favorable para practicas inclusivas.

4.1.5.2. Dimension: Planeacion didactica para la diversidad segun los directivos
Tabla 20

Planeacion didactica para la diversidad segun los directivos

Indicadores Nunca  Escasamente Frecuentemente Casi Siempre Total
siempre

f % F % F % F % f % N %
Planifica 0 00 1 100 1 10,0 7 700 1 10,0 10 100
teniendo en
cuenta la
diversidad
Utiliza el 0 00 1 10,0 1 10,0 7 700 1 10,0 10 100

contexto y el
entorno proximo
para la
planificacion

Planifica
teniendo en
cuenta el ritmo
de aprendizaje
del alumno con
NEE

0 00 1 10,0 1 10,0 7 70,0 1 10,0 10 100

Nota. Dimension “Planeacion didactica para la diversidad”, afio 2023, datos obtenidos de

directivos.
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Grafico 10.

Planeacion didactica para la diversidad segun directivos
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Nota. Dimension “Planeacion didactica para la diversidad”, afio 2023, datos obtenidos de directivos.

La tabla y el grafico resultantes del analisis de la muestra de directivos revelaron los
siguientes datos por indicador referidos a las observaciones que realizaron los directivos sobre

las planificaciones de los docentes:

Planifica teniendo en cuenta la diversidad: la mayoria de los directivos (70,0%)
considera que los docentes “casi siempre” planifican con atencion a la diversidad; 10.0% afirma
que lo hacen “siempre”, 10.0% “frecuentemente” y 10.0% “escasamente”. En conjunto, el
80.0% valora la practica como habitual, lo que sugiere que, desde la perspectiva directiva, la
consideracion de la diversidad esta incorporada en la planificacion docente en la mayoria de las

escuelas, aunque existe un pequefio porcentaje donde aun es intermitente.

Utiliza el contexto y el entorno proximo para la planificacion: las percepciones
directivas replican el patron anterior donde el 70.0% indican “casi siempre”, 10.0% “siempre”,
10.0% “frecuentemente” y 10.0% “escasamente”. Asi, el 80.0% valora que el contexto local se
integra regularmente en la planificacion, lo que denota reconocimiento institucional del uso de

recursos y referentes comunitarios como insumo pedagogico.

Planifica teniendo en cuenta el ritmo de aprendizaje del alumno con NEE: los

directivos en un 70.0% sefialan “casi siempre” y 10.0% “siempre” (80.0%*“casi siempre’’), con
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10.0% “frecuentemente” y 10.0% “escasamente”. Esto indica que, segun los directivos, la
mayoria de docentes ajusta temporalizaciones y secuencias a los ritmos individuales de

estudiantes con NEE, aunque persisten casos con menor regularidad.

Desde la perspectiva de los directores, la planeacion docente incorpora de forma
mayoritaria la diversidad, el contexto y los ritmos de aprendizaje (80% en niveles altos), lo que

confirma un reconocimiento institucional de practicas planificadas inclusivas.

Los datos de docentes y directivos muestran que la planificacion didéactica orientada a
la diversidad es una practica mayoritaria y sostenida en las instituciones educativas estudiadas.
En la muestra docente, el 93.3% declara “casi siempre” / “siempre” planificacion teniendo en
cuenta la diversidad, el 91.9% integra el contexto y el entorno préximo en la planificacion y el
94.5% ajusta la planificacion al ritmo de aprendizaje del alumno con NEE. Desde la perspectiva
directiva, el 80.0% valora esas practicas como habituales (70.0% “casi siempre” mas 10.0%
“siempre” en cada indicador), con 10.0% adicionales que las perciben “frecuentemente” y

10.0% ““escasamente”.

Estos resultados indican coincidencia entre intencidon pedagodgica y reconocimiento
institucional ya que la mayoria de docentes planifica de forma diferenciada (contenidos,
tiempos y estrategias) y utiliza referentes contextuales para hacer la ensefianza relevante y
accesible. Tales practicas responden a exigencias normativas nacionales e internacionales que
promueven la atencion a la diversidad y la eliminacion de barreras para la inclusion (Ley N.°
5136/2013; Decreto N.° 2837/2014), y se alinean con recomendaciones metodologicas que
priorizan la pertinencia contextual y la adaptacion a la zona de desarrollo proximo del alumno

(OEIL, 2019; Carriazo Diaz et al., 2020)

No obstante, la presencia de respuestas en niveles “frecuentemente” y “escasamente”
(2.7% y 10.0% segun muestra e indicador) sefala heterogeneidad entre docentes o instituciones
y sugiere la necesidad de consolidar la practica hasta la universalidad. Para ello es pertinente la
verificacion documental (planes diarios/anuales) con observacion de aula para asegurar
congruencia entre planificacion y ejecucion; ofrecer formacion practica centrada en disefio de
secuencias y adaptaciones temporales para NEE (Palacios-Garcia, 2024); y establecer
protocolos institucionales que formalicen la inclusion en la planificacion curricular y en los
instrumentos de supervision escolar, tal como establecer las normativas educativas del pais (Ley

N.° 1264/1998; Ley N.° 1680/2001). Finalmente, la planeacion didactica para la diversidad
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constituye una fortaleza significativa en las muestras estudiadas, pero requiere medidas de

consolidacion institucional y de formacion para convertir las practicas mayoritarias en estandar

operativo homogéneo en todas las instituciones.

4.1.5.3. Dimension: Estrategias de ensefianza - aprendizaje inclusivas en el aula

Tabla 21

Estrategias de ensefianza - aprendizaje inclusivas en aula segun los docentes

Indicadores Nunca  Escasamente Frecuentemente Casi Siempre
siempre

Total

F % F % F % F % f %

%

Incluye
actividades
ludicas en el
proceso de
ensefianza —
aprendizaje

0 00 1 1,4 5 6,8 43 58,1 25 338

74

100

Fomenta la
participacion
mediante la
lectura

0 00 1 1,4 7 9,5 38 51,4 28 378

74

100

Fomenta la
participacion en
clase mediante
el arte

0 00 2 2,7 8 10,8 33 44,6 31 419

74

100

Fomenta el
trabajo
colaborativo (en

equipos)

0 00 1 1,4 7 9,5 36 48,6 30 40,5

74

100

i 0 00 1 1,4 9 12,2 37 50,0 27 36,5
Utiliza

estrategias para
el
involucramiento
activo de los
alumnos en su
propio
aprendizaje

74

100

Nota. Dimension “Estrategias de ensefianza — aprendizajes inclusivos”, afio 2023, datos obtenidos de

docentes.
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Grafico 11.

Estrategias de ensefianza aprendizaje inclusivas en el aula segun los docentes
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Nota. Dimension “Estrategias de ensefianza — aprendizajes inclusivos”, afio 2023, datos obtenidos de

docentes

A continuacion, se presentan los resultados sobre las estrategias de ensenanza-
aprendizaje inclusivas aplicadas por la muestra de docentes, seguida de la interpretacion por

indicador:

Incluye actividades ludicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje: la practica de
incluir actividades ludicas segin los docentes es habitual; ya que el 58,1% de docentes reportan
“casi siempre” 'y 33,8% “siempre” (91,9% total) y solo 8,2% en niveles inferiores. Esto indica
que las actividades ludicas constituyen una estrategia pedagdgica consolidada para favorecer la

motivacion, el acceso y la participacion de los estudiantes, incluidas las personas con NEE.

Fomenta la participacion mediante la lectura: la mayoria de los docentes utiliza la
lectura como recurso participativo; un 51,4% “casi siempre” y 37,8% “‘siempre” (89,2%
acumulado), mientras que 9,5% lo hace “frecuentemente”. El uso sistemdtico de la lectura
contribuye al desarrollo del lenguaje, la comprension y la inclusion curricular, posibilitando

distintas vias de acceso al aprendizaje.
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Fomenta la participacion en clase mediante el arte: el recurso artistico se emplea de
forma consistente segun los docentes con un 44,6% “casi siempre” y 41,9% “siempre” (86,5%
total), y solo 10,8% “frecuentemente”. El arte aparece como estrategia relevante para involucrar
a estudiantes con diferentes estilos de aprendizaje y para construir entornos expresivos y

seguros que favorezcan la inclusion.

Fomenta el trabajo colaborativo (en equipos): el trabajo en equipos es una practica
extendida entre los docentes ya que el 48,6% indico “casi siempre” y 40,5% “siempre” (89,1%
total), con 9,5% “frecuentemente”. El empleo de agrupamientos heterogéneos favorece la
interaccion entre pares, el apoyo mutuo y el desarrollo de habilidades sociales, elementos clave

para la inclusién efectiva.

Utiliza estrategias para el involucramiento activo de los alumnos en su propio
aprendizaje: la mayoria de los docentes implementa estrategias de participacion activa; 50.0%
“casi siempre” y 36.5% “siempre” (86.5% acumulada), y 12.2% “frecuentemente”. Esto refleja
una orientacion pedagogica centrada en el estudiante, promoviendo autonomia, metacognicion

y protagonismo en procesos de aprendizaje inclusivos.

Los resultados de los docentes muestran que las estrategias pedagogicas estudiadas (juego,
lectura, arte, trabajo colaborativo y participacion) son practicadas de manera sistematica por la
mayoria de los docentes, constituyendo un conjunto coherente de recursos metodologicos que

favorecen la accesibilidad, la participacion y la inclusion en el aula.
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4.1.5.4. Dimension: Estrategias de ensefianza - aprendizaje inclusivas en el aula

segun los directivos

Tabla 22

Estrategias de ensenianza - aprendizaje inclusivas en aula segun los directivos

Indicadores Nunca  Escasamente Frecuentemente Casi Siempre Total
siempre

F % F % F % F % F % N %

Incluye
actividades
Iudicas en el
proceso de
ensefianza —
aprendizaje

0 00 1 10,0 1 10,0 6 60,0 2 20,0 10 100

Fomenta la
participacion
mediante la
lectura

0 00 1 10,0 0 0,0 8§ 80,0 1 10,0 10 100

Fomenta la
participacion en
clase mediante
el arte

0 00 1 10,0 0 0,0 7 70,0 2 20,0 10 100

Fomenta el
trabajo
colaborativo (en

equipos)

0 00 1 10,0 2 20,0 5 50,0 2 20,0 10 100

. 0 0,0 1 10,0 3 30,0 4 40,0 2 20,0 10 100
Utiliza

estrategias para
el
involucramiento
activo de los
alumnos en su
propio
aprendizaje

Nota. Dimension “Estrategias de ensefianza — aprendizajes inclusivos”, afio 2023, datos obtenidos de

directivos
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Grafico 12.

Estrategias de ensefianza aprendizaje inclusivos en el aula segun los directivos
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Nota. Dimension “Estrategias de ensefianza — aprendizajes inclusivos”, afio 2023, datos obtenidos de

directivos.

Segun los datos obtenidos de la muestra de directivos con respecto a las “Estrategias de
ensenanza-aprendizaje inclusivas aplicadas por los docentes” segin directivos las

observaciones de los directivos se destacan por indicador lo siguiente:

Incluye actividades lidicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje: el 80.0% de
directivos indicaron que las actividades ludicas se aplican con alta regularidad (60.0% “casi
siempre” mas 20.0% “siempre”), 10.0% “frecuentemente” y 10.0% “escasamente”. Esto
sugiere que la mayoria de las escuelas promueven el uso del juego como recurso pedagdgico

para favorecer la motivacion y el acceso al aprendizaje.

Fomenta la participacion mediante la lectura: el 90.0% de los directivos sefiala el
uso habitual de la lectura para la participacion (80.0% “casi siempre” mas 10.0% “‘siempre”), y
10.0% lo reporta “escasamente”. Segun los directivos, la lectura es una estrategia consolidada

para involucrar a los estudiantes en las actividades de aula.

Fomenta la participacion en clase mediante el arte: el 90.0% de los directivos

valoran el empleo del arte en el aula para la participacion (70.0% “casi siempre” mas 20.0%

103



“siempre”), con 10.0% “escasamente”. El arte se percibe como recurso frecuente para favorecer

la expresion y la inclusion en el aula.

Fomenta el trabajo colaborativo (en equipos): el 70.0% de los directivos indica
practica regular del trabajo en equipo (50.0% “casi siempre” mas 20.0% “siempre”), 20.0%
“frecuentemente” y 10.0% “escasamente”. Los directivos observan uso generalizado del trabajo

colaborativo como estrategia para promover la interaccion y apoyo entre pares en el aula.

Utiliza estrategias para el involucramiento activo de los alumnos en su propio
aprendizaje: el 60.0% de los directivos informa que se emplean estrategias de involucramiento
activo en el aula (40.0% “casi siempre” mas 20.0% “siempre”), 30.0% “frecuentemente” y
10.0% “escasamente”. Desde la percepcion de los directivos existe una orientacion hacia
metodologias que promueven la autonomia y el protagonismo de los alumnos, aunque con cierta

variabilidad.

Segun los directivos, las estrategias ludicas, lectoras, artisticas y colaborativas son
practicas habituales en las aulas, mostrando una cultura docente orientada al involucramiento
activo del alumnado. La presencia minoritaria de respuestas en ‘“escasamente” y

“frecuentemente” indica heterogeneidad entre escuelas o docentes.

Los resultados muestran que las aulas estudiadas emplean con alta frecuencia estrategias
pedagogicas inclusivas: actividades ludicas (docentes 91.9%; directivos 80.0%), lectura
participativa (docentes 89.2%; directivos 90.0%), expresion artistica (docentes 86.5%;
directivos 90.0%), trabajo colaborativo (docentes 89.1%; directivos 70.0%) y estrategias de
involucramiento activo (docentes 86,5%; directivos 60,0%). Estos hallazgos indican una
orientaciéon pedagogica coherente con el Disefio Universal para el Aprendizaje y practicas

centradas en la heterogeneidad del alumnado (CAST, 2011; UNICEF, 2021).

La literatura respalda el valor de cada estrategia para la inclusion: el juego favorece la
motivacion y la socializacion (Delgado, 2011; Lopez, 2010); la lectura en dindmicas colectivas
potencia comprension y participacion (Vera Garcia et al., 2023; Ministerio de Educacion y
Ciencias, 2024); el arte ofrece vias alternativas de expresion y desarrollo de habilidades
(Jiménez Soto et al., 2016; Barbero Gonzalez, 2020); y el trabajo colaborativo y el aprendizaje
activo favorecen la interaccion, el apoyo entre pares y la autonomia (Barkley et al., 2007; Sudrez

y Fernandez, 2016; Martin, 2002). Estos referentes confirman que las practicas observadas son
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encaminadas a facilitar el acceso, la participacion y el aprendizaje de estudiantes con

Necesidades Educativas Especiales (Muntaner, Rossellé y Begofia, 2016; Muntaner, 2014).

Sin embargo, la comparacién entre percepciones docentes y directivas revela matices:
en trabajo colaborativo e involucramiento activo las valoraciones directivas son menos elevadas
que las docentes (70.0% versus 89.1%; 60.0% versus 86.5%), lo que puede indicar diferencias
en intensidad, calidad o visibilidad de implementacién entre centros, o divergencias en la
interpretacion de los términos (Flores, Garcia y Romero, 2017; Calderon et al., 2021). Ademas,
la heterogeneidad residual (respuestas en “frecuentemente” / ‘“escasamente”) sugiere
variabilidad por docente, grado o turno que afecta la equidad de la implementacion (Garcia

Corona et al., 2011; Rubio, 2015).

Las préacticas consolidadas no dispensan la necesidad de fortalecimiento: la dependencia
de la iniciativa docente para disefiar materiales y actividades inclusivas ha sido documentada
como carga profesional que requiere apoyo institucional (Angenscheidt Bidegain y Navarrete
Antola, 2017; Martinez Marquez y Pincay, 2025). Asimismo, la evidencia sugiere incorporar
formacion practica, repositorios de recursos adaptados, acompafiamiento técnico y sistemas de
supervision para homogeneizar calidad (Arnaiz, 2007; Palacios-Garcia, 2024; Rodriguez

Morales, 2024).

Para enriquecer la inclusion educativa conviene priorizar la formacidén practica del
profesorado en el disefio de actividades accesibles y colaborativas: talleres y microensefianzas
sobre juego, secuencias lectoras accesibles, proyectos artisticos inclusivos y estrategias para
organizar y evaluar equipos heterogéneos. Complementar esta formacion con tutoria entre pares
y comunidades de practica facilita la transferencia al aula y el desarrollo profesional sostenido
(Lledo, 2010; Casanova, 2006). Ademads, institucionalizar tiempos y sistemas de
reconocimiento para la planificacion colaborativa asegura que los docentes dispongan de
recursos y motivacion para crear y adaptar materiales inclusivos, preferentemente centralizados
en repositorios con protocolos de uso claros y ejemplos practicos (Angenscheidt Bidegain y

Navarrete Antola, 2017; CAST, 2011).

Para reducir la brecha entre percepcion y practica y medir el efecto de las intervenciones,
es clave sistematizar registros y observacion de aula mediante rubricas y formatos
estandarizados que documenten evidencias de implementacion (Shegog et al., 2023; Senes y

Ricciulli, 2019). Estos datos, articulados con estudios sencillos, con indicadores accesibles
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sobre participacion y aprendizaje de estudiantes con necesidades educativas especiales,

permiten monitorear impacto, ajustar estrategias y justificar inversiones en formacion y

recursos (Flores et al., 2017; Muntaner et al., 2016). Finalizando este apartado se resalta que la

practica docente en las instituciones estudiadas estd fuertemente orientada a estrategias

inclusivas (juego, lectura, arte, colaboracion y protagonismo estudiantil). Para consolidar su

eficacia y equidad es necesario articular formacion, recursos, acompafiamiento y evaluacion

institucional que transformen précticas mayoritarias en estandares sostenibles y de calidad para

la inclusion.

4.1.5.5. Dimension: Evaluacion para la inclusion aplicada por docentes

Tabla 23

Evaluacion para la inclusion aplicada por docentes

Indicadores Nunca Escasamente Frecuentemente Casi Siempre
siempre

Total

f % F % f % F % f %

%

Realiza actividades
de
retroalimentacion
para afianzar
contenidos

0 0,0 2 2,7 5 6,8 36 48,6 31 419

74

100

Asigna tareas para
evaluar teniendo en
cuenta la diversidad

0 0,0 1 1,4 9 12,2 39 52,7 25 33,8

74

100

Utiliza materiales
didacticos
adaptados a las
Necesidades
Educativas
Especiales para la
evaluacion

0 0,0 4 5,4 14 18,9 35 473 21 284

74

100

Deriva a alumnos
con Necesidades
Educativas
Especiales a
profesionales para
atencion
individualizada en
caso de no avanzar
en el aprendizaje

0 0,0 0 0,0 5 6,8 27 36,5 42 56,8

74

100

Nota. Dimension “Evaluacion para la inclusion”, afio 2023, datos obtenidos de docentes
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Grafico 13.

Evaluacion para la inclusion aplicada por docentes
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Nota. Dimension “Evaluacion para la inclusion”, afio 2023, datos obtenidos de docentes

La evaluacion para la inclusion es un componente clave para garantizar que todos los
estudiantes, particularmente aquellos con necesidades educativas especiales (NEE), accedan a
oportunidades de aprendizaje justas y ajustadas a sus ritmos y modos. A continuacion, se
presentan los datos de la muestra docente y una interpretacion por indicador de la dimension

"Evaluacion para la inclusion aplicada por docentes".

Realiza actividades de retroalimentacion para afianzar contenidos: segin la
muestra de docentes predomina la retroalimentacion regular con 48,6% de respuestas “casi
siempre” y 41,9% “siempre” (90,5% acumulada), con 9,5% en niveles inferiores. Los docentes
usan sistematicamente la retroalimentacion como estrategia para reforzar los aprendizajes,

favoreciendo la consolidacion de contenidos y la atencidon a necesidades individuales.

Asigna tareas para evaluar teniendo en cuenta la diversidad: la mayoria de los
docentes adaptan tareas evaluativas: un 52,7% “casi siempre” y 33,8% “siempre” (86,5% total);
13,6% indica menor frecuencia. Esto sefala que existe entre los docentes una practica extendida

de disefio evaluaciones inclusivas que contemplan diferentes ritmos y modos de aprendizaje.
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Utiliza materiales didacticos adaptados a las NEE para la evaluacion: es una
"practica habitual, pero con cierta variabilidad entre los docentes con 47,3% “casi siempre” y
28,4% “siempre” (75,7% acumulada), mientras que 24,3% responde ‘“frecuentemente”
/“escasamente”. Existe un uso amplio de materiales adaptados para evaluar, aunque no es ain

universal ni plenamente homogéneo entre docentes.

Deriva a alumnos con NEE a profesionales para atencion individualizada si no
avanzan: existe una alta tendencia a la derivacién con un a36,5% “casi siempre” y 56,8%
“siempre” (93,3% cumulada), con 6,8% “frecuentemente”. Los docentes recurren
mayoritariamente a la derivacion a especialistas cuando las intervenciones en aula no son

suficientes, mostrando articulacién con apoyos especializados.

En conclusion, los docentes aplican con frecuencia practicas evaluativas inclusivas
(retroalimentacidn, adaptacion de tareas, uso de materiales adaptados) y muestran disposicion

a derivar a especialistas cuando sea necesario.

4.1.5.6. Dimension: Evaluacion para la inclusion aplicada por docentes segin los

directivos

Tabla 24

Evaluacion para la inclusion aplicada por docentes segun los directivos

Indicadores Nunca  Escasamente  Frecuentemente Casi Siempre Total
siempre
F % F % F % F % F % N %

ljjahzaac““dades 0 00 1 10,0 1 10,0 6 60,0 2 200 10 100
retroalimentacion
para afianzar
contenidos
Asigna tareas para 0,0 1 100 1 10,0 6 60,0 2 200 10 100
evaluar teniendo en
cuenta la diversidad
Utilizamateriales 5 500 3 30,0 4 400 1 10,0 10 100
didacticos
adaptados a las
NEE para la
evaluacion
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Deriva a alumnos
con NEE a
profesionales para
atencion
individualizada

0 00 O 0,0 1 10,0 3 300 6 60,0 10 100

Nota. Dimension “Evaluacion para la inclusion”, afio 2023, datos obtenidos de directivos
Grafico 14.

Evaluacioén para la inclusion aplicada por docentes segun los directivos
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La mirada directiva sobre la evaluacion que realizan los docentes aporta una vision
institucional sobre la aplicacion de practicas evaluativas inclusivas y permite contrastar

percepciones con lo observado en aula. Se resaltan los siguientes datos por indicador:

Realiza actividades de retroalimentacion para afianzar contenidos: la mayoria de
los directivos (80.0%: 60.0% “casi siempre” mas 20.0% “‘siempre’’) considera que los docentes
realizan retroalimentacion de manera habitual; 10.0% la hace “frecuentemente” y 10.0%
113 29 : s . . .y ;.

escasamente”. Desde la direccion se percibe que la retroalimentacion es una practica

consolidada por los docentes para fortalecer el aprendizaje.

Asigna tareas para evaluar teniendo en cuenta la diversidad: el 80.0% de los
directivos (60.0% “casi siempre” mas 20.0% “siempre”) estiman que las tareas evaluativas se

adaptan habitualmente a la diversidad; 10.0% lo valora como “frecuente” y 10.0% como
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“escaso”. Esto indica que, segun los directivos, la mayoria de los docentes incorporan criterios

inclusivos en la evaluacion.

Utiliza materiales didacticos adaptados a las NEE para la evaluacion: el 50.0%
(40.0% ““casi siempre” mas 10.0% “siempre”) de los directivos reportan uso habitual de
materiales adaptados por parte de los docentes; 30.0% lo hace “frecuentemente” y 20.0%
“escasamente”. Los directivos perciben disponibilidad parcial de recursos evaluativos

adaptados, con margen para ampliar cobertura y homogeneidad.

Deriva a alumnos con NEE a profesionales para atencion individualizada si no
avanzan: el 90.0% de los directivos (30.0% “casi siempre” mas 60.0% “siempre”) indica que
la derivacion a especialistas se efectua con alta regularidad; 10.0% la valoraciéon como
“frecuente”. Los directivos perciben una solida practica de articulacion con profesionales

cuando las medidas de aula no son suficientes.

Segun la vision de los directivos, las practicas evaluativas inclusivas (retroalimentacion,
adaptacion de tareas y derivacion a especialistas) estdn mayoritariamente incorporadas en las

instituciones, aunque el uso de materiales adaptados muestra variabilidad.

Los resultados englobados de la muestra de docentes y directivos indican que las
practicas evaluativas inclusivas son mayoritarias, pero no plenamente homogéneas:
retroalimentacion frecuente (docentes 90.5% “casi siempre” / “siempre”; directivos 80.0%),
adaptacion de tareas (docentes 86.5%; directivos 80.0%) y derivacion a especialistas cuando no
hay avance (docentes 93.3%; directivos 90.0%). Estos hallazgos indican que los docentes
implementan estrategias formativas y flexibles orientadas a afianzar aprendizajes y atender la
diversidad, lo que coincide con evidencias sobre la eficacia de la retroalimentacion para el
aprendizaje significativo (Parentelli, 2019) y su capacidad para promover la autonomia

estudiantil (Espinoza Freire, 2021; Contreras y Zuiiiga, 2018).

El uso de materiales adaptados para la evaluacion parece extendido, pero con mayor
variabilidad (docentes 75.7% niveles altos; directivos 50.0% niveles altos), lo que sugiere
brechas en provision y homogeneidad. Esto remite a la necesidad de aplicar principios del
Disefio Universal para el Aprendizaje (Alba Pastor, 2019; Vallejo-Ruiz et al., 2020) y de
institucionalizar formatos flexibles (textos, audios, videos, herramientas tecnoldgicas) para

asegurar accesibilidad evaluativa. Asimismo, la adaptacion de tareas y su enfoque formativo
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respaldan la vision de Daza (2014) y Freire Romero et al. (2023) sobre la evaluacion como

proceso formador mas que calificatorio.

La practica alta de derivacion a profesionales especialistas refleja una articulacion
positiva entre aula y apoyos técnicos, tal como recomiendan Muntaner, Rossellé y Begofia
(2016) y lo establece la Ley 5136/2013. No obstante, la presencia de respuestas en niveles
“frecuentemente” o “escasamente” para materiales adaptados y, en menor medida, para otros
indicadores, evidencia la persistencia de desigualdades en cobertura, lo que exige politicas de
provision de recursos y protocolos claros de coordinacion entre docentes y equipos especialistas

(Garcia, 2015).

Para fortalecer la evaluacion inclusiva se recomienda sistematizar protocolos
institucionales que especifiquen criterios, formatos alternativos y procedimientos de derivacion
alineados con la normativa (Ley 5136/2013); crear y financiar repositorios centralizados de
materiales evaluativos adaptados y formatos DUA para reducir la carga de autogestion docente
(Vallejo Ruiz et al., 2020; Alba Pastor, 2019); reforzar la formacion continua del profesorado
en retroalimentacion formativa, disefio de tareas inclusivas y manejo de materiales accesibles
(Parentelli, 2019; Mollo y Deroncele, 2022); y consolidar equipos psicopedagdgicos y
mecanismos de coordinacion interprofesional que garanticen la continuidad y coherencia de la

atencion individualizada (Muntaner et al., 2016).

La evaluacion para la inclusion en las instituciones estudiadas presenta fortalezas
relevantes (retroalimentacion, adaptacion de tareas y derivacion a especialistas) pero requiere
mayor equidad en la disponibilidad de materiales adaptados y formalizacion de procedimientos
para asegurar que las practicas declaradas se traduzcan en evaluaciones accesibles, coherentes
y con impacto real en la participacion y el aprendizaje de alumnos con Necesidades Educativas

Especiales.
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4.2. Analisis Descriptivo de los resultados cualitativos

Para el procesamiento, el analisis y la interpretacion de los datos obtenidos, en este
apartado se utiliz6 el software Atlas Ti en su version 8, lo que permitié el analisis de los datos
cualitativos de manera organizada e integrada. Al respecto, el procesamiento en el programa
Alas Ti se realizo en las siguientes etapas: codificacion de los datos resultantes de la entrevista
grabada a diez docentes de la Educacion Escolar Basica para ir conformando las categorias y
redes, estructuracion de seis redes de relaciones para visualizar la estructuracion de los
hallazgos y finalmente proceder a la teorizacidon. Se presenta primeramente las caracteristicas

sociodemogréaficas de los informantes:

Tabla 25

Caracteristicas sociodemogrdficas y profesionales de los informantes

Categoria Frecuencia Absoluta Frecuencia Porcentual (%)
Género Masculino 1 10, 0
Femenino 9 90,0
Grado en el 1° Grado 1 10,0
que ejerce o
la docencia 2°Grado 0 0,0
3°Grado 1 10,0
4°Grado 5 50,0
5°Grado 2 20,0
6°Grado 1 10,0
Turno Ambos turnos 9 90, 0
Mafiana 1 10,0
Tarde 0 0,0
Nivel de Formacion 7 70,0
Formacion docente
Licenciatura 3 30,0
Maestria 0 0,0
Experiencia 1 a 5 afios 1 10,0
en la
docencia 6 a 10 afios 2 20,0
(Intervalo)
11 a 15 afios 7 70,0

Nota.: Informacion sociodemografica de docentes informantes, obtenida a partir de entrevista realizada,
afo 2023

La muestra estuvo compuesta por diez docentes, mayoritariamente mujeres (90%) y con
predominio en la ensefianza de 4.° grado (50%), mientras que 2.° grado no estuvo representado;

la mayoria trabaja en ambos turnos (90%) y solo uno en la mafana (10%); en cuanto al nivel
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de formacion, 70% tiene formacion docente y 30% licenciatura, sin maestras/os con posgrado;

la experiencia docente se concentra en el intervalo de 11-15 afios (70%), con 20% en 6—10 afios

y 10% en 1-5 afios.

A continuacion, se presentan los resultados por categorias y subcategorias en redes

semanticas, hallazgos y teorizacion.

4.2.1. Categoria: Proceso de inclusion de alumnos con necesidades educativas

especiales en escuelas regulares.

4.2.1.1. Subcategoria: Ventajas de la inclusion de alumnos con Necesidades

educativas especiales en escuelas regulares.

Red Semantica N° 1

Ventajas de la inclusion de alumnos con Necesidades educativas especiales en escuelas
regulares.
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Nota. Mapa semantico obtenido en el software ATLAS. ti version 8 a partir de las entrevistas
a informantes clave, 2023
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La Red Semantica N.° 1 se elabor6 a partir de las respuestas docentes a la pregunta:
(Qué ventajas tiene la inclusion de alumnos con necesidades educativas especiales en escuelas
regulares? Los resultados muestran convergencia en varios argumentos. La ventaja mas
reiterada es el fortalecimiento del relacionamiento y la socializacion (informantes 6, 7, 8, 3 y
1). Otros beneficios senalados incluyen: mejoras en el aprendizaje de los alumnos regulares
(informante 10); promocién del respeto a las diferencias, la solidaridad y el compaferismo
(informantes 7 y 9); normalizacion de la discapacidad, entendida como ver limitaciones en lugar
de “diferencia” estigmatizante (informante 6); fomento de la ayuda mutua en el aula
(informante 5); y reconocimiento del nifio con NEE como sujeto de derecho dentro del sistema
educativo (informante 2). Se registro asimismo una posicion critica: un docente (informante 4)
no percibe ventajas significativas en su contexto, dado que trabaja individualmente con un

alumno y enfrenta falta de aceptacion y apoyo familiar.

Estos hallazgos coinciden con la literatura que vincula la escolarizacion inclusiva con
el desarrollo de habilidades sociales, empatia y précticas de ayuda mutua entre pares (Lucena,
2024). Asimismo, remiten al marco juridico nacional que consagra la inclusion como garantia
del derecho a la educacion (Ley de Educacion Inclusiva, 2013). En conjunto, las respuestas
docentes apuntan a beneficios pedagdgicos, sociales y éticos de la inclusion, aunque la
presencia de experiencias disimiles subraya la necesidad de politicas y apoyos familiares e

institucionales para que dichas ventajas se materialicen de forma generalizada.
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4.2.1.2. Subcategoria: Actividades culturales y comunitarias realizadas en la
institucion para favorecer la inclusion.

Red Semantica N° 2
Actividades culturales y comunitarias realizadas en la institucion para favorecer la inclusion.
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Nota. Mapa semantico obtenido en el software ATLAS. TI V8, entrevistas a informantes clave, 2023
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La Red Semantica N.° 2 se elabor¢ a partir de las respuestas de docentes/informantes a
la pregunta: ;Qué actividades culturales y comunitarias desarrolla la institucion para favorecer
la inclusion? El anélisis muestra que la mayoria coincide en que las acciones mas frecuentes
son: festivales escolares (informantes 3, 4, 6, 7); ferias pedagodgicas (informantes 5, 7, 9);
exhibiciones gimnasticas y olimpiadas (informante 4); y celebraciones como el Dia de la Madre
y el Dia del Folklore (informante 5). También se mencionan actividades durante la formacion
docente (informante 7), actividades ludicas y recreativas (informante 10) y la participacion
activa en todas las actividades extraescolares, con inclusion generalizada de los estudiantes

independientemente de su condicion (informantes 1, 2, 8).

En sintesis, segin los informantes, las instituciones educativas favorecen la inclusion a
través de actividades extracurriculares que promueven la participacion de toda la comunidad
educativa. En este sentido, Parra y Garcia—Seller (2005) sefialan la importancia de la
participacion activa de las familias tanto en las tareas académicas como en las extraescolares,
lo que exige flexibilizar espacios y horarios para facilitar su implicacion. De manera
complementaria, Bolivar (2006) propone la creacion de redes de colaboracion que integren a
las familias en las labores educativas, superen barreras mediante el didlogo y gestionen los

conflictos derivados de las diferencias individuales.
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4.2.1.3. Subcategoria: Actividades realizadas en el aula para incluir a los
alumnos.

Red Semantica N° 3

Actividades realizadas en el aula para incluir a los alumnos.
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Nota. Mapa semantico obtenido en el software ATLAS. ti version 8 a partir de las entrevistas
a informantes clave, 2023
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La Red Semantica N.° 3 se elabor¢ a partir de las respuestas de docentes/informantes a
la pregunta: ;Qué actividades realizan en el aula para incluir a los alumnos? El analisis muestra
que la mayoria de los informantes emplea actividades ludicas y el juego como estrategia
principal de inclusion (informantes 1, 2, 3, 4, 6 y 8). En este sentido, el informante 6 sefiald: “a
través del juego, porque como todo nifio quiere jugar”, y el informante 8 afiadio: “en las

actividades de juegos es donde se les incluye mas”.

Ademas del juego, los docentes mencionan otras practicas inclusivas: actividades
grupales (informantes 3 y 9), asesoria individualizada (informante 5), uso de canciones
(informantes 1y 3), y adaptaciones en las evaluaciones “pruebas practicas, orales, dibujos segiin
sus capacidades” (informante 7). También se registraron referencias a la ensefianza de areas
curriculares en formato inclusivo: “clases normales de matematicas, artisticas, lenguas y los

incluimos a todos” (informante 10).

Estos resultados coinciden con la literatura sobre practicas docentes inclusivas. Delgado
(2011) sostiene que las actividades ludicas, ademas de ser fuentes de aprendizaje, favorecen la
interaccion social y comunicativa y contribuyen al desarrollo fisico, cognitivo, social y
emocional; por ello resulta una estrategia ampliamente utilizada por los educadores
consultados. Lopez (2010) enfatiza que las actividades ludicas ofrecen a los estudiantes con
necesidades educativas especiales oportunidades para aprender y socializar, facilitando su
integracion al grupo. Finalmente, la utilizacion de la asesoria individualizada se ajusta a lo
sefialado por la Ley N.° 5136 de Educacion Inclusiva (Paraguay, 2013), dado que permite
atender las necesidades y capacidades de cada alumno mediante adaptaciones pedagogicas

especificas.
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4.2.1.4. Subcategoria: Estrategias utilizadas por el docente para involucrar a los

padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Red Semantica N° 4

Estrategias utilizadas por el docente para involucrar a los padres de familia en el proceso de
ensefianza aprendizaje.
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Nota. Mapa semantico obtenido en el software ATLAS. ti version 8 a partir de las entrevistas a
informantes clave, 2023
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La Red Semantica N.° 4 se elabor¢ a partir de las respuestas de docentes a la pregunta:
(Qué estrategias utilizan para involucrar a los padres de familia en el proceso de
ensenanza-aprendizaje? El analisis muestra que la estrategia mas frecuente son las reuniones
con las familias (informantes 2, 5, 7, 9 y 10). Otras practicas mencionadas incluyen avisos o
comunicaciones enviadas a casa (informantes 1 y 8), entrevistas individuales (informante 9),
talleres para padres y trabajos para realizar en el hogar (informante 7), trabajo cooperativo y
colaborativo que integra a la familia (informante 6), tareas realizadas con la participacion de la
familia (informante 3), y proyectos o trabajos practicos (informante 1). Un informante advirtio

una dificultad: “se intenta involucrar a los padres, pero muchos no aceptan” (informante 4).

Involucrar a las familias resulta esencial para la formacion integral del nifio; por ello, la
predominancia de reuniones, entrevistas y actividades colaborativas apunta a un avance
relevante para la Educacion Inclusiva en Paraguay. En consonancia, Francis et al. (2016)
sostienen que las relaciones de confianza entre padres, docentes, directivos y profesionales
fortalecen las practicas inclusivas y mejoran los resultados educativos. Seglin los informantes,
la mayoria de las instituciones trabaja en el fortalecimiento de esos vinculos mediante
estrategias que mantienen a las familias informadas sobre los avances de sus hijos y las implican

en tareas y trabajos practicos destinados a facilitar la adquisicion efectiva de conocimientos.
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4.2.1.5. Subcategoria: Estrategias de ensefianza aprendizaje empleados con los

alumnos con necesidades educativas especiales.

Red Semantica N° 5

Estrategias de enserianza aprendizaje empleados con los alumnos con necesidades educativas

especiales.
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La Red Semantica N.° 5 se elabor6 a partir de las respuestas de los docentes a la
pregunta: ;Cuales son las estrategias de ensefianza y aprendizaje que empleas con los alumnos
con necesidades educativas especiales? El analisis evidencia que la mayoria de los informantes
recurren a la adecuacion curricular y actividades diferenciadas segun las necesidades
individuales. Ejemplos representativos: “trabajamos con cada uno segun su necesidad:
matematicas, lengua y psicomotricidad” (Informante 10); “se le da actividades especificas para
que pueda avanzar” (Informante 8); “se trabaja con ellos con un cuadernillo especial”
(Informante 7); “actividades mas sencillas” (Informante 5); “trabajos siempre acordes a sus
necesidades” (Informante 3); “ajuste razonable individualizado™ (Informante 2); y “cada nifio
es diferente” (Informante 6). Un informante sefialdé que las adecuaciones se realizan segun el
informe psicopedagdgico (Informante 4). Asimismo, se registro el uso de apoyos humanos y
tecnologicos: por ejemplo, un alumno con discapacidad fisica asiste con un acompafante y

realiza tareas en computadora (Informante 9).

En sintesis, los docentes emplean mayoritariamente la adecuacion curricular mediante
tareas adaptadas, materiales y apoyos como estrategia para atender la diversidad en el aula. Esto
concuerda con Muntaner (2014), quien sostiene que la adecuacion curricular debe ser flexible
y orientada a alcanzar los objetivos para todos los alumnos, adaptindose a la realidad
institucional ya las particularidades de cada educando. Morillo et al. (2017) sefialan que la
educacion inclusiva transforma el curriculo tradicional en uno flexible que respeta las
diferencias cognitivas individuales. Finalmente, los resultados respaldan las directrices del
Ministerio de Educacion y Ciencias (2018), que enfatizan la necesidad de realizar ajustes

curriculares en el aula para garantizar una educacion inclusiva.
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4.2.1.6. Subcategoria: Principales barreras para el aprendizaje para lograr la

inclusion educativa en la institucion.

Red Semantica N° 6

Principales barreras para el aprendizaje para lograr la inclusion educativa en la institucion.
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La Red Semantica N.° 6 se construyd a partir de las respuestas de los informantes a la
pregunta: ;Cudles son las principales barreras para el aprendizaje que dificultan la inclusion
educativa en la institucion? El analisis revela que, para la mayoria de los docentes, la barrera
principal es la falta de apoyo, acompafiamiento y aceptacion por parte de las familias respecto
a las necesidades educativas especiales de sus hijos. Ejemplos representativos: “la principal
barrera que yo encuentro es que los padres deben aceptar la dificultad de su hijo” (Informante
8); “los padres deben aceptar la condicién de su hijo, muchas veces no aceptan y es dificil
ayudar asi” (Informante 1); “la principal barrera es que los padres no aceptan que sus hijos
necesitan acompafiamiento especial” (Informante 2); “la principal barrera es la falta de
acompafiamiento de los padres” (Informante 4); y “la falta de ayuda de los padres y que no

siguen sus terapias normalmente” (Informante 3).

Otras barreras senaladas incluyen la escasez de materiales y de apoyo profesional en la
institucion (Informante 10), la ausencia de psicdlogo educacional (Informante 9), las
limitaciones econdmicas familiares que impiden acceder a psicopedagogia o terapias

(Informantes 6 y 7) y la elevada matricula por grado (Informante 5).

En resumen, el andlisis indica que la resistencia o la falta de implicacién familiar
constituye el obstaculo mas relevante para la inclusion. Esto puede relacionarse con la etapa de
escolaridad (primer y segundo ciclo), cuando suelen aparecer las primeras detecciones de
dificultades en el aprendizaje. Dada la trascendencia del apoyo familiar, las instituciones, con
el acompafiamiento de psicologos y otros especialistas, deben promover procesos de
orientacion y acompafiamiento destinados a favorecer la aceptacion y la colaboracion de las
familias. En este sentido, Thyme y Marin Gonzalez (2018) subrayan que la familia debe
proporcionar apoyo constante a la escuela para optimizar la formacion del nifio y respaldar a
los docentes. Asimismo, Muntaner, Rossello y Begona (2016) enfatizan la necesidad del trabajo
conjunto entre docentes y especialistas de apoyo, quienes deben asesorar en técnicas, estrategias

y metodologias especificas para la atencion de alumnos con necesidades educativas especiales.
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Tabla 26

Triangulacion entre Métodos: Integracion de Resultados Cuantitativos y Cualitativos sobre Educacion Inclusiva

Aspecto de analisis

Resultados
cuantitativos
(Cuestionarios)

Resultados cualitativos
(Entrevistas)

Coincidencias y
divergencias

Sintesis integrativa

Percepcion sobre
las practicas
inclusivas
institucionales

La mayoria de los
docentes y directivos
manifestaron que existen
acciones orientadas a la
inclusion educativa
dentro de la institucion.

Los entrevistados
sefialaron que las
instituciones promueven
practicas inclusivas,
aunque reconocen
limitaciones en su
aplicacion cotidiana.

Coinciden en reconocer la
existencia de iniciativas
inclusivas. Divergen en
cuanto al nivel de
efectividad real de dichas
practicas.

La triangulacion evidencia que
las instituciones educativas han
incorporado acciones
inclusivas; sin embargo, su
implementacion atn presenta
debilidades operativas y
limitaciones en la practica
pedagdgica diaria.

Formacion docente
en educacion
inclusiva

Un porcentaje
importante de
participantes considerd
insuficiente la
capacitacion docente en
inclusion.

Los informantes
expresaron la necesidad
de mayor formacion
continua y especializada
para atender la diversidad
del alumnado.

Existe coincidencia entre
ambos métodos respecto a
la necesidad de fortalecer
la capacitacion docente.

Los hallazgos reflejan que la
formacion profesional
constituye un factor clave para
mejorar la atencion a la
diversidad y consolidar
practicas inclusivas efectivas.

Adaptacion de
estrategias
metodologicas

Los docentes indicaron
utilizar estrategias
metodologicas adaptadas
para responder a las

En las entrevistas se
mencion6 que las
adaptaciones pedagogicas
dependen muchas veces

Coinciden en la existencia
de adaptaciones
metodoldgicas. Divergen
respecto al grado de
sistematicidad y

La integracion de resultados
permite comprender que las
adaptaciones metodologicas
estan presentes, aunque todavia
requieren mayor planificacion
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necesidades de los
estudiantes.

de la iniciativa personal
del docente.

planificacion
institucional.

institucional y acompafiamiento
técnico.

Trabajo
interdisciplinario y
apoyo institucional

Los participantes
valoraron positivamente
el trabajo colaborativo
entre docentes y
profesionales de apoyo.

Los entrevistados
sefialaron que la
coordinacioén
interdisciplinaria aun
presenta dificultades de
comunicacion y
organizacion.

Coinciden en reconocer la

importancia del trabajo
interdisciplinario.
Divergen en cuanto a su
nivel de funcionamiento
efectivo.

La triangulacién demuestra que
el trabajo interdisciplinario es
considerado fundamental para
la inclusion, aunque persisten
barreras organizativas que
limitan su desarrollo integral.

Infraestructura y
accesibilidad

Parte de los encuestados
considero6 que las
condiciones de
accesibilidad fisica son
adecuadas, mientras
otros identificaron
limitaciones.

Los entrevistados
mencionaron carencias
relacionadas con
sefalizacion,
adecuaciones edilicias y
recursos accesibles.

Existe coincidencia
parcial sobre la presencia
de limitaciones en
infraestructura y
accesibilidad.

Los resultados integrados
evidencian que, si bien existen
avances en accesibilidad, aun
persisten desafios estructurales
que afectan la inclusion plena
de los estudiantes.

Actitudes hacia la
diversidad

La mayoria de los
participantes manifesto
una actitud favorable
hacia la inclusion y la
diversidad estudiantil.

Los entrevistados
resaltaron que la
sensibilizacion y el
compromiso humano
favorecen ambientes
educativos inclusivos.

Existe una clara
coincidencia entre los
resultados cuantitativos y
cualitativos.

La triangulacion confirma que
las actitudes positivas de
docentes y directivos
constituyen una fortaleza
institucional para el desarrollo
de procesos educativos
inclusivos.

Nota. Triangulacion de los datos cuantitativos y cualitativos de la encuesta y la entrevista.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion permitié analizar las practicas inclusivas implementadas en
instituciones educativas de gestion oficial de la ciudad de Capiata, considerando las acciones
desarrolladas por docentes y directivos para favorecer la inclusion de estudiantes con
necesidades educativas especiales dentro de la Educacion Escolar Basica. A partir de la
integracion de los resultados cuantitativos y cualitativos, se evidencid que las instituciones
educativas han avanzado en la incorporacion de estrategias orientadas a promover la
participacion, permanencia y aprendizaje de los estudiantes en un marco de igualdad y respeto
a la diversidad. No obstante, también se identificaron limitaciones relacionadas con recursos,
formacion especializada, infraestructura y sostenibilidad de las acciones inclusivas, aspectos
que contintan representando desafios para la consolidacion de una educacion plenamente

inclusiva.

Con relacion al Objetivo Especifico N.° 1: Identificar las acciones que realizan
docentes y directivos para garantizar la presencia de alumnos con necesidades educativas

especiales en las instituciones

Los resultados obtenidos permiten concluir que las instituciones educativas estudiadas
desarrollan diversas acciones orientadas a favorecer la inclusion de estudiantes con necesidades
educativas especiales dentro del contexto escolar. Tanto docentes como directivos evidencian
una actitud positiva hacia la inclusiéon educativa, promoviendo acciones de acogida,
sensibilizaciébn y acompafiamiento dirigidas a fortalecer la participaciéon de todos los

estudiantes.

No obstante, se identificé que muchas de estas acciones se desarrollan de manera
parcial y poco sistematica, dependiendo en gran medida de la iniciativa individual de los actores
educativos. Asimismo, persisten limitaciones relacionadas con la infraestructura, los materiales
didacticos inclusivos y las adecuaciones fisicas necesarias para garantizar entornos plenamente

accesibles e inclusivos.

En consecuencia, se concluye que, si bien existe compromiso institucional hacia la
inclusion educativa, resulta necesario fortalecer la planificacion, organizacién y sostenibilidad
de las acciones inclusivas mediante politicas institucionales mas consolidadas,

acompanamiento técnico y provision de recursos adecuados.
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Con relacion al Objetivo Especifico N.° 2: Describir los tipos de apoyo que los
docentes y directivos proporcionan a los alumnos con necesidades educativas especiales en el

proceso de ensefianza y aprendizaje

La investigacion permiti6 evidenciar que docentes y directivos implementan distintos
tipos de apoyo dirigidos a favorecer el aprendizaje de los estudiantes con necesidades
educativas especiales. Entre las principales acciones desarrolladas se destacan las adecuaciones
curriculares, las adaptaciones en las estrategias de evaluacion, la preparacion de materiales

didacticos inclusivos y el acompafiamiento individualizado.

Igualmente, se constatd la realizacion de diagndsticos educativos y derivaciones a
profesionales especializados cuando las necesidades del estudiante asi lo requieren. Estas
practicas reflejan el interés y compromiso de los actores educativos por brindar respuestas

pedagogicas acordes a la diversidad presente en el aula.

Sin embargo, también se identificaron limitaciones vinculadas a la disponibilidad y
continuidad del apoyo psicopedagdgico especializado, asi como diferencias entre instituciones
respecto a la organizacion y sostenibilidad de estos apoyos. Por ello, se concluye que es
necesario fortalecer la articulacion institucional, ampliar los servicios de apoyo
interdisciplinario y promover procesos de capacitacion continta orientados a la atencion

inclusiva.

Con relacion al Objetivo Especifico N.° 3: Identificar las précticas pedagdgicas
inclusivas implementadas por docentes y directivos para garantizar el progreso y la promocion

de los alumnos con necesidades educativas especiales

Los hallazgos evidencian que las practicas pedagogicas desarrolladas en las
instituciones educativas favorecen, en gran medida, la inclusién y participacion de los
estudiantes con necesidades educativas especiales. Los docentes incorporan estrategias
metodoldgicas activas y participativas, entre ellas actividades ludicas, trabajo colaborativo,
expresiones artisticas y adecuaciones curriculares ajustadas a las caracteristicas y ritmos de

aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, se observé la implementacion de practicas evaluativas flexibles y procesos

de retroalimentacion pedagogica que buscan acompafiar el progreso académico de los alumnos.
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Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de ambientes educativos mds participativos y

accesibles.

No obstante, la investigacion también permiti6 identificar diferencias en la continuidad
y sistematizacion de estas practicas entre las distintas instituciones educativas, asi como
limitaciones relacionadas con los recursos y el acompafiamiento especializado. En este sentido,
se concluye que resulta necesario fortalecer la planificacion institucional de las practicas
inclusivas y garantizar condiciones pedagogicas y organizacionales que favorezcan la equidad

educativa.

Con relacion al Objetivo Especifico N.° 4: Develar la percepcion de los docentes de la
Educacion Escolar Bésica del primer y segundo ciclo respecto al proceso de inclusion de los

alumnos en instituciones educativas

La percepcion de los docentes respecto al proceso de inclusion educativa es
predominantemente positiva, considerando que la inclusion favorece la convivencia, la
socializacion, el respeto a la diversidad y la igualdad de oportunidades dentro del contexto
escolar. Los participantes reconocen que la inclusion educativa contribuye al desarrollo de

valores de solidaridad, empatia y aceptacion entre los estudiantes.

Del mismo modo, los docentes destacan la importancia de las actividades
institucionales, familiares y comunitarias como mecanismos para fortalecer la inclusion y
favorecer la participacion de los estudiantes con necesidades educativas especiales. También
valoran las adecuaciones curriculares y las estrategias metodologicas diferenciadas como

herramientas fundamentales para responder a la diversidad en el aula.

Sin embargo, los participantes sefialaron diversas barreras que dificultan el desarrollo
de procesos inclusivos sostenibles, entre ellas la insuficiencia de recursos materiales y humanos,
la escasa participacion familiar en algunos casos, la falta de profesionales especializados y las

limitaciones derivadas de la cantidad de estudiantes por aula.

Finalmente, se concluye que la inclusion educativa constituye un proceso en
construccion que requiere del compromiso conjunto de docentes, directivos, familias y
organismos educativos. Por ello, resulta fundamental fortalecer las politicas institucionales de
inclusion, mejorar las condiciones de accesibilidad y promover una formacion continua que

permita consolidar practicas pedagdgicas inclusivas y sostenibles.
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RECOMENDACIONES
Con base en los hallazgos obtenidos en la presente investigacion, se proponen las
siguientes recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las practicas inclusivas en las
instituciones educativas de la Educacion Escolar Bésica. Las sugerencias se presentan
considerando los distintos niveles de responsabilidad y participacion dentro del sistema
educativo, desde los organismos encargados de la toma de decisiones hasta los actores

directamente vinculados con la practica pedagogica y el acompainamiento escolar.
A los tomadores de decisiones (Ministerio de Educacion y Ciencias - MEC)

1. Fortalecer las politicas publicas de educacion inclusiva mediante la asignacion efectiva
de recursos humanos, materiales y financieros destinados a garantizar la atencion
integral de estudiantes con necesidades educativas especiales en instituciones

educativas de gestion oficial.

2. Garantizar el cumplimiento efectivo de la Ley N.° 5136 de Educacion Inclusiva
mediante la incorporacién de profesionales especializados, tales como psicopedagogos,
psicologos educacionales, terapistas y docentes de apoyo, en las instituciones educativas

o en las areas de supervision pedagogica correspondientes.

3. Disenar e implementar programas permanentes de formacion y actualizacion docente
en educacion inclusiva, metodologias activas y adecuaciones curriculares, asegurando

espacios periddicos de capacitacion para docentes y directivos.

4. Proveer materiales didacticos inclusivos, recursos tecnoldgicos adaptados y Kkits
escolares diferenciados para estudiantes con necesidades educativas especiales,

considerando las particularidades y requerimientos de cada caso.

5. Promover politicas de accesibilidad e infraestructura inclusiva que permitan eliminar
barreras arquitectonicas y garantizar condiciones adecuadas de permanencia,

participacion y aprendizaje en las instituciones educativas.
A las autoridades institucionales (directores y equipos técnicos)

6. Implementar sistemas de acompafiamiento y monitoreo institucional de las practicas
inclusivas desarrolladas por docentes, favoreciendo procesos permanentes de

evaluacion, retroalimentacion y mejora continua.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Promover actividades institucionales, culturales y comunitarias orientadas al
fortalecimiento de la convivencia, el respeto a la diversidad y la sensibilizacion sobre la

inclusion educativa dentro de la comunidad escolar.

Crear redes locales de apoyo interdisciplinario entre instituciones educativas, servicios
de salud, organismos comunitarios y familias, con el propdsito de fortalecer el

acompafiamiento integral de los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Desarrollar programas institucionales de orientacion y acompafiamiento familiar que
favorezcan la participacion activa de los padres y tutores en el proceso educativo y en

el seguimiento de las necesidades de los estudiantes.

Gestionar estrategias organizacionales que permitan una atencién mas personalizada a
los estudiantes con necesidades educativas especiales, considerando la cantidad de

alumnos por aula y las condiciones pedagogicas requeridas para la inclusion.
A los docentes

Fortalecer la implementacion de estrategias metodologicas inclusivas dentro del aula,
promoviendo actividades participativas, colaborativas y adaptadas a los distintos ritmos

y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

Incorporar adecuaciones curriculares y evaluativas contextualizadas, orientadas a
responder a las necesidades individuales de los alumnos con necesidades educativas

especiales y favorecer su progreso académico.

Promover una cultura de respeto, empatia y valoracion de la diversidad dentro del aula,
favoreciendo la participacion activa y la integracion de todos los estudiantes en las

actividades escolares.

Utilizar materiales didacticos accesibles y recursos tecnologicos como herramientas de

apoyo para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje inclusivos.

Mantener una comunicacién permanente con las familias y los equipos de apoyo
institucional, favoreciendo el trabajo colaborativo y el seguimiento integral de los

estudiantes con necesidades educativas especiales.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de datos de docentes y directivos

INSTRUMENTO CUANTITATIVO

El presente cuestionario tiene como propdsito “Analizar las practicas inclusivas en la
Educacion Escolar Basica implementadas por docentes y directivos en instituciones educativas
de gestion oficial de la ciudad de Capiata en el ario 2023” y es realizada como trabajo de
conclusiéon de la Carrera de Maestria en Metodologia de la Investigacion, Universidad
Iberoamericana. Desde ya se agradece su participacion seria, responsable y sincera. Se garantiza
absoluta confidencialidad.

Muchas gracias.

Hilda Ramona Benitez

Fernandez
I-Datos de identificacion
Sexo: Femenino ( ) Masculino ( )
Edad.......

Grado que ensefia (puede marcar mas de una opcion)

ler. Grado ( ) 2do. Grado () 3er. Grado ( )
4to. Grado ( ) Sto. Grado () 6to. Grado ()
Aifios en la docencia:

laSanos ( ) 6 a 10 afios ( ) 11 a 15 afios ()
16 a20 afos () 21 a25 anos ()

Ensefia en:

Turno manana () Turno tarde  ( ) Ambos turnos ( )
Nivel Académico

1-Formacion docente () 2- Licenciatura ()

3 -Maestria () 4.-Doctorado ()

Variable 1: Acciones para garantizar la presencia de alumnos con NEE

A continuacion, coloque una X en la casilla que corresponda a su opinion.
1 (nunca) 2 (escasamente) 3 (frecuentemente)

4 (casi siempre) 5 (siempre)
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NR | Items 1 4

(0)

1 En la institucion se realizan talleres de sensibilizacion con los padres
y/o con los miembros de la comunidad educativa sobre inclusion
educativa

2 En tu institucion se realizan campafias de concienciacion sobre
educacion inclusivas

3 En tu institucién se realizan campafias propagandisticas sobre
inclusion educativa

4 Tu institucion cuenta con murales inclusivos

5 Se fomenta en tu institucion la inclusion educativa en el aula

6 En la institucion se comparte una filosofia inclusiva

7 T te sientes comprometido hacia la inclusion

8 En el aula a todos los alumnos se les hace sentir acogidos

9 Informas y promueves la inclusion educativa (padres de familia-
alumnos)

10 La institucion cuenta con instalaciones adecuadas para la inclusion
educativa

12 Posee aulas adaptados y sin barreras arquitectonicas

13 Posee mobiliarios adecuado a sus necesidades especiales

14 Posee materiales didacticos adaptados a sus necesidades especiales

Variable 2: Tipos de apoyo para alumnos con NEE en el proceso de ensefianza y aprendizaje

NR | items 2 (3 |4

(0)

14 Realizas apoyo al alumno con necesidades educativas especiales por
medio de adecuaciones curriculares en el contenido

15 Realizas apoyo por medio de adecuaciones curriculares en las actividades
y estrategias de evaluacion

16 Realizas apoyo por medio de asesoria psicopedagogica

17 Realizas un diagnoéstico adecuado de los alumnos con necesidades
educativas especiales

18 Realizas apoyo mediante asesoria individualizada al alumno con
necesidades educativas especiales

19 Preparas y organizas materiales didacticos adaptados a las necesidades
educativas especiales del alumno.
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Variable 3: Practica docente

NRO | Items 4

20 Planificas las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad

21 Utilizas el entorno y contexto proximo al alumno como base para la
planificacion didactica

22 Planificas las clases teniendo en cuenta el ritmo de aprendizaje del
alumno con necesidades especiales de aprendizaje.

23 Realizas actividades ludicas en el proceso de clase para socializar a los
nifios con necesidades educativas especiales

24 Fomentas la participacion de los niflos con necesidades educativas
especiales en clase mediante la lectura.

25 Fomentas la participacion de los nifilos con necesidades educativas
especiales en clase mediante el arte

26 Fomentas el trabajo colaborativo (en equipo) de los alumnos

27 Los alumnos se involucran activamente en su propio aprendizaje

28 Realizas actividades de retroalimentacion para afianzar los contenidos a
los alumnos con necesidades educativas especiales.

29 Las tareas escolares se aprecian dentro del contexto de la diversidad

30 Los materiales didacticos que utilizas en el aula son adaptados a las
necesidades educativas especiales de los alumnos

31 Derivas a los alumnos con necesidades educativas especiales a
profesionales especializados para una asistencia individualiza en casos
que no se ha logrado el aprendizaje.
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INSTRUMENTO CUALITATIVO
ENTREVISTA ESTRUCTURADA PARA DOCENTES

El presente cuestionario tiene como propdsito “Analizar las practicas inclusivas en la
Educacién Escolar Basica implementadas por docentes y directivos en instituciones educativas
de gestion oficial de la ciudad de Capiata en el afio 2023”. Desde ya se agradece su participacion
seria, responsable y sincera. Se garantiza absoluta confidencialidad.

Muchas gracias.
I-Datos de identificacion
Sexo: Femenino ( ) Masculino ( )

Grado que ensefia (puede marcar mas de una opcion)

ler. Grado ( ) 2do. Grado () 3er. Grado ( )
4to. Grado ( ) Sto. Grado () 6to. Grado ()
Afios en la docencia:

laSafos () 6a10afios () 11 al15afios ()
16a20afos( ) 21 a 25 afos ()

Ensefa en:

Turno mafana () Turno tarde () Ambos turnos ()
Nivel Académico

1-Formacion docente () 2.- Licenciatura ()

3.-Maestria () 4.-Doctorado ()

Variable 4: Percepcion con respecto al proceso de inclusion

1- ;Qué ventajas tiene la inclusion en los alumnos con diversidad?

2-;Cuales son actividades culturales y comunitarias que desarrollan en la institucién para
favorecer la inclusién?

3- ;Qué actividades realiza en el aula para incluir a los alumnos?

4- ;Qué mecanismos utilizas para involucrar a los padres de familia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje?

5- ;Cuales son las estrategias de ensefianza y de aprendizaje que empleas con los alumnos con
necesidades educativas especiales?

6- ¢Cuales son las principales barreras para el aprendizaje para lograr la inclusion educativa que
observas en la institucion?
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Anexo 2: Validacion de Expertos
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Anexo 3. Evidencias de primeros datos obtenidos y el proceso de analisis
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Anexo 4: Consentimiento informado
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